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1. Mé dau

Thuat ngit “chuyén déi s6” (CDS - digital transformation) trong nhitng nam gin day da va dang ndi 1én nhu mot
hién tuong quan trong, tir nghién ctru hoc thuat dén thyc tién & moi linh vuc trong doi SOng KT-XH (Vial, 2019).
Tuy nhién, céc y twong Ve san pham, dich vu va phuong tién ki thuat sb da dugc biét dén tir nhitg ndm 1990 va
2000 (Auriga, 2016). O cap do cao, CPS bao ham ca nhing thay 601 su sic nhat dang dién ra trong xi hoi va cac
nganh cong nghiép thong qua viéc s dung cac cong nghé ki thuét s6 (Agarwal etal., 2010). CPS hién dang tr thanh
mot dong luc cbt 181 cho hau nhu moi t6 chirc trén toan thé gioi (Alhubaishy & Aljuhani, 2021) va dét ra ép luc rat
I6n V& nhitng su thay ddi cia céc to chic trong mot thé giGi toan cau hoa va sb hoa. o

V6i vai tro quan trong Ctia minh trong cau triic xa hdi, gido duc cling dang trong qué trinh chuyén d6i sang md
hinh s6 mdt cach toan dién. Viéc xa hoi hién dai budc vao cap do tiép theo dya trén sy phat trién cua cong nghé khién
con nguoi ding trudc nhung thach thire dé dap ing véi hoan canh mai. Ngay nay, chung ta co thé noi vé van hoa
thong tin nhu mot thanh t6 cia van hoa con ngudi va nhu mot diéu kién tat yéu dé ca nhan co thé ton tai mot cach
thoai mai trong xa hoi hién dai. Diéu do dit ra cho gido duc cta moi quoc gia trén toan thé gidi d6 la 1am sao co thé
trang bi cho nguoi hoc céc ki ndng khong chi 1a doc, Viét va tinh to4n ma con 1a nhiing ki ning lién quan dén t6 chuc
cac ngudn dit liéu, hop tac c6 hiéu qud, thu thap, danh gla va st dung thong tin trong thoi dai cia cong nghé va thong
tin (Bilyalova et al., 2020). Sy tit yéu cua CDS trong gido duc 1a diéu ma cac t6 chirc gido duc phai duong dau va
thay doi dé thich img ciing nhu tan dung ti da nhitng wu diém ciia qué trinh nay dé mé rong ciing nhu ning cao hiéu
qua, chat lugng gido duc.

Ngoai yéu t6 ki thuat thi yéu té con nguoi (hay doi ngil nhan su) dong vai trd quyét dinh nhét trong qua trinh
CDS va cong nghé (Del Rowe, 2017). Theo nhiéu hoc gia va nha nghién ciu, sy thanh cong trong viée thay doi cua
t6 chic bi anh huong boi cée cd nhan chdng lai sy thay doi (Oreg, 2003), cac nha lanh dao khong chuan bi dii can
than cho t6 chirc dé thay doi (Selfetal., 2007), cting nhu viéc nd hyc tao ra mot mi trrdng san sang cho su thay doi
do. Do vay, su quyét tim hay cam két va sin sang chap nhan sy thay d6i cta doi ngii nhan su duoc coi 1a “tién than
then chat” dé vuot qua nhirng su khang cu ké trén dé co thé thyc hién thanh cong sy thay doi (Weiner et al., 2008).
Trong b6i canh CDS, sur san sang ciia doi ngii nhan sy trong cac to chirc gido duc lai cang dong vai tro quyét dinh
dén sy thanh cong ciia qua trinh chuyén d6i mé hinh tir t6 chire gido duc truyeén thdng sang t6 chire gido duc ki thuat
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s6 (Machado et al., 2021). Do d6, viéc hiéu biét su sin sang ciia yéu t6 con ngudi trong mot co 5o gido duc cho CBS
1avo cung can thiét va can phai duoc thuc hién trugc hét.

Bing viéc tong hop, phén tich dinh tinh m6t sb nghién ctru khoa hoc vé sy sin sang ciia cac to chirc trong bdi
canh CBS, trong d6 ¢6 cac to chirc gido duc, ndi dung cua nghién ciru de cép dén khia canh thay d6i va doi méi ctia
t6 chirc, sw sin sang thay ddi cua céc t6 chirc khac nhau va cu thé 14 céc t6 chirc gido duc, tir 6 cho thdy dugc vai
tro “tién than then chdt” cia yéu td “san sang thay doi” ddi véi sur thanh cong ciia to chirc trong qué trinh CDS. Két
qua ctia nghién ctru s& co ¥ nghia tham khao quan trong ddi voi cac nha nghién ctru cling nhur cac nha quan Ii co so
gido duc vé sy sin sang thay ddi cia t6 chirc gido duc trudce yéu ciu ciia qua trinh CBS dé ¢6 nhiing chién luoc phit
hop nhim thue hién thanh cong qué trinh nay.

2. Két qua nghién ctru
2.1. Chuyén déi sé la sw thay déi va ddi mdi ciia té chirc

“Su phat trién hiru co” ctia t chirc 13 mot thuat ngit quan trong duoc cac hoc gia vé quan 1i sir dung dé gii thich
su phat trién ciia t chirc (de Ven & Poole, 1995). Vi viéc vay muon céc ¥ tudng va thuat ngir tir cac linh vire khac
nhu: 1i thuyét vé vong doi (Life-cycle theories), 1i thuyét muc dich luan (Teleology theory), Ii thuyét qua trinh bién
chang (Dialectical process theory) va li thuyet Vé qué trinh tién hoa (Evolutionary process theory), Poole va de Ven
(2004) da giai thich sy hinh thanh, phat trién va tan rd cia mot to chue thong qua cac kiéu thay doi twong tng la thay
d6i mang tinh diéu chinh (regulated change), thay ddi co chu dich (intentional change), thay d6i do xung dot
(confllctual change), thay doi do canh tranh (competitive change). Céc hoc gia nay ciing khéng dinh su thay déi la

“trai tim” cuia cac hién tuwong ¢t 15i cuia to chirc nhu van dé vé nghe nghiép ca nhan, 1am viéc nhom, chién lugc ciia
to chire va sy tang truong, sup d6 ciia cac nganh, trong do cai tién 1a mot thanh phan quan trong cua sy thay ddi trong
t6 chuc. Theo nhiéu nha nghién ciru vé td chic, sy phat trién va gia tang nhanh chong su phé bién cua céc cong nghé
ki thuét s6 da kich hoat, dinh hinh sy thay dbi va cai tién cua cac td chic trong bbi canh méi (Hanelt et al., 2021).

Trong xu hudng nghién ciru vé CBS, nhiéu hoc gia, nha nghién ctru trén thé giéi da quan tam dén Vén dé nay
nhu 13 sy thay doi va cai tién ciia to chire dugc kich hoat va dinh hinh boi sy phat trién nhanh chéng va pho bién rong
rdi ciia céc cong nghé ki thuat s6 (Hanelt et al., 2021). Nghién ciru kham pha cta Henriette va cong su (2016) vé
nhing thach thirc ciia CDS cho thay céc to chic (cu thé trong nghién ctru 1a cac t6 chirc cong nghé thong tin) ¢6 sy
thay doi vé cach thyuc hién cong viéc dan dén sy thay ddi vé van hoa cua to chire d6. Mot nghién ctu tong quan mang
tinh hé thdng cua Hanelt va cong su (2021) cho ching ta mdt birc tranh kha toan dién cac khia canh nghién ctru vé
su thay ddi cua céc to chic trong CBS trong linh vyc quan li va kinh té. Theo cac tac gia nay, nhitng nghién ctru vé
CPS nhu 13 sy thay ddi cua t6 chirc dugc tap trung vao ba khia canh: cdc diéu Kién mang tinh boi canh, cdc co ché,
va cde két qua dau ra. Nghién ctru ndy con cho thdy cac yéu t quyét dinh dén su thay ddi cua to chic CDS ¢ mdi
khia canh trén nhu: vat chat (Dewan et al., 2003; Weichert, 2017; Canaday, 2017), t6 chirc (Devadoss & Pan, 2007;
Krotov & Junglas, 2008) va méi truong (Hausladen & Zipf, 2018; Canaday, 2017) (cac diéu Kién mang tinh boi
canh); doi moi (Sebastian et al., 2017; Yoo et al., 2010; Hausladen & Zipf, 2018) va tich hop (Wamba & Chatfield,
2009; Sebastian et al., 2017; Westerman et al., 2014; Berman, 2012) (cac co ché); va viéc thiét 1ap to chic (Berman,
2012; Dewan et al., 2003; Sebastian et al., 2017; Westerman et al., 2014), cac van dé vé kinh té (Bharadwaj et al.,
2013; Lichtenthaler, 2017), nhimg tic dong khong mong mudn (spill-overs) (Berman, 2012; Dang-Pham etal., 2017;
Yoo et al., 2010) (cac két qua dau ra).

Tir cac két qua nghién ctru nay, Hanelt va cong sw (2021) di rat ra mot s6 két luan dang cha y vé ban chat sy thay
doi cua t6 chirc cho CBS. Thir nhét cdc tac gia khang dinh réng nhing ti liéu phan biét sy thay déi lién tuc véi sy
thay doi | trong mot thoi gian ngén cua to chic. Dya vao quan diém vé sy thay doi va phat trién cua to chirc, dleu nay
duoc hleu 14 cac 6 chirc co xu hudng nga vé phia tri tré va khong thuong xuyén thay d6i trong quan diém vé su thay
ddi ngan han hay tam thoi, con trong quan diém vé sy thay d6i lién tuc thi cac t6 chic lai duoc xem 1a cac ciu tric
thich (g lién tuc (Porras & Silvers, 1991; Weick & Quinn, 1999). Diéu nay dan dén dé xuét vé viéc huéng dén mot
thiét ké to chtrc ma dé “udn nin” dé c6 thé vuot qua stc i ctia chinh t6 chirc trong CDS. Mot két luan tiép theo lién
quan dén céc dac diém vé khung phan tich, cac tac gia chi ra raing CDS doi hoi cac quan diém va sy tap trung & cap
d6 ca vimo va vi mo dong thdi vao su cai tién cuc bd va cac hanh dong mang tinh toan cau. Dua trén 1i thuyét vé su
can thiép, trong bdi canh CDS, ¥ tuong vé viée tai dong bang (refreezing) t chic bi thach thic va co thé 1én dén
dinh diém trong tinh trang bii bo viéc dong bang (unfreezing) mot cach lién tuc, hai diém mit dau - cudi trong quy
trinh thay doi tam thoi ciia Lewinian (Weick & Quinn, 1999). Cudi ciing, trong giai doan bt dau cia CBS va su
phat trién khong thé d doan truéc ciia cac hé sinh thai s6 & giai doan sau, nhém nghién ciru ndy chi ra céc tic nhan
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thay doi trong su thay doi tam thoi cua to chire ciing 14 rat can thiét véi viéce cac tac nhan nay tuan theo quan diém
thay déi lién tuc nhuw mot hang s6 maoi. Tom lai, cac tac gia khang dinh ring, vé tong thé, CDS dan dén su chuyén
doi huéng dén sy thay doi lién tuc cua t6 churc. Su khac biét cua CBS lam cho n6 vuet qua nhimg quan diém vé sy
thay dol cua to chire da co tir trude nam & chinh nhitng ddc diém vé cong nghé ki thuat s6 ma lam nén tang cho viéc
phat trién mot ciu tric t6 chire moi.

Tir nhig nghién ctru trén, ¢6 thé thay rang, viéc nghién ciru sy thay doi cia to chirc cho sy CDS trong moi linh
vue la didu hét sirc can thiét & gitip cho céc to chire c6 thé thay doi lién tuc va hiéu qué trong thoi dai s6. Nhu vay,
cac nghién ciru vé cac van dé to chirc do tac dong caa CBS déu théng nhit do 1a mot qua trinh tit yéu nam trong chu
trinh phét trién cua céc t6 chuc. S thay dbi va cai tién cua to chirc do CDS dugc nghién cttu & nhidu khia canh cua
t0 chirc dé c6 thé dua ra luan gidi cac van dé cua to chuc trong viéc thuc hién qua trinh nay va cac giai phap dé huéng
dén CPS thanh cong.

2.2. Nghién ciru vé sw sin sing thay déi ciia té chirc cho chuyén déi sé

Su thay doi ciia to chire ¢6 thé nhan thay 1 diéu tit yéu. Tuy nhién, cac thay doi ki thuat s6 nay khong xudt hién
nhu mét tai nan ngau nhién ma doi hoi sy dau tu nghiém tic ctia toan bd t chirc do tiém ning dot pha vé sy thay doi
(Halpern et al., 2021). Cac nha li thuyét vé sy thay doi va cai tién cua to chirc déu thong nhat rang ba thuat ngir nén
tang cua van dé nay d6 1 con ngudi (people), khong gian (space) va thoi gian (time), trong dé van dé cbt 161 duoc
nghién ciru chinh 13 vai trd ciia con ngudi trong qué trinh nay (Poole & de Ven, 2004). Nhidu nghién ctru trude day
da chi ra rang su thanh cong trong viée thay doi cua to chirc, theo nhiing gia dinh phd bién, bi anh huong bai cac ca
nhan chéng lai su thay doi (Oreg, 2003) va cac nha linh dao khong chuan bi da can than cho t6 chuc dé thay doi
(Self et al., 2007). Cac nhan thirc va hanh vi nhu viéc luén hoai nghi bét cir sy thay ddi 1a viéc chuyén mét quan li
hay 14 nhitng nd luc sira chita nhanh nhiing sai 1am (Self et al., 2007) hay d6 1a céi c6 dé sa thai nhan vién (Attaran,
2000), dan dén sy phan khang ctia ngudi lao dong (hay nhan vién) va d6 1a mot trong nhimg nguyén nhan phé bién
nhét cho su thit bai cua sy thay ddi cua t chirc (Washington & Hacker, 2005). Nhidu nghién ctru ciing cho thiy,
viéc nd luc tao ra mot moi trurdng sin sang cho sy thay doi cua to chirc dong vai tro cbt 181 cho sy thay dbi thanh
cong nay (Self & Schraeder, 2009; Weiner et al., 2008). Do vay, su quyét tim va sin sang chap nhan sy thay doi ciia
doi ngii nhan sy dugc coi 1a “tién than then chdt” dé vuot qua nhu’ng su khang cu ké trén dé co thé thuc hién thanh
cong su thay doi (Weiner et al., 2008) Trong béi canh CDS, sy sin sang cua to chic lai cang cho thay vai trd quan
trong cua nd trong viéc chuyén d6i mé hinh tir to chic truyén théng sang td chire ki thuat s6 (Machado et al., 2021).

Su sin sang cua to chirc cho viéc CDS da dugc mot sd hoc gia, nha khoa hoc trén thé gisi quan tim nghién ciu
trén nhiéu linh vye nhu: kinh doanh (Sanchez, 2017), quan 1i chat lugng trong doanh nghiép (Kovrigin & Vasiliev,
2020), cong nghiép hang khong (Halpern et al., 2021), san xuét hang hoa (Machado et al., 2021)... Nhu nghién ctru
cua Pirola va cong su (2020) vé viéc danh gia sy sin sang ki thudt s6 caa cac doanh nghiép vira va nho ¢ Italia, mot
md hinh danh gia sw san sang cho Cong nghiép 4.0 (hay con dugc goi la cap d6 4.0) dugc nhom nghién ctru phat
trién va str dung cho 20 doanh nghiép vang Bergamo mien Bac dat nude ndy. M hinh duge céc téc gia phat trién dé
danh gi 5 khia canh, d6 1a: (1) Chién lugc cua doanh nghiép dé s6 hoa va chip nhan cac nguyén tic cia Cng nghiép
4.0; (2) Yéu t6 con nguoi va vin hoa to chuc, cu thé danh gia cac ki ning cua doi ngii nhan sy va nhitng bi quyét
quan li trong t6 chirc; (3) Qué trinh bén trong ciia to chirc vé san xuét, khach hang, dich vy va van hanh dugc t6 chirc
va quan Ii nhu thé nao dé tién hanh CDS; (4) Su chap nhan hién tai cua to chuc cho viéc st dung cac cong nghé so;
(5) Cép do sb hoa va viéc hoa nhap véi cac doanh nghiép khac trong chudi gid tri. Mot loat cac nghién ctru twong tir
nhu cta nhém nghién ciru trén dugc tién hanh ¢ nhimg khia canh khac nhau va tai cac qudc gia khac nhau vé mo
hinh d4nh gia sy sin sang ki thuat s6 (Mittal et al., 2018; Schumacher et al., 2016; Veza et al., 2015). Mot phan tich
cua Machado va cong su (2021) da thuc hién tong quan vé 21 mo hinh khac nhau vé danh gi4 su sin sang ki thuat
s0, tir d6 chi ra rfmg CPS cua t6 chirc c6 thé dugc thyc hién qua 5 budc chinh: (1) Danh gia sy S;m sang ki thuat so;
(2) Xac dinh tim nhin, myc tiéu va cac chién lugc; (3) Cac du an thi diém; (4) Viéc phat trlen 6 trinh cai tién;
(5) Viée do luong gid tri va hiéu qua Cua céc sang klen Dura trén cac nghién ctru trude do vé van dé nay, Machado
va cong su (2021) da dua ra 10 van dé dé danh gia sy sin sang cua to chirc cho CDS, d6 1a: (1) Xac dinh cac nhu cau
va loi ich chién lugc cua CPBS; (2) Xac dinh cac co hdi va rai ro ciia CPS; (3) Xéc dinh céc kha ning, nang luc va
ngudn e s6 cho CPS; (4) Thic déy lanh dao sb va su tham gia cua cac don vi/chire ning cuia t chirc; (5) Xac dinh
tAm nhin, muc tiéu va chién luoc cho CPS; (6) Thuc déy va tao didu kién giao tiép mot cach rd rang véi tat ca cac
bén lién quan; (7) Do ludng tién trinh CDS dya trén KPIs; (8) Thiét lap co ché cho viéc quan i tri thic s6; (9) Su
trao quyén cho cac bén lién quan; (10) Nang cao sy chuyén doi ki thudt s6 trén toan bd chudi gia tri.
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Ciing nghién ctru vé danh gia sy san sang CBS ca céc doanh nghiép, Stoianova va cong su (2020) da dé xuét
mot khung d4nh gi vai cac tiéu chi méi cho van dé nay (viét tit 1a DTRA) dbi véi cac cong ty tai Nga. Khung danh
gia sy san sang cho CDS nay tap trung vao 4 thay doi chinh ciia mot to chirc d6 1a: hé thong quéan li, cac qua trinh
kinh doanh, ngudn nhan lyc va céc cong nghé. Mot s nghién ctru khac lai sir dung khung danh gia sin c6 dé danh
gi4 sy San sang CBS cho cac t6 chuc trong pham vi nghién ciru nhu Kusmiarto va cong sw (2021) da s dung Khung
danh gia Quan tri s6 (DGRA) cuia Ngén hang Thé gioi voi 9 chi s6 ¢t 15i cho linh vyc dich vy nha dat tai Indonesia.
Nhu vay c6 thé thiy rang, cac nghién ciiu ve su San sang cho CDS cua t6 chirc va cac cong cu danh gia vé Van dé
ndy dugc xem xét & nhleu khia canh. Khia canh Vé mit con ngudi van ludn dong vai tro trung tdm cua van dé nay.
2.3. Nghién ciru vé sw San sang ciia cdc to chike gido duc cho chuyén déi sé

Vé nghién ciru sy san sang ciia to chire gido duc cho CPS, da ¢ nhitng nghién ctru duoc tién hanh dé hudng dén
lam sang to vén dé nay trong d6 c6 nhitng nghién ctiru dugc trién khai & Cép d6 gido dyc dai hoc. Mot s6 nghién ctiu
truong hop & cac quic gia (Limani et al., 2019) hoac cu thé & mot s trudng dai hoc (Sanchez, 2020) da dua ra mot
s6 nhitng van dé vé nang luc, cic ngudn lyc, cc rao can dé xac dinh su sin sang cho viéc CDS cua cac t6 chirc gido
duc dai hoc nay. Nhidu nghién ctru khéc lai dé cap dén khia canh cong nghé cia cac truong dai hoc dé sin sang cho
qua trinh CBS (Al-Fadhel et al., 2020), vi du nhu nghién cttu cia Markov va Mlgalewch (2021) lai tlep Can sy san
sang cho CPS trong cac t6 chirc glao duc dai hoc & Cong hoa Belarus dua trén sy phat trién va chuyén ddi hé théng
thong tin ndi bo; hay sw sin sang chip thuan 10T (Internet of Things) vao viéc giang day, hoc tip cua giang vién va
sinh vién trong nghién citu cia Motala va Padayachee (2018). Mot nghién ctru cu thé vé sy sin sang cta gido vién
dé 1am viéc trong khong gian giao duc s6 & Nga véi cac cong cu, cong nghé va phuong phap ki thuat sb, tuy nhién
két qua ciia nghién ciru lai khong bao ham cac van dé vé dong luc ctia nguoi day (Kamahina et al., 2019). Nghién
ciru cia Aboobaker va Zakkariya (2021) lai cho thay dinh huéng hoc tap ki thuat sb cua to chirc co anh huong déang
ké dén hanh vi di mai cia to chie gido duc dai hoc thong qua su Sin sang thay ddi cua to chirc. Dé danh gia vé su
sin sang cho CPS ciia cac truong dai hoc & Nga, Dolganova (2019) da dé xuat mot tiép can danh gia dua trén 4 khia
canh: danh gi4 kién trac va quan li quy trinh ctia to chtic, co s¢ ha tang thong tin va cong nghé, tiém ning ngudn
nhan lyc va cac cong cu tai chinh.

Tai Viét Nam, Nguyen va cong su (2021) ciing d c6 nghién ciru va xuat ban gan nhu 13 duy nhat vé sy sin sang
cho CBS trong cac to chc gido duc dai hoc & Viét Nam hudng dén cude Cach mang cong nghiép 1an thir tu (dua
trén dir liéu cua Scopus va Web of Science). Nghién ctru duoc tién hanh va diéu tra tai Truong Pai hoc Bach khoa
Ha Noi thong qua 4 yéu t6 co ban ciia trudng dai hoc 4.0, d6 1a: chuong trinh dio tao, dich vu dao tao, ngudi hoc va
quan tri dai hoc da trén md hinh Uni4.0 cua Hoang va cong su (2019) va Khung gido duc thong minh. Cac tiéu chi
danh gia sy san sang cua Mot truong dai hoc cho CBS duoc rit ra tir cac ddc diém cua truong dai hoc sb. Vé viéc
danh gi4 quan diém ciia nhan vién va sinh vién Truong Pai hoc Bach khoa Ha Noi, cc tac gia tin tuong rang 4 yéu
t6 trén can dugc thay doi mot cach co ban dudi tac dong cua CBS. Nghién ciru ndy di quan tim dén sy Sin sang
CPS cua to chire giao duc trén nhiéu khia canh. Tuy nhién, ddy 1a mot khung danh gia danh cho t6 chtc gido duc
dai hoc va cac yéu t vé con ngudi van chua thuc su néi bat.

Nhu véy, ¢6 thé thay rang trén thé gioi cling nhu & Viét Nam, cac nghién ciru Vé sy sin sang cho CBS ciia cac t0
chirc gido duc dai da sé dugc thuc hién ¢ cac co sé gido duc dai hoc Vi nhitng noi dung nghién ctru tap trung nhiéu
vao khia canh cong nghé ma it sy quan tim vé khia canh con nguoi.

3. Két luan

Bai bao da phan tich mot s nghién ctru vé sy san sang cia t chirc va to chirc gido duc cho CDS dua trén tiép
can CDS nhu 1a sy thay d6i va d6i méi ciia t6 chirc. Két qua phén tich cho thiy, cdc nghién ctru vé chu dé nay da
duoc quan tAm va ¢ nhitng kham pha phong phu, tuy nhién cac nghién ctru d6 van tap trung chu yéu trong gido duc
dai hoc.

Véi vai tro ¢ tién than then chdt” di dwoc khang dinh ciia sy sﬁn sang cua cac thanh vién trong t6 chure gio duc,
qua trinh CDS can dugc chuan bi mot cach ki ludng hon nira vé yéu to con nguoi dé hudng den su thanh cong va
tranh nhimg lyc can 1am chdm hay tri tr€ qua trinh tat yéu nay. Cac nghién ciru trong tuong lai vé sur san sang ciia to
chirc gido duc cho CDS c¢an mé réng pham vi hon nita ciing nhu di vao phan tich sdu hon cac thanh t5 lién quan dé
1am sang t6 thém yéu t6 nay. Diéu nay 14 hét sirc quan trong dé cac nha lanh dao, quan Ii cac to chirc gido duc xac
dinh dugc nhiing chién Iuge va hanh dong can thuc hién dé gia tang kha ning san sang CDS clia nhan t6 con nguoi
trong t6 chirc gitip cho qua trinh CBS di dén dich.
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Loi cam on: Nhom tdc gia Cam on sy tdi tro cua Vién Khoa hoc Gido duc Viét Nam qua dé tai: “Nghién ciru
phat trién thang do danh gia sy San sang cho chuyén doi So Cuia co so gido duc pho thong o Viét Nam”, ma so:
V2021-24.
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