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1. Mé dau

Trong bdi canh ddi méi giao duc hién nay, viéc trang bi cho HS céc nang luc thé ki XXI, dic biét la nang lyc giai
quyét van dé va tu duy sang tao ngay cang tré nén quan trong. Mot trong nhimg cach tiép can gido duc hiéu qua
nhim d4p g yéu cau nay la tich hop tu duy thiét ké (Design Thinking - TDTK) vao day hoc STEM (Khoa hoc,
Cong nghé, Ki thuét va Toan hoc). TDTK khong chi 1a mét phuong phdp giai quyet van dé mang tinh sang tao, ma
con la mot qua trinh “lap di lap lai”, thuc day HS tim hiéu nhu cau thyc tién, thiu hleu nguoi dung (ddi tuong sir
dung giai phap thiét ké) dé dam bao thlet ké mang tinh nhan vin va phu hop véi thue té (Alashwal, 2020). Trong khi
do, gido duc STEM dé dugce chimg minh 1a mdt huéng di hiéu qua dé phat trién ning luc toan dién cho HS véi dinh
hudng giai quyet van dé trong bbi canh thuec tién giup HS lién két kién thirc lién mén, van dung sang tao va phat trién
cac pham chét, nang luc can thiét (Marrero et al., 2014).

Tuy nhién, viéc trién khai day hoc STEM dinh hudng phat trién TDTK cho HS THCS con thiéu mé hinh sur
pham cu thé va cong cu danh gia phi hop. Ngoai ra, s luong nghién ctru thuc nghiém vé hidu qua cia viée tich hop
TDTK vao day hoc STEM con rat han ché, chua du co s¢ dé khing dinh tac dong rd rang dén nang luc cua HS (Le
et al., 2025). Nhimg khoang tréng nay cho thiy nhu cau cip thiét trong viéc phat trién va thir nghiém mot quy trinh
day hoc STEM phét trién TDTK phi hop véi HS THCS tai Viét Nam.

Do d6, nghién clru nay xdy dung quy | trinh day hoc STEM nham phat trién TDTK cho HS THCS, dam bao tinh
khoa hoc va phu hop véi bdi canh thyc té, 1 cong cu quan trong dé mé rong nghién ctru thyc nghiém, kiém chimg
tac dong dén nang luc cua HS.

2. Két qua nghién ciru
2.1. Tw duy thiét ké

Thuat ngit “TDTK” dugc 1dn dau sir dung c6 hé thong boi Amold (1959) nham mé ta phuong phap tiép can sang
tao trong ki thudt va thiét ké ki thuat s6. Sau d6, Archer (1965) phat trién khai niém nay thanh mot phuong phap thiét
ké co hé thong, két hop giita KH-CN va tu duy sang tao. Cac hoc gia nhu McKim (1973) va Faste (1994) dd mo
rong TDTK sang linh vuc gido duc, nhén manh vai tro cta su déng cam, xéac dinh van dé va tu duy truc quan trong
viéc giai quyét van d& phtrc tap. Cac nha nghién ciru nhuw Brown (2009), Martin (2009), Lockwood (2010) da déng
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vai tro quan trong trong viéc mé rong img dung ctia TDTK sang cac linh vire nhur phat trién san pham, trai nghiém
nguoi ding, xay dung thuong hiéu va d6i méi t6 chirc.

Theo Tschimmel va Santos (2018), TDTK 1a qua trinh nhan thirc két hop su déng cam v6i bdi canh ciia van dé,
tir d6 dé xuat dugc cac ¥ tuong va giai phap sang tao, hop li nham giai quyét van dé sao cho phu hop voi bdi canh.
Trong gido duc, TDTK la mét quy trinh tu duy sang tao, tap trung vao con nguoi, nhim giai quyét cac van dé phirc
tap thong qua mot quy trinh cu thé. Quy trinh nay két hop chit ché giira tw duy logic, sang tao va ki ning thuc hanh,
tao diéu kién cho HS phat trién nang luc giai quyét vin dé, tw duy phan bién, 1am viéc nhém va giao tiép hiéu qua.
Quy trinh TDTK phd blén nhét trong gi4o duc hién nay 1a quy trinh cua d.shool, bao g0m 5 giai doan: thiu cam
(empathy), xac dinh van d& (define), ¥ tuong (ideate), tao mau thir (prototype) va thir nghiém (test). Quy trinh nay
gitip HS phat tnen tu duy toan dién, két hop ca sang tao, tu duy logic va kha nang lam viéc nhom. Dac biét, viéc
nhan manh yéu t6 “thdu cam” gitip HS hinh thanh ki ning ling nghe va dit minh vao vi tri ctia ngudi khac - mot
phén quan trong trong gido duc nhén cach (Stanford d.school, 2008). Trong khi Chuong trinh gido duc phd thong
2018 nhén manh véo gido duc STEM, TDTK khong chi giiip HS tmg dung kién thirc khoa hoc, cong nghé, ki thuat
va toan hoc vao thyc t& ma con thuc diy sw sang tao va d6i méi, phit hop voi yéu cau phat trién cong dan toan cau
va lao dong trong thoi dai 4.0.

2.2. Gido duc STEM trong Chuwong trinh gido duc phé thong 2018

Gido dyc STEM la phuong thirc gido duc tich hop lién nganh, trong d6 khoa hoc ty nhién, cong nghé, ki thuat va
toan hoc dugc gén két thanh mot khéi kién thire théng nhit. Muc ti€u cua gido duc STEM la trang bi kién thure va ki
ning can thiét dé giai quyet cac van dé toan cau nhu phat trién bén vitng, cong nghé méi va hoi nhap KT-XH. Cac
chu @& STEM thuong gan lién voi cac van dé trong muc tiéu phét trién bén viing cua Lién Hop Quoc nhan manh
tinh thuc té va tinh toan cau (Gonzalez & Kuenzi, 2012). Bic biét & THCS, giao duc STEM khuyén khich HS lién
hé kién thuc trong sach véi cac Gmg dung thuc tién, tir d6 ting cuong himg thu hoc tap va kha nang ap dung kién
thirc. Céc nghién ciru gido duc cho thay tich hop STEM gitip HS phat trién ki ning tw duy phan bién, ki ning giai
quyét vin d& va lam viéc nhom (English, 2016).

Chuong trinh gido duc phé thong 2018 di dua ra dinh hudng ting cuong tich hop va thyc tién, tao thuan lgi cho
trién khai giao duc STEM ¢ truong phd thong, nhat 1a cap THCS. Mot sé diém ndi bat trong chuong trinh méi lién
quan dén STEM nhu: (1) Mén hoc tich hgp & THCS: Mén hoc tich hop nhur Khoa hoc tu nhién hay Lich sir va Dia
li gitip x6a bt ranh gidi giita cac linh vire khoa hoc, khuyén khich GV thiét ké bai hoc theo chit dé chung, tao diéu
kién cho gido duc STEM, GV c6 thé x4y dung céac hoat dong thuc hanh, duy &n STEM lién quan chu dé ma khong bi
g0 b6 boi pham vi mot mon duy nhat; (2) Hoat dong trai nghiém, huéng nghiép: Chuong trinh gido duc pho thong
2018 dua vao Hoat dong trai nghiém va Hoat dong huéng nghiép nhu ndi dung bat budc. Pay 1a “khong gian” phu
hop d tich hop céc chuong trinh STEM ngoai khoa, thic ddy viée giéi thiéu céc linh vuc nghé nghiép STEM;
Chuyén dé hoc tap tu chon va cau lac bg: Chuong trinh khuyén khich cac truong t6 chure cac chuyén dé hoc tép, cau
lac bo theo s& thich HS. Nhimg hoat dong niy bo sung cho giao duc STEM chinh khoa, gitip phét trién nang khiéu
STEM cho HS ¢6 himg tha déc biét; Dinh huéng phwong phap day hoc va kiém tra danh gia: Chuong trinh gido duc
phd thong 2018 nhin manh day hoc phat trién phim chat, ning lyc théng qua cac phuong phép tich cuc nhu dy 4n,
nghién ciru khdm pha, tich hop lién mon. Pong thoi, danh gia nang luc HS theo huéng chi trong danh gia qué trinh,
danh gi4 qua san phim, hd so hoc tap,... tao hanh lang phép li thuan loi dé cac trudng dua ndi dung STEM vao giang
day (B6 GD-DT, 2018).

Tuy nhién, tich hop STEM vao chuong trinh méi ciing dit ra nhitng thach thirc. GV phai soan bai theo hudng
tich hop, doi hoi sw hop tac gitra GV cac phan mén. Nhiéu GV con gip kho khin véi khi thiét ké hoat dong lién mén
va hudng dan HS 1am dy an. Co so vét chit nhiéu noi con thiéu thon, dic biét & nong thon, mién nui khién viée to
chirc gio hoc STEM gip khé khin. Thém nita, viéc tich hop ciing doi hoi giam tai noi dung kién thirc han lam dé co
thoi gian cho hoat dong trai nghiém (Lé Hoang Phudc Hién va Lé Thi Thu Hién, 2023). DAu vay, so v6i chuong
trinh giao duc phd thong trude dy, Chuong trinh gido duc phd thong 2018 di tao diéu kién thuan loi hon cho viée
trién khai gido duc STEM trong nha trudng. Néu duoc to chirc hiu qua, HS THCS s€ c6 co hdi tham gia cac hoat
dong hoc tap gin véi thyc tidn, qua d6 gop phan phat trién toan dién phdm chat va ning lyc, dic biét 1 ning lyc sang
tao va TDTK.

2.3. Xdy dung quy trinh day hoc STEM nham phdt trién tw duy thiét ké

Dé phét trién TDTK cho HS THCS trong céc bai hoc STEM, nhém tc gia dé xuit mot quy trinh day hoc, quy

trinh nay duoc xay dung c6 tham khao mé hinh Design Thinking truyén thong cia Stanford d.school (2018); mo
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hinh day hoc 5E; mo hinh day hoc dy an (PjBL); quy trinh thiét ké ki thuat (EDP) va diéu chinh dé phu hop véi boi
canh giao duc Viét Nam cling nhu déc diém tam - sinh Ii HS THCS. Viéc tich hop ndy nham tan dung tdi da uu dlem
cua ting thanh t6: PjBL tao bdi canh thyc tién va dinh hudng san pham cho hoat dong hoc, moé hinh SE dam bao tién
trinh hoc tap mang tinh kién tao va goi ma, con EDP nhin manh qua trinh giai quyét vin dé ki thuat mot cach c6 hé
théng. M0 hinh duoc hinh thanh dya trén co sd |i luan sau:

Thez nhdt, gido duc STEM vé ban chat 1a day hoc tich hop lién mén, gin kién thire khoa hoc, cong nghé, ki thuét
va todn hoc véi béi canh thuc tién. Chuong trinh gido duc phd thong 2018 & Viét Nam da tao diéu kién thuan loi dé
trién khai gido duc STEM & cc mdn hoc va chii dé tich hop, nhan manh yéu cau doi méi phuong phap day hoc theo
huéng phat huy néng lyc nguoi hoc (Nguyen Thi Thu Trang, 2022). Trong bdi canh d6, TDTK nbi 1én nhu mot nang
lyc cot 18i can bdi dudng cho HS nham gitip cac em giai quyét hiéu qua nhimg “vin d& ma” trong thyc tién.

Thet hai, phuong phap day hoc theo du an (PjBL) duoc chon 1am khung t6 chic tong thé cho md hinh. PjBL
khuyén khich HS hoc qua viéc tham gia vao céc du &n kéo dai, gén vai tinh hudng thuc tidn, yéu cau tao ra san pham
cu thé. Ddi i gido duc STEM, day hoc dua trén du an cang to ra hiéu qua vi nd cho phép tich hop kién thuc lién
mon quanh mot van dé trong tim va tao co hoi dé HS ap dung kién thirc vao thiét ké san phim gin lién véi thuc té.

Thir ba, mé hinh 5E 13 mé hinh duoc hinh thanh dua trén thuyét kién tao, nhan manh vai trd cua trai nghiém va
twong tic cua HS trong viéc xay dung kién thirc méi. Chu trinh 5E da dwoc sir dung phé bién trong giéo duc khoa
hoc va STEM vi hiéu qua trong viéc 16i cudn HS tham gia, khic phuc nhirng hiéu biét sai 1am thong qua hoat dong
kham pha va ting cudng tinh tuong tac, 1dy HS lam trung tam trong 16p hoc (Ruiz-Martin & Bybee, 2022). Tuy
nhién, 5E nguyén gdc chua chi trong mé ta rd quy trinh ki thudt dé tao ra san phim trong béi canh cac nhiém vu
thiét ké ki thut. Dic biét & nhitng chit & STEM yéu cau HS phai hoan thanh mot san pham cu thé, md hinh 5E
truyén thng c6 thé chwa huéng dan twong minh cac budc thiét ké ché tao san pham. Vi vdy, dé phét trién TDTK thi
quy trinh thiét ké ki thuat EDP s& duoc bé sung vao nham b khuyét cho nhitng han ché caa 5E.

Quy trinh dé xuét gom 5 giai doan (hinh 1), tac gia tién [
hanh xin y kién cua 14 chuyén gia (trong d6 c6 5 chuyén
gia vé I luan, phuong phap day hoc, Ia giang vién ciia cac [
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STEM hién dai. C4u triic quy trinh 5 giai doan & hop Ii va

kha thi dé trién khai thyc té, cac budc va céc giai doan rd rang dé hiéu (két qua khao sat duoc thé hién & hinh 2). Tuy
nhién, mot s6 luu ¥ dugce dua ra: (1) Vé tinh kha thi va iing dung thuc tién: Viéc trién khai ddy di 5 giai doan trong
moét tiét hoc ngan 13 kho thuc hién. Do do, quy trinh cAn duoc thiét ké linh hoat dé c6 thé chia nho theo cac md-dun
hoac cac budi hoc nhiéu tiét; Can ¢ goi ¥ cu thé hon vé viéc lya chon c¢ong cu danh gia su phat trién TDTK ¢ mdi
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bay cdc giai dogn: Cac giai doan hién tai dugc danh gia la kha logic, déy du va bao phu toan bo chu trinh TDTK.
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dén bai toan du 4n. Pic diém ndi bat Ia tinh chii dong cua HS: cac em thir nghiém, quan sat, dat gia thuyét mot céch
tw nhién trude khi duoc hoc khéi niém chinh thic tir GV. Tir van dé d x4c dinh duoc tir giai doan 1, HS ciing c6 thé
thao luan nhém, dong ndo (brainstorm) céc y tudng so khai va dat them cau hoi khi gép kho khan. Mot hoat dong
phd bién la HS st dung phleu hoc tap hodc so tay thiét ké dé ghi lai phét hién: van dé cu thé can giai quyét 1a gi, c6
nhitng céch tiép can nao, kién thirc nao con thiéu. Trong qua trinh nay, GV dong vai tro hd tro, dat cau hoi goi mo
thay Vi giai thich sdn. HS chia s¢ két qua kham pha ciia minh, GV s& 1a ngudi diéu chinh lai néu c6 sai s6t.

+ Giai dogn 3. Hinh thanh y tuéng: Giai doan nay tap trung vao viéc dinh huéng giai phap thiét ké dua trén hiéu
biét mdi. Trude do, GV cung HS cén xac dinh duoc nhitng gisi han Ve tiéu chi va ngudn luc cho giai phéap. Khi kién
thie nén tang da duoc hinh thanh, HS cha dong dong ndo sau hon vé gia phap cé&c em vach ra cac phuong an kha
thi dya trén hiéu biét khoa hoc vira hoc, V& so dd hoac phéc thao y tuéng, HS cd thé 1am viéc nhom, dong nao dé dua
ra nhiéu ¥ tuong, sau do thao luan dé chon phwong an t6i wu nhat phd hop véi nguon lyc. O giai doan dau, tat ca y
tuong déu duoc ghi nhan trén gidy nhé hoac bang I6n. Sau d6, nhom HS thao luan danh gid so bd cac ¥ tuong dua
trén tiéu chi nhu tinh kha thi, tinh hiéu qua, tinh méi la, chi phi, nguyén liéu,... Ttr d6, cdc em chon loc mot hodc mét
vai y tuong htra hen nhat dé tiép tuc phat trién.

+ Giai doan 4. Thiét ké va ché tgo: Giai doan nay la llc HS vén dung kién thic va ¥ tudng da co dé trién khai
giai phap thiét ké, tao ra san pham cu thé theo yéu cau dy an. HS chuyén tir hoc i thuyet sang thiét k&, ché tao va thur
nghiém san phim déap mg viéc giai quyét van dé. Dic diém ndi bat cua giai doan nay Ia tinh thuc hanh va hop tac
cao: HS hop tac nhom dé tryc tiép lam ra mot san pham hoic gidi phap, qua d6 dao siu hiéu biét va ki ning thuc
hanh ché tao. Qua trinh thiét ké ki thuat mang tinh I3p lai: HS c6 thé phai thir nhiéu 1an, didu chinh, cai tién san pham
truge khi cho ra mot phién ban hoan thién.

Giai doan nay gitip nang cao ning luc thiét ké, ché tao va tu duy phan bién cho HS, n6 tuong duwong vai bude
Ché tao mau thr (Prototype) va mot phan cua Kiém thir (Test) trong TDTK. Qué trinh HS “lam - thir - sai - stra”
chinh 1a cét I16i cua TDTK va thiét ké ki thuat hién dai, nhin manh viéc hoc tir that bai dé dan hoan thién glal phap
(Le et al., 2025). Tinh lap lai trong thiét ké (qua viéc thir nghlem va hiéu chinh lién tuc) gidp nang cao chit luong
giai phap va ki nang ty danh gia cuia HS. Muc dich cua viéc ché tao nguyén mau khong phai dé dat ngay su hoan
hao, ma dé cd cai nhin cu thé hon vé y tudng va chuan bi cho viéc thir nghiém trén nguoi ding. Véi dbi tugng HS
THCS, nguyén mau thuong ¢ dang tho so, d& 1am, tan dung c4c vat liéu ré tién hoic c6 san (bia carton, 6ng nhya,
day dién nho, cam bién don gian,...).

+ Giai dogn 5. Pdnh gid va cdi tién: Giai doan Danh gia 1a chét két cia chu trinh, tap trung vao d4nh gia hiéu
qua giai phap va két qua hoc tap cua HS. V& mit day hoc, GV can danh gia mic do HS dat duoc muc tiéu kién thic,
ki nang dé ra ban dau (thdng qua bai kiém tra, béo cao, quan sit qud trinh...). Ddng thoi, vé mat du &n, san phém
thiét ké cua HS duoc chia s¢, thir nghiém, phan hi va cai tién (néu con thoi gian) nhim dam bao dap (g yéu cau
thyc té. Dac diém chinh cia giai doan nay gom hai khia canh: (1) Panh gia san phim dy an: HS kiém chang giai
phap cua nhom trong diéu kién thyuc té, thir nghiém voi nguoi dung va so sanh vai tiéu chi dé ra; (2) Tong két, rat
kinh nghiém: HS va GV cuing nhin lai qua trinh hoc dé rat kinh nghiém va khang dinh kién thtrc da hoc duoc.

Pé thyc hién giai doan nay, trudc hét, HS tién hanh thir nghiém lan cudi ddi véi san pham/giai phap trong béi
canh thyc té hoic cho ngudi dung trai nghiém va thu thap dit liéu. Dt lidu thu dugc duoc so sénh véi tiéu chi thanh
cong. Néu san pham chua dat y8u cau va con thoi gian, HS ¢6 thé quay lai diéu chinh thiét ké (1ap lai mot vong giai
doan 4) dé cai thién két qua. Sau do, mdi nhém chuan bi béo céo hoic bai thuyét trinh vé du an caa minh. HS trinh
bay trudc 1op vé quy trinh thiét ké, nguyén i hoat dong cua giai phéap, két qua dat dugc so voi myc tiéu, thir nghiém
trén nguoi ding, ... dong thoi tra loi cau hoi phan bién. Cudi cting, HS ciing thyc hién tu danh gia va danh gia chéo,
nhitng hoat dong nay gitip qué trinh hoc tap tré nén ¥ nghia, tron ven, gan két kién thic véi trai nghiém thuyc té.

Quy trinh mang tinh tuan hoan linh hoat chix khdng cting nhic tuyén tinh - HS ¢6 thé quay lai budc trude do bat
Ki Iic ndo khi can thiét. Tuy nhién, dé thuan tién cho viéc hudng dan va theo ddi trong moéi truong 16p hoc, GV s&
dan dat HS qua céc budc theo thir tu tir 1 dén 5. Thoi lugng danh cho mdi budc ¢d thé linh hoat tiy theo d6 phuc tap
cta chi dé va nang lyc HS; can lwu y phan bo thoi gian hop 1, tranh dé cac em 1am qué 1au & mot budc dan dén mat
htng tha. Quy trinh nay 1a sy dung hoa cia 2 thanh phan chinh 1a 5E va EDP, céc giai doan bd khuyét cho nhau
nhim huéng dén muc tidu phét trién TDTK cho HS. Viéc nhan manh thém hoat dong chia sé, phan anh ¢ cudi du an
nhiam tao dong lyc hoc tap va gidp HS phét trién ki ning trinh bay, giao tiép; dong thoi ting cuong tu duy phan bién,
khuyén khich HS phan bién duya trén tiéu chi va co so khoa hoc.
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3. Két luin

Bai bao da trinh bay mot quy trinh day hoc STEM tich hop TDTK danh cho HS THCS, trén nén tang Ii luan va
thyec tién gido duc hién dai. Quy trinh dugc xay dyng c6 hé thdng, két hgp cac mo hinh 5E, PjBL va EDP nhdm phat
huy vu diém cua timg thanh t6 trong viéc phat trién nang luc HS. Két qua khao sat chuyén gia cho thiy quy trinh c6
tinh kha thi cao, pht hop vé1 Chuong trinh gido duc pho théng 2018 va dic diém HS THCS. Quy trinh khong chi
gitip HS véan dung kién thirc lién mén dé giai quyét van dé thyc tidn, ma con gép phan hinh thanh tu duy sang tao, ki
nang hop tac va thai do chu dong trong hoc tap. Quy trinh trong nghién ctru nay tich hop TDTK nhu mdt truc xuyén
sudt trong toan b qua trinh day hoc, dong vai trd trung tim dinh huéng hanh dong cua nguoi hoc. Tuy nhién, han
che cta nghién cru 14 quy trinh chua dugc thir nghiém trong thyc té. Trong thoi gian t6i, can tiép tuc thir nghiém
trién khai quy trinh trong cdc mén hoc va khdi 16p khac nhau dé danh gia hiéu qua; dong thoi, xdy dung hé thong
cong cy danh gid TDTK mot cach khoa hoc, tin cdy la huéng nghién ctru can thiét dé hoan thién mo hinh day hoc
STEM phit trién TDTK trong truong phd thong tai Viét Nam.

Loi cam on: Nhom tdc gia cam on sy tdi tro cua Truong Dai hoc Gido duc - Dai hoc Quéc gia Ha Ngi thong
qua dé tai: “Té chire day hoc mén Khoa hoc tw nhién theo dinh hwdng STEM”, ma i S0 QS NH.25.10. Lé Hoang
Phueére Hién duroc tai tro boi Chwong trinh hoc bong dao tao thac si, tién si trong nueée ciia Qui doi méi sang tao
Vingroup (VINIF), ma 6 VINIF.2024.TS.104.
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