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1. Mé dau

Xép hang dai hoc dang 1a mot trong nhitng xu hudng quan trong trong giéo duc dai hoc thé giéi nhimg nam vira
qua (Cakr et al., 2015; Merisotis & Sadlak, 2005). Xép hang dai hoc dugc xem & mét thude do higu qua vé chat
lugng cua cac truong dai hoc (Brooks, 2005). Vi tri trén cac bang xép hang (BXH) tic dong dén vi thé, tam anh
huéng ciia cac truong dai hoc ddi vai sinh vién (SV), phu huynh, cac don vi tai trg. Cac trudng dai hoc sir dung két
qué xép hang dai hoc nhu 1a mot cong cu quang ba, thu hiit nguon nhan lyc chat lugng cao trén pham vi toan cau
(Hazelkorn, 2012) dic biét trong béi canh thi truong giao duc dai hoc dang ngay cang mé rong va canh tranh gay gat
(Shin & Toutkoushian, 2011) Trén thé gioi, mot s6 qudc gia co nén khoa hoc dang phat trién xem xép hang dai hoc
la mot cong cu quan trong gilp xay dung nhimg truong dai hoc dang cap qudc té (World Class University) va canh
tranh véi nhiing qUOc gia khac nhu Han Qudc, Trung Qudc (Shin & Jang, 2013). Cac truong dai hoc tir chau Auva
Hoa Ky, vai truyén thong 1au doi da lién tuc dan dau trén cac BXH dai hoc quéc té tir nhitng nim dau tién cho dén
hién tai. Vi du, voi BXH Time Higher Education (THE), tir lan dau tién cong bd, cac truong dai hoc Hoa Ky va chau
Au luén 1a nhimg treong ndm trong nhom 20 truong dan dau. Dén nam 2021, Pai hoc Thanh Hoa (Trung Qudc) tro
thanh truong dai hoc dau tién khong thuoc Hoa Ky va chau Au nam trong nhém 20 truong c6 thir hang cao nhat va
& vi tri 20. Trong BXH méi nhat, Pai hoc Thanh Hoa va Pai hoc Béc Kinh tiép tuc dan dau xu thé nay va dimg thi
hang 16 trong BXH.

Ddi vai cac truo’ng dai hoc, xép hang dai hoc 1a cong cu gilp quang bé vai tr, tim anh huong va chét lugng cua
truong dén SV va phu huynh ciing nhu nhitng thanh phan lién quan trong xa hoi. Nhimg truong dai hoc Xep hang
cao trong cac BXH giao duc dai hoc dugc phu huynh va HS dénh gia cao hon... Hon thé nixa, trong mot s truong
hop, xép hang dai hoc 14 co s¢ dé chinh phu cac qudc gia phan b ngudn ngén sach dau tu cho cac truong dai hoc,
tir 6 cho thy anh huong ciia cac BXH dai hoc dén hé thong gido duc dai hoc toan cau du méi chi xuit hién tir nhitng
nam dau thé ki XXI. Theo xu thé ndy, c4c to chic xép hang dai hoc da gii thiéu cac BXH méi véi cac tiéu chi xép
hang khac biét nhur chi tap trung xép hang céc truong dai hoc tré, hoac xép hang cac truong dai hoc trong mot khu
vuc, mot quéc gia. .

Duéi day, sau phan trinh bay lich sir hinh thanh hé thdng xép hang dai hoc, cac tiéu chi xép hang dai hoc truyén
théng, bai bao s& dé cap xu thé da dang hoa xép hang dai hoc ciing nhur thao luan vé nguyén nhan anh huong dén xu
thé phat trién cac BXH dai hoc trén thé gici trong nhitng ndm vira qua.

2. Két qua nghién ciéu

Nghién ciru tap trung tra loi hai cau hoi: (1) Cac h¢ thdng xép hang dai hoc duoc hinh thanh nhw thé ndo va cac
tiéu chi danh gia cua cac BXH la gi?; (2) Xu thé phat trién cua cac BXH trong nhimg nam vira qua?. Thong qua tra
i hai cau hoi nghién ctu ndy, tac gia mudn mé ta tong quét lich st hinh thanh cua cac BXH dai hoc, vai tro ciia nd
trong hé thdng giéo duc dai hoc trong nhiing ndm vira qua ciing nhu li giai nhitng nguyén nhan dan dén sy mo rong
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cua cac hé théng xép hang dai hoc trén thé gisi. Phuong phap nghién ciu tai ban (desk research) gidp tra loi nhiing
cau hoi nghién ciru dugc dé ra trong nghién cau nay.
2.1. Lich si# hinh thanh h¢é théng xép hang dai hec

Xép hang dai hoc lan dau duoc dé cép vao nam 1910, khi Cattell danh gia cac truong dai hoc dya trén chat luong
nghién ctru cua cac giang vién (GgV). Panh gia nay tiép tuc duoc phat trién trong giai doan tir nim 1910-1945 bing
viéc bo sung cac tidu chi danh gia chat lwong khac nhu quy mé thu vién, sy thanh cong caa SV sau khi tot nghiép
hoic ti 16 GgV so véi tong s6 SV cua trudng. .. Giai doan tiép theo, cling véi su ra doi cua cac chi s trich dan khoa
hoc (Citation Index), xép hang dai hoc da trg nén phd bién véi cong chling va tap trung vao hoat dong dao tao sau
dai hoc. BXH cac truong dai hoc tot nhat ciia US News va World Report vao 1983 1a BXH dai hoc dau tién trén thé
gidi V& dao tao dai hoc (Hazelkorn, 2012) va chi xép hang cac truong dai hoc cua Hoa Ki. Cac BXH dai hoc cua cic
quéc gia khéc tiép tuc duoc xay dung va phét trién cho dén tan cudi thé ki XX.

Phai dén dau thé ki XXI, vao ndm 2003, BXH dai hoc qudc té dau tién - BXH Bai hoc Giao thong Thuong Hai
(ARWU) méi dugc gigi thiéu dén cong chiing vai cac tidu chi xép hang chi yéu dua vao két qua nghién ciiu ctia cac
truong dai hoc. BXH THE-QS World University (sau 1a BXH QS World University) ra doi vao nam 2004 dudi sy
hop tac ciia tap chi gi&o duc dai hoc Time Higher Education va nha xuat ban Quacquarelli Symonds Limited (QS).
Dén nam 2010, Tap chi Time Higher Education rit khoi BXH THE-QS va hop tac véi nha xuat ban Thomson
Reuters cho ra mit BXH dai hoc THE (Time Higher Education University Rankings). BXH THE cuing véi BXH QS
va BXH Pai hoc Giao théng Thuong Hai da tro thanh ba BXH qudc té dai hoc phd bién nhat trén thé gisi. Bén nay
¢6 hon muoi BXH dai hoc qudc té hién dang hoat dong nhu BXH Webometrics, BXH Scimago hoac BXH Leiden
caa Pai hoc Leiden. .. vai c4c tiéu chi, pham vi xép hang va mirc d6 anh huéng khac nhau (Cakar et al., 2015). Trong
vong 10 nam trd lai day, cac BXH dai hoc mai lién tuc ra doi. Vao naim 2012, THE ra mét BXH céc truong dai hoc
thanh 1ap dudi 50 nam (THE 100 Under 50 Rankings) nham xép hang cac truong dai hoc chura ¢6 truyén thong phét
trién lau doi. Tiép theo d6, dén nam 2019, THE tiép tuc ra mét BXH THE Impact danh gia cac truong dai hoc theo
c4c muyc tidu phét trién bén virng cua Lién Hop Quac.

2.2. Céc tiéu chi xép hang dai hoc truyén thong

Bang 1 gici thiéu mot sb tidu chi chinh caa ba BXH dai hoc ¢ anh huong nhat hién nay bao gdm: BXH Dai hoc
Giao thong Thuong Hai (ARWU), BXH Time Higher Education (THE), BXH QS. Vé quy md xép hang, BXH Dai
hoc Giao thong Thuong Hai xép hang 1000 truong dai hoc trong tong sé 1800 truong dai hoc tham gia xép hang.
Trong khi d6, hang nam BXH QS xép hang hon 1000 truong dai hoc va cudi cing BXH THE xép hang hon 1500
truong dai hoc tir 93 quic gia trén the gioi. Qua do, THE tr¢ thanh BXH dai hoc Ion nhit va da dang nhat hién nay.

Bdng 1. CAc tidu chi xép hang ciia mgt s6 BXH dai hoc trén thé gisi (Top Universities, 2022;
ShanghaiRanking, 2021; THE World University Rankings, 2020)
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C6 thé thay, cac BXH dai hoc truyén thong thudng danh gia cac trudng dai hoc dua trén ba khia canh: giang day,
nghién ciru khoa hoc va dich vu. Cac tiéu chi dénh gia cac truong dai hoc duoc phét trién dé do luong chat lwong
cua cac trudng dai hoc trén cac khia canh ndy bén canh nhimg dic diém vé t6 chirc nhu st ménh, quy ma,... va mot
s6 yéu t6 khéc. Trén thuc té, chét luong giang day ciia trudng dai hoc khong duge cac BXH danh gia mot céch tryc
tiép ma thong qua céc tiéu chi gian tiép dugc cho 14 lién quan dén chat luong giang day. Vi dy, BXH THE va QS sir
dung ti 18 giira tong s6 GgV trén tong s6 SV nham d4nh gia chat lwong giang day dua trén danh gia khach hang (SV)
(Shin & Toutkoushian, 2011). De do luong chit lugng hoat dong nghién ciu khoa hoc, cac BXH thuong str dung so
luong cbng b khoa hoc hodc s trich dan hoac nguodn thu tir tai tro nghién ciru cha cac truong dai hoc. BXH Dai
hoc Giao théng Thuong Hai sir dung s6 nha khoa hoc dugc trich dan nhiéu nhat cia cac trudng dai hoc 1am tiéu chi
xép hang. Sé lugng trich dan cua nha khoa hoc cd thé thé hién duoc anh hudng va mot phan nao chét lwong cua két
qua nghién ctu. Hai BXH THE va QS sir dung s6 lugng cac cong bd khoa hoc duoc xuat ban trén céc tap chi duoc
chi myc trong co so dir liéu ciia Scopus va ISI. Ngoai ra, THE con st dung ngudn thu tir tai tro' nghién ctiu khoa hoc
la mot trong nhiing chi myc danh gia chat lugng nghién ciu khoa hoc cia truong.

Trong khi BXH ARWU chu yéu dwa vao dit liéu tréc lugng khoa hoc thi THE hoic QS két hop thém céc yéu t6
Vé giang day va anh huong cua cac truong dai hoc dén cong dong (Aguillo et al., 2010). Bdi véi BXH ARWU, cac
tiéu chi lién quan dén nghién ciu khoa hoc chiém dén 90% tong s6 diém danh gia. Trong do, cac cong bd khoa hoc
cua cac truong dai hoc trén céc tap chi khoa hoc uy tin nhur Science hoac Nature, hoac cac tap chi duoc chi muc trong
SCI (Science Citation Index) hodc SSCI (Social Science Citation Index) dong gop dén 40% tong sb diém ciia céc
truong dai hoc. Chat lugng dao tao clia cac truong dai hoc dugc danh gia théng qua hai tiéu chi 1a Két qua hoc tap
cta SV (10% tong sb diém) va Tong sb cyu SV cua truong dat giai thwong Nobel hogc Fields (10%). Ngodi ra, uy
tin cua truong dai hoc duge dénh gid thong qua s0 luong nhan vién (GgV) dat giai thuong Fields va Nobel (20%).
Téc dong clia nha trudng dén cong dong duoc danh gia thong qua s Iuong nhan vién cia treong co mat trong nhom
nhitng nha khoa hoc duoc trich dan nhiéu nhat trén thé giai (tiéu chi nay chiém 20% tong sé diém cua cac truong dai
hoc). Ddi véi BXH QS, danh tiéng hoc thuat Ia tiéu chi chiém ti trong cao nhat trong co cu diém cia cac truong dai
hoc (40%). Tiép theo d6, sb luong trich dan cua cac cong bd khoa hoc duoc chi muc trong co so dir liéu Scopus
chiém 20% trong co cau tinh diém ciia BXH bén canh tiéu chi ti Ié SV/GgV. Bén canh danh tiéng hoc thuat, BXH
QS con danh gia uy tin ciia cac trudng dai hoc thong qua danh gia cia nha tuyén dung (chiém ti trong 10%). Ngoai
ra, BXH QS con danh gia mirc do quic té hda ciia cac trudng dai hoc thong qua sé lugng GgV va SV qudc té hoc
tap va lam viéc tai truong (10%). D6i véi BXH THE, hai tiéu chi lién quan dén chat lugng dao tao (mdi truong hoc
tap) va tac dong cua céc truong dai hoc (sb luong trich dan trung binh ctia m&i cong bd khoa hoc ciia trudng dai hoc)
chiém ti trong cao nhét trong co ciu xép hang Vi ti trong 1an Iuot 1a 30% va 32,5%. Tlep theo d6, BXH THE déanh
gia chat luong nghlen cuau khoa hoc cua cac truong khoa hoc thong qua céc tleu ch| Ve danh tleng khoa hoc (19%)
4, 5%) Tuong tu nhu BXH QS, THE cung danh gia muc do quéc té hoa Clia céc truong dai hoc thong quatilé SV
va GgV qudc té tham gia hoc tap va cong tAc tai cac truong dai hoc (5%).

2.3. Xu thé da dgng hoa xép hang dai hec

Trong vong 20 nim tr6 lai ddy, cac BXH dai hoc ma rong nhanh chéng va cé thém nhiéu BXH dugc giéi thiéu
dén cong chung. Bén canh 3 BXH ndi tiéng dugc dé cap ¢ trén, cac don vi xép hang dai hoc ciing cong bd nhiéu
BXH khac phuc vu cho cac nhom dbi trong nhat dinh. Vi du, dén nay, QS c6 9 BXH dai hoc bén canh BXH dai hoc
QS truyén théng. Cac BXH nay c6 thé xép hang cac truong dai hoc theo tidu chi danh gia chit lugng dao tao cia
mot chuyén nganh nhu BXH QS theo linh vuc (QS World University Rankings by Subject), BXH cac truong dao
tao MBA (QS Global MBA Ranking) hoic xép hang cac truong dai hoc theo ti Ié SV tét nghiép c6 viéc lam (QS
Employability Ranking) hoic theo thanh phé, quéc gia hodc khu vuc (QS USA University Rankings, QS University
Ranking by Region hoac QS Best student cities in the world for student aboard) hoac BXH cac truong dai hoc tré
(QS Top 50 Under 50). Tuong tr QS, THE va ARWU ciing glol thiéu cac BXH dai hoc theo cac tiéu chi nhu theo
timg chuyén nganh dao tao, theo timg quéc gia. Ngoai ra, THE con gioi thigu BXH THE Impact nhim d4nh gia cac
truong dai hoc theo céc tiéu chi dong gop cho cong dong nham dat dugc muc tidu phét trién bén viing caa lién hop
quéc. Cac BXH nay déu nhanh chong thu hiit dugc sy quan thm cia cac truong dai hoc trén thé gidi, vi du: BXH
THE Impact da thu hat hon 1000 truong dai hoc tham gia xép hang mac dt mai chi ra mét tir nam 2019 (THE Impact
Rankings, 2021).
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Bén canh su xuét hién cia cac BXH mai dén tir cac don vi xép hang dai hoc 1au doi, cAc t6 chirc khac ciing cho
ra mat cac BXH dai hoc dua trén cAc tiéu chi xép hang riéng biét. Vi du nhu BXH dai hoc WR (Web Ranking of
World Univeristies) cia Cybermetrics Lab danh gia cac truong dai hoc theo website (Ranking Web of Universities,
2022). BXH dai hoc cia Hoi dong danh gia va cong nhan gido duc dai hoc cia Pai Loan (HEEACT) xép hang cac
truong dai hoc theo s6 lugng cac bai bao khoa hoc, chat lwong va két qua hoat dong tir ndm 2007-2011. Bt dau tir
ndm 2012, BXH nay duoc cong bé boi Pai hoc Qubc gia Pai Loan. M{t BXH dai hoc khac 1a BXH duoc tong hop
bai Trung tim Nghién ciu Khoa hoc va Cong nghé (CWTS) ciia Pai hoc Leiden, Ha Lan bt dau duoc cong bd vao
nam 2007. BXH nay xép hang céc truong dai hoc dua trén cac chi s thu muc khoa hoc.

2.4. Thdo lugn

Thi truong gido duc dai hoc thé gidi wdc tinh tri gia 77,66 ti USD trong nam 2020 va dugc dy doan s& dat dugc
169,72 ti USD vao nam 2028 véi téc d6 ting trudng hing ndm trong giai doan tir nim 2021-2028 Ia 10,3% (Fortune
Business Insights, 2020). Toan cdu hoa mang dén co hgi hoc tap dai hoc binh dang hon dén cong dan toan cau. Dicu
ndy ciing tao ra sy canh tranh va phan cap giita cac truong dai hoc trén toan thé giéi (Marginson, 2004). Cac BXH
dai hoc da trd thanh mot yéu t6 quan trong tac dong dén hé thdng gido duc dai hoc cua cac qudc gia, cac truong dai
hoc, SV va phu huynh. Céc truong dai hoc sir dung céc két qua xép hang dai hoc 1am mat tiéu chi thu hut SV, dic
biét [a SV quéc té. Bén canh do, vi tri ciia cac BXH dai hoc con 14 co s dé chinh phit mot s quéc gia phan bd ngan
sach dau tu cho gido duc dai hoc, dic biét 1a tai cac quoc gia mai ndi nhu Trung Qudc, Han Quéc (Lietal., 2015;
Shin & Jang, 2013). Biéu nay da khién cac BXH dai hoc dong vai tro quan trong trong cac hé thong giéo duc dai hoc
cua cac qudc gia trén thé gisi. Céc truong dai hoc tai mot s6 qudc gia da co sur thay doi dé co thé dat duoc vi tri cao
hon trong cac BXH dai hoc quoc té. Vi du, hé thong giao duc dai hoc cuia Phéap da bét dau hop nhét cac co s& giao
duc dai hoc véi cac vién nghién ciru thanh mot hé théng giéo duc dai hoc thdng nhat nham c6 ning luc canh tranh
t6t hon ddi véi cac trudng dai hoc tir cAc qudc gia khac trén BXH dai hoc thé gisi. Xu thé ndy c6 thé nhan thay tai
mot sb qubc gia khac nhu Nga, Trung Qudc, Brrc hoac Anh (Shin & Toutkoushian, 2011). Ngoai ra, céc truong dai
hoc cling tap trung nhiéu hon vao viéc Xuat ban cac bai bao dugc chi muc trén cac co so dit liéu khoa hoc dugc cac
BXH dai hoc str dung nhu SCI hodc Scopus. Diéu nay thiic dy su dich chuyén co ché tuyén dung ciia cac truong
dai hoc, u tién tuyén dung nhiing GgV da co mot s6 lugng an pham khoa hoc nhét dinh (Shin & Cummings, 2010).

Tuy nhlen su phu thu00 caa hé théng giéo duc dai hoc vao cac BXH trong nhitng ndm vira qua da tao ra nhiing
quan ngai Vé vai tro cua xép hang dai hoc. Cac BXH thudng danh gia cic trudng dai hoc trén céc tiéu chi va tinh
diém dya trén phuong thiic don gian Ia tong diém cia cAc tiéu chi. Tuy nhién, hé théng nay bi chi trich do don gian
va khong tinh dén nhimg tuong tc giira nhiing tiéu chi véi nhau va dén hé thong xép hang (Soh, 2013). Pang quan
ngai hon, cac truong dai hoc, véi muc tiéu dat duoc vi tri cao trong cac BXH dai hoc ma tép trung dAu tu vao cac
tiéu chi lién quan dén cac chi muc xép hang ma quén di st ménh quan trong Ia truyén tai tri thire dén cong dong
théng qua hoat dong giang day. Ngoai ra, cac BXH dai hoc khong danh gia duoc su da dang cua hé thdng gio duc
dai hoc giira cc qudc gia va giita cac co sé gido duc dai hoc véi nhau. Su dang dang vé md hinh, linh virc nghién
cuu va cac hoat dong duge uu tién cua ting truong dai hoc dang bi thu hep dan bai cac mé hinh trac luong danh gia
cua cac BXH dai hoc (Shin & Toutkoushian, 2011). Tuy céc co so xép hang gido duc dai hoc d ¢6 géng da dang
hoa cac BXH theo cac tiéu chi khac nhau, nhung van con nhiing han ché nhat dinh v& mat phwong phap can duoc
cai tién trong nhimg nim tiép theo. Cac BXH theo khu vyc hoic theo quéc gia ¢ thé dam bao duoc tinh da dang
cua cac co s gido duc dai hoc bén canh hé thng xép hang gio duc dai hoc quéc té. Ngoai ra, cac BXH dai hoc can
phai da dang héa ngudn dir liéu giup doi méi co ché va phuong phéap xép hang, qua d6 s& gilp cung cap thdng tin
hitu ich cho céc co s& gido duc dai hoc, nha quan li cling nhu SV dua ra cac quyét dinh lién quan.

3. Két luan

Xép hang dai hoc da tro thanh xu hudng cua giéo duc dai hoc trong vong 20 nam trd lai day va gitp cac truong
dai hoc thu hat nguoi hoc, nguén luc dau tu phat trién tr chinh pht. Bén canh do, Xép hang dai hoc giup thuc dﬁy Su
thay doi cua hé théng gido duc dai hoc trén thé gisi nham gia ting loi thé canh tranh trén thi truong gido duc dai hoc
qudc té. Bén canh nhitng loi ich mang lai, cac BXH dai hoc gay tranh ci khi bo qua tinh da dang va khac biét cua
cac hé thdng gido duc dai hoc cua timg qudc gia va giira cac co s gido duc dai hoc. Cac BXH giéo duc dai hoc chi
don gian danh gia cac truong dai hoc theo mét sb tidu chi nhét dinh duge luong héa ma bo qua cac gia tri khac caa
gi4o duc dai hoc. Dé giai quyet nhiing han ché nay, cac BXH giao duc dai hoc da xay dung cac BXH mdi theo cac
tiéu chi da dang nham cung cip mot goc nhin dy di hon dén cong dong. Tuy nhién, cac BXH nay van méi ¢ giai
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doan so khai va can ¢6 nhiéu sy ci tién vé phuong phap xép hang nham mang lai sw phét trién bén ving cho cac
BXH ciing nhu hé thong gido duc dai hoc quoc té.
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