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 ABSTRACT 
Developing scientific research capacity for lecturers is an important task in 
the development strategy of Vietnam National University, Hanoi in the 
context of ongoing digital transformation, and  global trend of university 
ranking. Thus, identifying factors affecting scientific research capacity of 
lecturers at Vietnam National University, Hanoi calls for adequate attention. 
This study aims to determine the factors affecting the scientific research 
capacity of lecturers at Vietnam National University, Hanoi on the basis of a 
survey of a sample of 256 lecturers from the collegiate universities/ institutes/ 
member faculties of Vietnam National University, Hanoi. The results show 
that the factors affecting the scientific research capacity of lecturers include: 
Regime and policies for scientific research activities; awareness of scientific 
research; the support of the unit; scientific research motivation; faculty's area 
of expertise. It can be concluded that Vietnam National University, Hanoi 
needs to have specific solutions to develop and implement relevant regime 
and policies to encourage and motivate lecturers to actively participate in 
scientific research and organize practical activities to educate the motivation 
and raise awareness about scientific research for lecturers. 

 
1. Mở đầu 

Theo các báo cáo thường niên của Đại học Quốc gia Hà Nội (ĐHQGHN) từ năm 2015 đến năm 2021, hoạt động 
nghiên cứu khoa học (NCKH) của giảng viên (GV) các trường đại học đã có những chuyển biến tích cực theo chiều 
hướng số lượng GV tham gia nhiều hơn, nhận thức của GV về hoạt động NCKH đầy đủ và chính xác hơn, số lượng 
các công bố có giá trị tăng đều qua các năm, số lượng đề tài NCKH các cấp tăng mạnh, hiệu quả và ứng dụng các 
kết quả NCKH của GV được xã hội ghi nhận (Đại học Quốc gia Hà Nội, 2015-2021). Có nhiều nguyên nhân tạo nên 
thực trạng tích cực nêu trên, trong đó việc thực hiện Thông tư số 47/2014/TT-BGDĐT của Bộ GD-ĐT được các 
chuyên gia giáo dục đánh giá có tác động mạnh mẽ nhất. Theo Thông tư trên, Bộ GD-ĐT đã quy định GV phải dành 
ít nhất 1/3 tổng quỹ thời gian làm việc trong năm học để thực hiện nhiệm vụ NCKH. Như vậy, NCKH là một trong 
những nhiệm vụ quan trọng của người GV trong việc đổi mới, nâng cao chất lượng đào tạo (Bộ GD-ĐT, 2014). 

Trong lĩnh vực NCKH, ĐHQGHN đã có nhiều thành tựu đáng kể trong phạm vi quốc gia và khu vực nhờ năng 
lực NCKH của đội ngũ GV không ngừng được nâng cao, cải thiện, tiệm cận với các quy chuẩn quốc tế. Việc xác 
định các nhân tố ảnh hưởng đến năng lực NCKH của GV sẽ giúp ĐHQGHN đưa ra những chính sách, điều chỉnh 
công tác quản lí hoạt động NCKH trong phạm vi để hướng đến những mục tiêu cao hơn. 

Bài báo trình bày cơ sở lí thuyết về các nhân tố ảnh hưởng đến năng lực NCKH, xây dựng mô hình nghiên cứu 
để từ đó xác định những yếu tố có ảnh hưởng đến năng lực NCKH của GV ĐHQGHN và đưa ra một số hàm ý quản 
trị và đề xuất trong vấn đề phát triển năng lực NCKH của GV ĐHQGHN. 
2. Kết quả nghiên cứu  
2.1. Cơ sở lí thuyết và mô hình nghiên cứu  

Trong nghiên cứu này, tác giả kế thừa và sử dụng những nền tảng lí thuyết sau đây để xác định các nhân tố ảnh 
hưởng đến năng lực NCKH của GV, qua đó xây dựng mô hình nghiên cứu. Cụ thể: 

Theo Chen (2006), nếu một cá nhân đánh giá cao và cho rằng việc thực hiện nghiên cứu là một hành vi tốt, mang 
lại lợi ích cho bản thân và xã hội thì cá nhân đó sẽ có nhiều động lực để thực hiện NCKH. Ngược lại, nếu một cá 
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nhân cho rằng việc thực hiện NCKH là không quan trọng, không cần thiết đối với bản thân thì họ sẽ có ít động lực 
hơn hay thậm chí là không có ý định thực hiện nghiên cứu. 

Chuẩn chủ quan đối với việc thực hiện NCKH bao gồm các yếu tố ngoài tầm kiểm soát của người thực hiện 
NCKH như thủ tục hành chính, kinh phí thực hiện đề tài NCKH (Jacob & Lefgren, 2011). 

Ajzen & Fishbein (1975) giải thích các nguyên nhân thúc đẩy GV tham gia NCKH. Thuyết này được phát triển 
từ lí thuyết hành động hợp lí, giả định rằng một hành vi có thể được dự báo hoặc giải thích bởi các ý định (động cơ) 
để thực hiện hành vi đó. Các ý định được giả sử bao gồm các nhân tố, động cơ ảnh hưởng đến hành vi và được định 
nghĩa như là mức độ nỗ lực mà mọi người cố gắng để thực hiện hành vi đó.  

Cargile & Bublitz (1986), Hadjinicola & Soteriou (2006), Tien (2000) cho rằng sự thăng tiến trong công việc là một 
trong những động lực thúc đẩy GV tham gia NCKH. Cảm nhận về kiểm soát hành vi trong NCKH bao gồm các yếu tố 
cá nhân dùng để đánh giá khả năng thành công của mình như: năng lực cá nhân, điều kiện và môi trường làm việc (Azad 
& Seyyed, 2007). Huỳnh Thanh Nhã (2016) cho rằng khả năng tham gia NCKH của GV chịu ảnh hưởng bởi các nhóm 
nhân tố: Nhận thức và động cơ về việc thực hiện NCKH; Chuẩn chủ quan của việc thực hiện NCKH (Thủ tục và kinh 
phí thực hiện NCKH); Cảm nhận về kiểm soát hành vi trong NCKH (Năng lực cá nhân; Điều kiện và môi trường làm 
việc). Ngoài ra, để kiểm định mối quan hệ của các yếu tố nhân khẩu học (các biến kiểm soát) với khả năng tham gia 
NCKH của GV, các yếu tố: giới tính, tuổi, trình độ học vấn, thâm niên công tác và lĩnh vực chuyên môn.  

Trong phạm vi nghiên cứu này, tác giả cho rằng: Các nhân tố ảnh hưởng đến năng lực NCKH của GV bao gồm: 
Cơ chế chính sách dành cho hoạt động NCKH; Nhận thức về hoạt động NCKH; Sự hỗ trợ của đơn vị; Động cơ 
NCKH, Lĩnh vực chuyên môn của GV và kinh phí. Mô hình nghiên cứu được tác giả đề xuất như sau: 
       
 
 
 
 
 
 
 
 

Hình 1. Mô hình nghiên cứu đề xuất 
Trên cơ sở mô hình nghiên cứu đề xuất nêu trên, tác giả đưa ra những giả thuyết sau đây: 
Giả thuyết nghiên cứu:  
- H1: Cơ chế chính sách dành cho hoạt động NCKH tương quan thuận chiều với năng lực NCKH của GV.  
- H2: Nhận thức đối với việc thực hiện NCKH có tương quan thuận chiều với năng lực NCKH của GV.  
- H3: Động cơ thực hiện NCKH có tương quan thuận chiều với năng lực NCKH của GV.  
- H4: Sự hỗ trợ của đơn vị có tương quan thuận chiều với năng lực NCKH của GV.  
- H5: Lĩnh vực chuyên môn và kinh phí có tương quan thuận chiều với năng lực NCKH của GV.  

2.2. Mô tả thang đo   
Trong nghiên cứu này, các biến quan sát trong các thang đo năng lực NCKH được tổng hợp từ các nghiên cứu 

có liên quan và nghiên cứu định tính. Kết quả các biến quan sát từ nghiên cứu định tính được thực hiện bằng phương 
pháp Delphi, nhằm chỉnh sửa, bổ sung các biến quan sát trong thang đo. Cụ thể, các biến quan sát trong các thang đo 
được mô tả ở bảng 1. Trong đó, các biến quan sát được đo lường bằng thang đo Likert 5 mức độ, với 1: “Hoàn toàn 
không đồng ý”, 2: “Không đồng ý”, 3: “Lưỡng lự”, 4: “Đồng ý”, 5: “Hoàn toàn đồng ý”.  

Về thang đo năng lực NCKH của GV được hình thành từ kết quả nghiên cứu định tính, bao gồm 4 biến quan sát: 
NCKH1; NCKH2; NCKH3; NCKH4. Về thang đo này, tác giả sử dụng kết quả nghiên cứu của Huỳnh Thanh Nhã (2016). 

Bảng 1. Mô tả các thang đo 
Kí hiệu Biến quan sát Nguồn 

1. Cơ chế chính sách dành cho hoạt động NCKH  
CCCS 1 Trực tiếp hỗ trợ, tăng cường năng lực NCKH Vưu Thị Thùy Trang (2012) 
CCCS 2 Tạo nên động cơ thúc đẩy hoạt động NCKH Nghiên cứu định tính 
CCCS 3 Phù hợp làm gia tăng các kết quả NCKH Chen, Gupta & Hoshower (2006) 
CCCS 4 Nâng tầm hoạt động NCKH của đơn vị Azad & Seyyed (2007) 

Sự hỗ trợ từ đơn vị 

Cơ chế chính sách cho NCKH 

Động cơ thực hiện NCKH 

Nhận thức về NCKH 

Năng lực 
NCKH 

Lĩnh vực chuyên môn và kinh phí 
Các yếu tố 
kiểm soát 
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2. Động cơ thực hiện NCKH   
ĐCTH5 Nhiệm vụ bắt buộc Phan Thị Tú Nga (2011) 
ĐCTH6 Nâng cao uy tín cho GV Chen, Gupta & Hoshower (2006) 
ĐCTH 7 Nâng cao kết quả NCKH của GV Phan Thị Tú Nga (2011) 
ĐCTH 8 NCKH mang lại lợi ích cho bản thân GV Azjen (1991) 

3. Nhận thức về hoạt động NCKH  
NT 9 Là nhiệm vụ có tính chất bắt buộc của GV Azad (2007), 
NT 10 Ảnh hưởng trực tiếp đến kết quả NCKH của GV Nghiên cứu định tính 
NT 11 Đơn vị cần giáo dục, nâng cao nhận thức cho GV về hoạt động NCKH   Melin (2000) 
NT 12 Giúp GV tự tin, củng cố thêm ý chí, nghị lực cho hoạt động NCKH  Azad & Seyyed (2007) 

NT 13 Thầy/Cô tự tin rằng mọi đề xuất cho đề tài NCKH mới của mình sẽ được 
thông qua dễ dàng  Azad & Seyyed (2007) 

NT 14 Thầy/Cô có thể dễ dàng huy động nhiều sinh viên tham gia phụ việc trong 
NCKH của mình  Nghiên cứu định tính 

4.  Sự hỗ trợ của đơn vị  
SHTĐV 15 Giúp GV hội tụ đủ các điều kiện cần thiết để thực hiện NCKH  Azad & Seyyed (2007) 
SHTĐV 16 Hỗ trợ về phương pháp, tổ chức NCKH cho GV  Phan Thị Tú Nga (2011) 
SHTĐV 17 Giúp GV nhận thức đúng đắn hơn về hoạt động NCKH  Nghiên cứu định tính 

SHTĐV 18 Trực tiếp góp phần nâng cao năng lực NCKH cho GV  Jacob & Lefgren (2011),  
Trần Mai Ước (2013) 

5.  Lĩnh vực chuyên môn và kinh phí  

LVCM, KP19 Lĩnh vực chuyên môn được đào tạo của GV ảnh hưởng đến kết quả 
NCKH của GV   Nghiên cứu định tính 

LVCM, KP20 Kinh phí dành cho NCKH hợp lí  Jacob & Lefgren (2011),  
Trần Mai Ước (2013) 

LVCM, KP21 Thủ tục và quy trình chuyển giao công nghệ dễ dàng  Nghiên cứu định tính 
6. Năng lực tham gia NCKH  

NCKH1 Tôi tham gia NCKH để phục vụ công tác giảng dạy, nâng cao uy tín, thương 
hiệu cho bản thân và nhà trường  Nghiên cứu định tính 

NCKH2 Tôi tham gia NCKH để thể hiện năng lực bản thân    Nghiên cứu định tính 

NCKH3 Tôi tham gia NCKH vì môi trường làm việc của tôi đáp ứng đủ điều kiện 
về cơ sở vật chất và nguồn nhân lực  Nghiên cứu định tính 

NCKH4 Tôi sẽ thực hiện kế hoạch NCKH của mình trong thời gian sắp tới  Nghiên cứu định tính 
 

2.3. Phương pháp phân tích  
Phương pháp kiểm định độ tin cậy Cronbach's Alpha được sử dụng để kiểm định đối với từng biến quan sát. Các 

biến quan sát không đạt yêu cầu sẽ được loại bỏ. Theo Peterson (1994) biến quan sát nào có hệ số Cronbach’s Alpha 
lớn hơn 0,6 sẽ được chấp nhận, các biến quan sát có hệ số tương quan biến tổng nhỏ hơn 0,3 được coi là biến rác sẽ 
bị loại khỏi thang đo (Nunnally & Bernstein, 1994). Tiếp theo, phương pháp phân tích nhân tố khám phá (EFA) được 
thực hiện nhằm tìm ra các biến quan sát đạt yêu cầu. Với các điều kiện: (1) Hệ số tải nhân tố của các biến quan sát 
lớn hơn 0,5 chứng tỏ các biến quan sát này có độ tin cậy; (2) Hệ số KMO thỏa mãn tính thích hợp của phân tích nhân 
tố nếu 0,5 ≤ KMO ≤ 1 (Hair et al., 1998); (3) Hệ số Sig. = 0,000 < 0,005 của kiểm định Bartlett cho biết các biến 
quan sát tương quan với nhau trong tổng thể có ý nghĩa thống kê, do đó các quan sát phù hợp cho việc phân tích nhân 
tố; (4) Trị số phương sai trích hay phương sai cộng dồn > 50% là thích hợp cho phân tích nhân tố (Anderson & 
Gerbing, 1988). Tiêu chí Eigenvalue >1, giá trị này cho chúng ta xác định số lượng nhân tố được rút trích.  

Mô hình hồi quy với các biến độc lập là các nhân tố:  
Y = β0 + β1F1 + β2F2 + β3F3 + β4F4 + β5F5 + ε (1)  
Mô hình hồi quy với các biến độc lập là các nhân tố và các yếu tố kiểm soát:  
Y = β0 + β1F1 + β2F2 + β3F3 + β4F4 + β5F5 + βiXi + ε (2)  
Trong đó: Y: biến phụ thuộc (khả năng tham gia NCKH của GV); βi: hệ số ước lượng. 
F1 - F5: biến độc lập, được hình thành từ các nhân tố Cơ chế chính sách đối với việc thực hiện NCKH; Động cơ 

tham gia NCKH; Nhận thức về NCKH; Sự hỗ trợ của đơn vị; Lĩnh vực chuyên môn và kinh phí. 
Xi: các biến độc lập thuộc yếu tố kiểm soát bao gồm: giới tính (nam = 1; nữ = 0), tuổi (số tuổi của GV), trình độ 

(Tiến sĩ = 1; Thạc sĩ = 0), thâm niên (số năm công tác tại trường) và lĩnh vực chuyên môn. Trong đó, lĩnh vực chuyên 
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môn bao gồm kinh tế - khoa học xã hội; Tự nhiên, kĩ thuật - nông nghiệp và Y dược. Yếu tố này được mã hóa thành 
02 biến trung gian: 

LVKTXH: lĩnh vực KT-XH =1, lĩnh vực khác = 0. 
LVKTNN: lĩnh vực kĩ thuật - nông nghiệp =1, lĩnh vực khác = 0.  
ε: Sai số 

2.4. Kết quả khảo sát 
2.4.1. Đặc điểm mẫu khảo sát  

Phiếu khảo sát được gửi tới 300 người là GV đang công tác tại 07 trường đại học/viện/khoa trực thuộc ĐHQGHN 
bằng Google Forms, thời gian: từ tháng 2/2022 đến tháng 5/2022. Chúng tôi thu được 256 phiếu hợp lệ (chiếm 85,33%). 
2.4.2. Kiểm định thang đo  
      Kết quả kiểm định các thang đo bằng hệ số Cronbach’s Alpha được thể hiện trong bảng 2. 

Bảng 2. Kết quả Cronbach’s Alpha với các thang đo được chấp nhận 

Thang đo Hệ số Cronbach’s Alpha Số biến quan sát 
Lần đầu Lần cuối Lần đầu Lần cuối 

1. CCCS 0,638 0,717 4 3 
2. ĐCTH 0,643 0,690 4 2 
3. NT  0,642 0,729 6 4 
4. SHTĐV 0,737 0,787 4 3 
5. LVCM, KP 0,707 0,780 3 2 

 

     Bảng 2 cho thấy: Các thang đo này đủ điều kiện cho bước phân tích nhân tố khám phá và thực hiện các phân tích 
định lượng tiếp theo. 
2.4.3. Kết quả phân tích nhân tố  

Bảng 3. Ma trận xoay nhân tố 

Biến Nhân tố 
F1 F2  F3 F4 F5 

CCCS 15  0,866      
CCCS 16  0,841      
CCCS 18  0,727      
ĐCTH 9      0,747     
ĐCTH 10      0,650     
ĐCTH 11      0,571     
ĐCTH 14      0,529     
NT 1        0,762   
NT 3        0,754   
NT 4        0,742   
LVCM,KP19         0,867  
LVCM, KP 20         0,833  
SHTĐV 6          0,808 
SHTĐV8          0,803 

Kết quả phân tích nhân tố ở bảng 3 cho thấy: (1) Hệ số tải nhân tố của các biến quan sát đều lớn hơn 0,5 chứng 
tỏ các biến quan sát này có độ tin cậy; (2) Hệ số KMO = 0,760> 0,5 thỏa mãn tính thích hợp của phân tích nhân tố; 
(3) Hệ số Sig. = 0,000 < 0,005 của kiểm định Bartlett cho biết có các biến quan sát tương quan với nhau trong tổng 
thể có ý nghĩa thống kê, do đó các quan sát phù hợp cho việc phân tích nhân tố; (4) Trị số phương sai trích hay là 
phương sai cộng dồn = 69,56% điều này có nghĩa là 69,56% phương sai toàn bộ được giải thích bởi các nhân tố hay 
sự thay đổi của các nhân tố được giải thích bởi các biến quan sát. Tiêu chí Eigenvalue = 1,01 >1, giá trị này cho biết 
kết quả xoay nhân tố cho phép dừng lại ở nhân tố thứ năm (F1 - F5). 

Như vậy, kết quả phân tích có 05 nhân tố mới được hình thành từ 14 biến quan sát. Cụ thể, nhân tố F1 (Cơ chế chính 
sách cho NCKH) bao gồm 03 biến quan sát: CCCS 15, CCCS 16 và CCCS 8; nhân tố F2 (Động cơ NCKH) gồm 04 
biến quan sát: ĐCTH 9, ĐCTH 10, ĐCTH 11 và ĐCTH 14; nhân tố F3 (Nhận thức NCKH) gồm 03 biến quan sát: 
NCKH 1, NCKH 3 và NCKH 4; nhân tố F4 (Lĩnh vực chuyên môn và kinh phí) gồm 02 biến quan sát: LVCM, KP19 
và LVCM,KP 20; và nhân tố F5 (Sự hỗ trợ NCKH của đơn vị) gồm 02 biến quan sát: SHTĐV 6 và SHTĐV 8.  
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Bên cạnh đó, thang đo năng lực NCKH được hình thành từ 04 biến quan sát, kết quả kiểm định độ tin cậy bằng 
hệ số Cronbach’s Alpha được thể hiện qua bảng 4. 

Bảng 4. Kết quả Cronbach’s Alpha của thang đo năng lực NCKH 
                       Biến quan sát                          Hệ số tương quan biến tổng  Cronbach’s Alpha nếu loại biến 

NCKH1 0,576 0,711 
NCKH2 0,608 0,694 
NCKH3 0,604 0,696 
NCKH4 0,494 0,753 

Hệ số Cronbach’s Alpha  0,769 
Tổng biến quan sát  5 

Hệ số Cronbach’s Alpha của thang đo khả năng tham gia NCKH là 0,769 trên mức chấp nhận, hệ số tương quan 
biến tổng của các biến quan sát cũng khá cao, từ 0,494 đến 0,608. Đồng thời, kết quả phân tích EFA của thang đo 
này cho thấy các biến quan sát đều thuộc 01 nhóm nhân tố và hệ số tải nhân tố của các biến quan sát khá cao từ 0,703 
đến 0,797, hệ số KMO là 0,749 và mức ý nghĩa Sig. = 0,000. Như vậy, kết quả này phù hợp cho bước phân tích hồi 
quy tiếp theo. Khi đó, biến phụ thuộc Y được xác định dựa trên cách tính điểm trung bình của 4 biến quan sát 
NCKH1, NCKH2, NCKH3 và NCKH4.  
2.4.4. Phân tích hồi quy tuyến tính bội, phần dư theo phân phối chuẩn và kiểm định giả thuyết 

Kết quả phân tích hồi quy được thể hiện như sau: 
Bảng 5. Tóm tắt kết quả hồi quy của mô hình 

Model Summaryb 
 

Model R2 R bình phương R2 hiệu chỉnh Sai số chuẩn của ước lượng Durbin-Watson 
1 .693a .480 .474 .52585 1.850 

(Nguồn: Kết quả khảo sát của tác giả) 
a. Predictors: (Constant), Cơ chế chính sách dành cho hoạt động NCKH; nhận thức về NCKH; sự hỗ trợ của đơn vị; động 

cơ NCKH; lĩnh vực chuyên môn của GV. 
b. Dependent Variable: Năng lực NCKH. 
Kết quả phân tích hồi quy cho thấy: R2 = 0.693 (lớn hơn 0.5), chứng tỏ độ thích hợp của mô hình là 69,3%, mô 

hình tốt. Ngoài ra, giá trị R2 hiệu chỉnh phản ánh chính xác hơn sự phù hợp của mô hình với tổng thể, có giá trị bằng 
0.480 (hay 48%). Chỉ số Durbin-Watson = 1.850, đạt yêu cầu trong khoảng từ 1 đến 3. 

Để kiểm định độ phù hợp của mô hình hồi quy tổng thể, ta xem xét đến giá trị thống kê F trong bảng phân tích 
phương sai ANOVA. 

Bảng 6. Bảng kết quả phân tích phương sai ANOVA 
ANOVA 

Mô hình Tồng các bình phương Bậc tự do (df) Phương sai F Sig 
1 Hồi quy 88.189 4 22.047 79.731 .000b 

Phần dư 95.399 345 .277   
Tổng 183.588 349    

(Nguồn: Kết quả khảo sát của tác giả) 
a. Dependent Variable: Năng lực NCKH. 
b. Predictors: (Constant), Cơ chế chính sách dành cho hoạt động NCKH; nhận thức về NCKH; sự hỗ trợ của đơn vị; 

động cơ NCKH; lĩnh vực chuyên môn của GV. 
Như vậy, giá trị F có mức ý nghĩa Sig. = 0,000 < 0,05, bước đầu cho thấy mô hình hồi quy tuyến tính phù hợp 

với tập dữ liệu và có thể sử dụng được. 
Tác giả đã kiểm định 5 giả thuyết đã đề xuất thông qua các hệ số hồi quy β1, β2, β3, β4, β5, tương ứng với các 

giả thuyết H1, H2, H3, H4, H5.  
Bảng 7. Tổng hợp kết quả kiểm định giả thuyết 

Giả 
thuyết Nội dung giải thuyết Kết quả  

kiểm định 

H1 Cơ chế chính sách dành cho hoạt động NCKH tương quan thuận chiều với năng lực NCKH 
của GV.  Ủng hộ giả thuyết 

H2 Nhận thức đối với việc thực hiện NCKH có tương quan thuận chiều với năng lực NCKH 
của GV.  Ủng hộ giả thuyết 

H3 Động cơ thực hiện NCKH có tương quan thuận chiều với năng lực NCKH của GV.  Ủng hộ giả thuyết 
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H4 Sự hỗ trợ của đơn vị có tương quan thuận chiều với năng lực NCKH của GV.  Ủng hộ giả thuyết 
H5 Lĩnh vực chuyên môn và kinh phí có tương quan thuận chiều với năng lực NCKH của GV.  Ủng hộ giả thuyết 

(Nguồn: Kết quả khảo sát của tác giả) 
Kết quả hồi quy với các nhân tố cho thấy, mô hình có ý nghĩa ở mức 1% (Sig. = 0,000) và các nhân tố giải thích 

được 50,7% năng lực NCKH của GV ĐHQGHN. Các nhân tố tác động cùng chiều đến năng lực NCKH của GV 
bao gồm F1 (Cơ chế chính sách dành cho NCKH); F2 (Động cơ NCKH) và nhân tố F3 (Nhận thức về NCKH). Trong 
đó, nhân tố Cơ chế chính sách dành cho NCKH tác động ở mức ý nghĩa 1%, nhân tố Động cơ NCKH có ý nghĩa 
thống kê ở mức 5%. Hệ số Beta (hệ số hồi quy chuẩn hóa) của nhân tố F1 có giá trị cao nhất (0,387), điều này cho 
thấy nhân tố Cơ chế chính sách dành cho NCKH có ảnh hưởng nhiều nhất đến năng lực NCKH của GV. 

Kết quả hồi quy đối với các nhân tố và các yếu tố kiểm soát cho thấy, mô hình có ý nghĩa ở mức 1% (Sig. = 
0,000) và các nhân tố giải thích được 52,5% năng lực NCKH của GV. Bên cạnh đó, kết quả kiểm định hiện tượng 
đa cộng tuyến cho thấy độ phóng đại phương sai (VIF) của các biến đều nhỏ hơn 10, do đó các biến độc lập không 
có tương quan với nhau. Như vậy, mô hình được sử dụng là phù hợp. Kết quả phân tích cho thấy, có các nhân tố tác 
động cùng chiều đến khả năng tham gia NCKH của GV, bao gồm: F1 (Cơ chế chính sách dành cho NCKH); F2 
(Động cơ NCKH), F3 (Nhận thức NCKH).  

Ngoài ra, kết quả nghiên cứu cũng cho thấy, những GV thuộc lĩnh vực chuyên môn về Y dược có năng lực NCKH 
ít hơn so với lĩnh vực kinh tế - khoa học xã hội nhân văn và tự nhiên, kĩ thuật. Kết quả này cũng khá phù hợp với thực 
tế, do hoạt động NCKH Y dược thuộc ĐHQGHN được tổ chức thực hiện muộn hơn so với hai lĩnh vực kể trên. Một số 
khó khăn thường gặp phải đối với hoạt động NCKH, đó là: tốn kém nhiều thời gian, kinh phí và rủi ro do các yếu tố 
khách quan về điều kiện tự nhiên, thời tiết và môi trường nghiên cứu... Như vậy, kết quả hồi quy cho thấy các nhân tố 
có mối tương quan thuận chiều đến năng lực NCKH của GV, điều này phù hợp với giả thuyết ban đầu. Đồng thời, các 
yếu tố kiểm soát tác động nghịch chiều đến năng lực NCKH cũng khá phù hợp với điều kiện thực tế tại ĐHQGHN. 
2.5. Hàm ý quản trị 
2.5.1. Nâng cao nhận thức và giáo dục động cơ tham gia nghiên cứu khoa học của giảng viên  
     Các trường/khoa/viện trực thuộc ĐHQGHN cần tạo nhiều hoạt động ứng dụng NCKH vào sản xuất, kinh doanh và 
hoạt động giảng dạy, tạo không khí thi đua lao động sáng tạo, thi đua NCKH trong GV. Tăng cường tuyên truyền, phổ 
biến chiến lược KH-CN, các chủ trương chính sách của Đảng và Nhà nước về hoạt động ứng dụng công nghệ và NCKH 
để GV thấy được lợi ích của việc tham gia NCKH. GV phải có nhiệm vụ NCKH và kết quả của NCKH phải được xem 
là một tiêu chí đánh giá về chất lượng chuyên môn. Ban hành quy định yêu cầu bắt buộc về số bài báo, số đề tài NCKH 
hàng năm đối với cán bộ giảng dạy theo học hàm, học vị hoặc theo các hình thức thi đua khen thưởng vào cuối năm 
học. Bổ sung và tăng mức thưởng trong cơ chế khuyến khích GV đạt thành tích cao trong NCKH, tôn vinh những cá 
nhân có thành tích trong hoạt động NCKH, có kết quả nghiên cứu nổi bật hay công bố bài báo khoa học quốc tế... 
2.5.2. Nâng cao năng lực nghiên cứu khoa học 
     Tác giả cho rằng, ĐHQGHN cần tổ chức bổ sung các khóa tập huấn xây dựng định hướng nghiên cứu, xây dựng đề 
cương nghiên cứu. Thường xuyên cung cấp thông tin về các hoạt động NCKH trong và ngoài nước. Tạo điều kiện cho 
GV tham gia thực hiện các đề tài nghiên cứu các cấp với những người có kinh nghiệm làm nghiên cứu. Khuyến khích 
hoạt động hội nghị, hội thảo, seminar, sinh hoạt chuyên môn tại các khoa, bộ môn để tổ chức các hoạt động học thuật sôi 
nổi thông qua việc dành một phần kinh phí KH-CN hàng năm hợp lí cho các đơn vị tổ chức hội nghị, hội thảo. Khuyến 
khích việc thành lập câu lạc bộ NCKH trong nhà trường và tổ chức sinh hoạt thường xuyên, trong đó các GV trẻ sẽ có cơ 
hội tham gia cùng làm đề tài với những người có kinh nghiệm. Tăng cường cử GV đi tham dự các hội nghị, hội thảo về 
NCKH. Khuyến khích GV tự tìm kiếm và tham dự các hội nghị, hội thảo về NCKH theo đúng chuyên ngành. 
2.5.3. Cải thiện môi trường làm việc  
     Tăng cường các điều kiện cơ sở vật chất, mở rộng đầu tư phát triển và nâng cấp trang thiết bị ở các phòng thí 
nghiệm, trại thực nghiệm, thư viện. Hệ thống thư viện cần được trang bị đủ các loại sách chuyên khảo, sách tham 
khảo, các loại tạp chí, các cơ sở dữ liệu điện tử về tạp chí khoa học, luận văn, luận án. Đồng thời, mở rộng cổng 
Internet để GV dễ dàng truy cập thông tin, tiếp cận nguồn tài liệu tham khảo. Cần tăng cường cơ sở vật chất, thiết bị 
tại các phòng thí nghiệm và địa điểm thực hành thực tập để GV và sinh viên có điều kiện tham gia NCKH nhiều hơn. 
2.6. Một số đề xuất 

- Đối với các bộ, ngành có liên quan: Cần nâng mức chi cho nhiệm vụ NCKH, khuyến khích các doanh nghiệp 
trích một phần lợi nhuận trước thuế để đầu tư NCKH, đổi mới công nghệ, đồng thời cần đổi mới công tác tuyển chọn 
đề tài theo nguyên tắc cạnh tranh và thực hiện cơ chế khoán trong quản lí, chi tiêu của các đề tài nghiên cứu.  
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- Đối với GV: Cần nhận thức tốt hơn về tầm quan trọng của NCKH, nếu như công tác giáo dục là cơ bản thì 
NCKH cũng là một chức năng không kém phần quan trọng nhằm nâng cao chất lượng đào tạo và uy tín của bản thân, 
nhà trường. Bên cạnh đó, các đề tài mà GV nghiên cứu nên kết hợp chặt chẽ giữa lí thuyết và thực tế nghiên cứu, 
điều đó giúp nâng cao kiến thức chuyên môn, nâng cao chất lượng giáo dục và khả năng ứng dụng vào thực tiễn của 
GV cũng như sinh viên. 
3. Kết luận  

Kết quả nghiên cứu đã khám phá được các nhân tố ảnh hưởng đến khả năng tham gia NCKH của GV, bao gồm: 
Cơ chế chính sách dành cho hoạt động NCKH, Nhận thức về hoạt động NCKH, Sự hỗ trợ của đơn vị, Động cơ 
NCKH, Lĩnh vực chuyên môn của GV. Trong đó, nhân tố Cơ chế chính sách dành cho hoạt động NCKH ảnh hưởng 
nhiều nhất đến năng lực NCKH của GV. Kết quả nghiên cứu sẽ cung cấp những căn cứ khoa học cho lãnh đạo các 
trường/khoa/viện trực thuộc ĐHQGHN xây dựng kế hoạch thúc đẩy GV nâng cao năng lực NCKH, phục vụ công 
tác giảng dạy, nâng cao chất lượng đào tạo.  
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