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1. Mé dau

GV giir vai trd then chdt trong hé thong gido duc, 1a lyc luong truc tiép trién khai chuong trinh, kién tao moi
truong hoc tap va gop phan quyét dinh chit lugng phat trién ciia ngudi hoc. Trong bdi canh gido duc hién nay, nhing
yéu cau doi méi chuong trinh, chuyen doi sb, tang cuong trach nhiém giai trinh va ki vong ngay cang cao tir xa hoi
da lam gia tang dang ké ap luc nghé nghiép dbi véi GV. Dong thoi, cac yeu t6 nhu khdi lugng cong viée, diéu kién
lam viéc, thu nhép, chinh sach dai ngd va co hdi phat trién nghé nghiép tiép tuc la nhimg thach thtrc anh huong truc
tiép dén dong luyc va mirc do gin bé cua doi ngil. Tong quan cac nghién ciru cho thay sy gan két nghé nghiép cua
GV dugc xem la chiu anh hudng boi nhiéu nhém yéu t6 khéc nhau, bao gdm dic diém c4 nhan, moi truong t6 chuic,
dac diém cong viée va cac yéu td thudc bdi canh chinh séch - xa hoi. Trong do, cic nghién ciru qubc t€ nhan manh
vai tro cua dong luc ndi tai, nang lye tw hiéu qua va kha nang thich img tam li (Han, 2016; Nwoko va cong su, 2023),
trong khi cac yéu t6 moi truong nhu van hoa t6 chirc, sy hd tro tir linh dao va diéu kién 1am viéc co anh huéng manh
mé dén murc do cam két nghé nghiép (OECD, 2020). Bén canh do, Bakker va Demerouti (2007) tiép can sy gan két
nghe nghiép dudi goc nhin hé thong, nhén manh sy tuong tac gitia nguon luc cong viée” va “yéu cau cong viéc”
trong viéc hinh thanh trang thai gin két (engagement) ctia nguoi lao dong. Theo hudng tlep can ndy, su gan két nghé
nghiép khong chi 1a trang thai tdm i c4 nhan ma con la két qua cua su tuong téc da ch1eu gitta c4 nhan va boi canh
t chirc - xa hoi. Trong bdi canh Viét Nam, T6 Thi Hoang Lan (2025) cho rang “su gan két véi nghe nghiép” c6 mdi
lién hé chat che voi hiéu qua giang day, chét luong trong tic s pham va mirc do hai long nghe nghiép. Nghién ciru
cua Au Quang Hiéu va Tran Thi Thu Huong (2023) budc dau cho thay cac yéu td nhu von tam i tich cuc, sy hai
1ong nghé nghiép va ban sic nghé nghiép ¢6 vai trd quan trong trong viéc duy tri sy gin bo cia GV, dong thoi phan
anh su khéac biét giita cac bdi canh gido duc.

Mic dii di co nhiéu nghién ctru lién quan, song phan 16n cc cong trinh hién nay vén tiép can sy gin két nghé
nghiép ctia GV theo timg khia canh riéng 1¢ (nhu sy hai long cong viée, kiét sirc nghé nghiép hay méi trudng lam
viéc), dan dén thiéu mot cai nhin tong thé va hé thong. Bén canh do, cac nghién ctru tong quan, dic biét trong bdi
canh Viét Nam, con han ché va chua tich hop day du két qua quéc té, tao ra khoang trong trong viéc xay dung mdt
khung phan tich toan dién. Tir d6, bai bao nay nham h¢ thong hoa co s 1i thuyét va bang chimg thuc nghiém vé cic
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yéu t6 anh huong dén sy gan két nghé nghiép cia GV, dong thoi phan loai céc yéu td nay thanh cac nhom ¢6 cau
tric nhim lam 13 tinh da chiéu cua hién trong trong bbi canh gido duc hién nay. Thong qua viéc tong hop va phan
tich cac nghién ciru lién quan, bai bao khong chi gop phén cung co nén tang li luén vé gan két nghé nghiép trong gido
duc ma con cung cap co s tham chiéu cho cac nghién ciru tiép theo, dong thoi goi mo ham y cho quan i gido duc
trong viéc xay dung méi truong lam viée tich cue, nang cao dong luc nghé nghiép va phét trién doi ngii GV mot cach
bén viing.

2. Phuong phap nghién ciru

EEINTY

Nghién ctru str dung phuong phap dinh tinh vi ki thuat phan tich tai liéu nham tong hop céc cong trinh trong va
quan, nghién clru nay tiép can theo hudng tong quan tai liéu ¢6 cu triic (structured literature review). Cu thé, quy
trinh tong hop duoc thuce hién theo céc bude: (1) Xac dinh cau hoi nghién ctru va pham vi tong quan; (2) Xy dung
ndi dung; (5) Téng hop, dién giai két qua. Cach tiép can nay nham dam bao tinh I3p lai (replicability) va han ché
thién 1&ch trong qua trinh lya chon va dién gidi tai licu.
va cdc mo hinh giai thich hanh vi nghe nghiép cua GV; ddng thoi phén tich cac két qua nghién ctru v€ nhimg yeu 6
tac dong dén muc do gan bé véi nghé trong b01 canh gido duc hién nay. Viéc tim kiém tai liéu duoc thuc hién ¢ hé
chi khoa hoc gi4o duc tai Viét Nam. Hé thdng tir khoa dugc xdy dung bang ca t1eng Viét va tiéng Anh dé dam bao
1 ep”, cam két nghé

nghiép”, “gan két cong viéc”, con cac tir khoa tiéng Anh bao gom: “teacher professional commitment”,
commitment », “occupational commitment”, duoc két hop lmh hoat véi
cac thudt ngir ch1 d6i twong nhu “teacher”, “lecturer”, “instructor”. Thoi gian cong bd cia cac nghién ctru duge gici
dugc lya chon dya trén cdc tiéu chi gom (1) La cong trinh khoa hoc ¢6 binh duyét; (2) C6 ndi dung lién quan tryc
tiép hodc gian tiép dén su gin bo nghé nghiép ctia GV; (3) Cung cap két qua hogc luén giai V& céc yéu t6 anh huong,
d6 phu hop, dong thoi loai bo cac tai liéu khong lién quan hogc khong dam bao d tin cdy hoc thuat.

Trén co so hé thong tai liéu thu th@p duoc, nghién ciru t1en hanh phén tich n6i dung, tap trung vao phéan ket qua
anh hudng dugce hinh thanh théng qua qua trinh ma hoa mo (open coding) va nhom héa chu de (thematic grouping)
tr cac nghién ctru dugc lya chon. Trong qua trinh phan tich, cac yéu t6 dugc so sanh, doi chicu lién tyuc gitra cac tai
Két qué cho thy c6 04 nhom yéu t0 gom: (1) Yéu t6 c4 nhan; (2) Yéu td moi truong lam viée trong nha truong;
(3) Yéu to dac diém cong viéc; (4) Yéu to chinh sach - xa hoi. Viéc phan loai dugc thyc hién dua trén sy twong dong
hop theo huong so sanh va hé thong hoa nham nhén dién xu huéng chung va lam co s¢ cho viée phan tich va thao
luan trong cac phan ti€p theo cua bai bao.
3.1. Gido vién va sw gdn két véi nghé

GV thudong xem nghé day hoc 1a mot cong viée giau ¥ nghia xa hoi, qua do tao ra dong luc ndi tai manh me. Tuy
doi trong moi tmong gido dyc. Sudibjo va Riantini (2023) chi ra rang sy hd trg tir nha trudng, quan hé ddng nghiép
va moi truong lam viée tich cye co thé cling cb cam két nghé nghiép, trong khi khdi lugng cong viée 16n, ap luc hanh
xu hudng duy tri sy gin b6 khi ho cam nhan dugc sy cong bing trong chinh sach, mirc d6 hai long nghé nghiép va
co hoi phat trien chuyén mon.
“syr cam két nghe nghiép cua GV” (teacher professional commitment), “su gin két nghé nghiép cia G ” (teacher
engagement) va “su gin két nghé nghiép” (work engagement). Méc du cac khai niém ndy c6 sy khac biét vé pham

ngoai nudc lién quan den sy gan bo nghé nghiép cua GV. bé tang tinh minh bach va hé théng cua quy trinh tong
chién Iwoc tim klem v6i hé thong tir khoa; (3) Thiét 1ap ti€u chi lya chon va loai trir tai li¢u; (4) Ma hoa va phén tich
Qua trinh khao ciru tap trung vao cac li thuyét vé cam két nghé nghiép, gén két cong viée, sy hai long nghé nghiép
théng trén céc co so dit liéu khoa hoc quéc; t& va trong nudc nhur Google Scholar, ERIC, Web of Science va cac tap
tinh bao quat, trong d6 cac tir khoa tiéng Viét bao gom “gin bo nghe nghiép”, “gin két nghé nghiép”,
7, “teacher
”, “teacher engagement” “work engagement”,
han chu yéu trong giai doan 2010-2025, dong thoi bd sung mot sd cong trinh nén tang c6 gia tri li thuyét. Cac tai liéu
Qua trinh sang loc dugc thyc hién qua ba bude: doc tiu dé va tir khoa, doc tom tit va doc toan van dé xac dinh mirc
va thao luan nham trich xuat cic yéu t6 anh huong dén su gin bé nghé nghiép ciia GV. Viéc phan loai céc yéu tb
liéu nham nhéan dién cac cum ndi dung co tinh twong dong, tir d6 hinh thanh cac nhoém yéu t6 mang tinh khai quat.
vé& ndi dung va ban chét cta cac yéu t6 duoc d& cap trong cac nghién ciru trude d6. Cubi cling, cac két qua duoc tong
3. Két qua nghién ciru
nhién, mtc do gin bo nay khong b dinh ma chiu tac dong ciia d1eu kién lam viéc, 4p luc nghé nghiép va nhimg thay
chinh va thiéu ghi nhén lai lam suy giam dong lyc. O Viét Nam, nghién ctru cia Lé Vii Ha (2025) ghi nhan GV ¢o
Vé phuong dién khai niém, cn phan biét nhung ciing dong thoi nhan dién sy giao thoa giita céc thuzfit ngilt nhu
vi va cach tiép can, song déu cting phan dnh muc d9 gin bo ciia ca nhan vai cong viée va nghé nghiép (Alonzo va
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cong su, 2025). Theo Schaufeli va cong sur (2002), “sur gan két” dugc dinh nghia 1a mot trang thai tam i tich cuc,
mang lai cam gidc théa man trong cong viéc, dugc dac trung bdi sy tran dﬁy nang lugng, su tan tm va sy say mé
trong cong viéc. Trong cac nghién ctru vé t6 chirc va hanh vi nghé nghiép, su gin két (engagement) thuong duoc
hiéu 1a trang thdi ¢4 nhan dau tr dong thoi nguén luc thé chat, nhan thirc va cam xtc vao vai trd cong viéc; trong khi
sut cam két (commitment) nhin manh hon dén su gin b6, long trung thanh va y dinh duy tri v6i nghe hoic t6 chirc
(Tang va cOng su, 2025). Trong bbi canh gido duc, hai hudng tiép can nay ngay cang c6 xu huéng bd sung cho nhau
déli giai day du hon mirc do gan bo cua GV véi nghé day hoc. Do d6, & pham vi ctia bai bao, khai niém “sy gin két
voi nghé clia GV dugc tiép can theo hudng tich hop, vira bao ham cam két duy tri voi nghe (commitment), vira
phan anh trang thai tham gia tich cuc va dau tu tim 1i vao cong viée (engagement). Cach tiép can nay cho phép xay
dung mot nén tang khai niém linh hoat, pht hop véi xu huéng nghién ciru hién dai, dong thoi tao co s& cho viée tong
hop va so sanh céc két qua nghién ciru khéc nhau trong linh vyc nay.

Xét theo tién trinh phat trién hoc thuat, nghién ctru vé “su gin két” (engagement) khéi ngudn tir linh vure hanh vi
6 chc, trong do, Kahn (1990) la cong trinh nén ting dat van dé vé trang thai “dén than” cua con nguoi vao vai tro
cong viée. Tiép do, Schaufeli va cong su (2002) phat trién hudng tiép can do luong sy gan két nhu mot trang thai
tich cuc dic trung boi sy nhiét huyét, tan tdm va hép thy trong cong viéc; con md hinh Job Demands-Resources ctia
Bakker va Demerouti (2007) ¢6 cung cap khung giai thich quan trong v& mbi quan hé gitra yéu cau cong viéc, ngudn
lyc cong viée va mirc do gan két. Khi duoc van dung vao gido duc, cac khung li thuyet nay gitp chuyén dich cach
nhin tir chd xem sur gan bo nghe nghiép chi 1a dic diém ca nhan sang xem dy 1a két qua clia sy tuong tac giita GV
v6i moi truong nghe nghiép, t6 chirc va bdi canh chinh sach.

Trén co s6 tong hop cac nghién ciru, ¢ thé khang dinh ring “su gan két nghe nghiép cua GV khoéng phai la mot
hién twong don 1¢, ma la két qua cta sy tuong tac phirc hop gitra nhiéu nhom yéu t6 & cac cap d6 khac nhau. Cac yéu
t6 c4 nhan ‘nhu dong luc noi tai, nang luc tu hi€u qua va kha nang thich img dong vai tro nén tang trong viéc hinh
thanh sy gan két (Han, 2016). Trong khi d6, cac yéu t6 thudc moi trudng lam viéc nhur sy hd trg tir 1inh dao, vin hoa
t6 churc va quan hé dong nghiép duoc xem 1 cac “ngudn luc cong viée” (job resources) co kha ning thiic day trang
thai su gan két va duy tri dong luc nghé nghiép cua GV (Bakker va Demerouti, 2007; OECD, 2020). Bén canh do,
dac diém cong viée va cac yéu td chinh sach - xa hoi (dong vai tro diéu tiét quan trong thong qua viéc anh hudng dén
murc d6 hai 1ong, cam nhan cong bang va gia tri nghé nghiép, tir d6 tac dong truc tiép dén quyét dinh gin bo hay roi
bo nghé (Siddique va cong sy, 2022; Pham Thé Kién, 2024). ,

Tur goc d6 do luong, ngoai cac thang do sy gan két nghé nghiép nhu UWES thudng dugce sir dung dé danh gia
ba chiéu canh gom sy nhiét huyét (Vigor) (hay co thé dugc dién dat 13 strc séng nghé nghiép ning lugng lam viéc),
su tan tm (Edication) (hodc sy cdng hién v0i cong viée) va su say mé (Absorption) (hodc con duge dién dat 1a sy
dam chim trong cong vi€c), cac nghién cliru vé cam két nghe nghiép con phat trién theo hudng do luong cam két voi
nghé, cam két véi t6 chirc va cac dang cam két lién quan den vai tro nghé nghiép (Schaufeli va cong sw, 2002; Bogler
va Berkovich, 2022). Diéu nay cho thdy viéc danh gia su gin két v6i nghé ciia GV can dugc Iira chon cong cu phu
hop v6i dinh nghia khai niém ma nghién cru str dung, tranh ddng nhét hoan toan giita “su cam két” (commitment)
va su gin két (engagement). Viéc lam r6 binh dién do luong cling giup tang do chat ch€ phuong phap luan cho cac
nghién ctru tlep theo trong boi canh Viét Nam.

3.2. Ciic yéu té anh hwéng tdi sw gin bé véi nghé ciia gido vién trong thoi dai hién nay

Sw gin b6 véi nghé cua GV dugce hinh thanh dudi tic dong dong thoi ciia nhiéu yéu t & cac cip do khac nhau.
Nhimg yéu td nay khong ton tai tach biét ma lién hé chit ché, tao nén cu tric da chiéu cia cam két nghé nghiép. Dé
1am 10 cac thanh td tham gia vao qua trinh ndy, bang 1 tom tit ndi dung c6t 161 va nhan dinh vé tac dong ciia timg
nhém yéu t0. V& phuong dién hoc thudt, cach tiép can nay cho thay nghién ciru khong chi dimg lai ¢ viée liét ké cac
yeu t6 riéng 1é ma hudng t6i viéc hé thong héa va tich hop ching trong mét khung phén tich théng nhat Két qua
tong hop cling chi ra sur khéc biét gilra cac hudng tiép can: mot s nghién ciru nhan manh vai trd ctia yéu t6 ca nhén
nhu nén ting quyét dinh sw gan két nghé nghiép, trong khi cac nghién ctru khac dé cao anh hudng ciia moi truong t0
chirc va chinh sach. Bang cha ¥, xu huéng nghién ctru gin day chuyen tur tlep can don 1¢ sang tiép can tich hop, xem
su gan két nghé nghiép 1a két qua cia sy tuong tac gitta nhiéu cép do yéu td.

Diém méi cta nghién ctru vi vay duoc thé hién ¢ kha nang khai quat 04 nhom yeu t6 cht dao gom: (1) Yéu td c4
nhén; (2) Moi truong lam vi€e trong nha truong; (3) Dac dlem cong viée; (4) Yéu t6 chinh sach - xa hoi. Dong thoi,
nghién ctru lam 16 mbi quan hé tuong tac gira cac nhom yeu 6 ndy trong viéc hinh thanh, duy tri hodc suy giam
muc do gan bo véi nghé cua GV. Qua do, nghién ciru gdp phan bd sung co s6 1i luan cho viée tiép can van dé gin
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b6 nghé nghiép tir goc nhin da tang, vira phan anh dic diém cua chi thé nghé nghiép, vira dat GV trong bdi canh to
churc va xa hdi rong hon. o ) o .
Bang 1. Cac nhom yéu to anh huong dén sy gan ket voi nghé cia GV

Nhom
yéu to

Noi dung

Nhan dinh

Nguon tai liéu
tham khao

Yéu to
canhan

Bao gém dic diém nhan khau
(tudi, gi6i, tham nién, trinh d9),
dac diém tam i - nghe nghiép
(dong co chon nghé, cam nhan
nghia cong viée, li twong nghé
nghiép, nang lyc ty hi¢u qua, kha
ning thich tmg v6i d6i méi).

GV ¢6 dong co ndi tai manh, nhin nhan nghé
day hoc nhu mot “str ménh” va cam nhén minh
¢6 nang lyc dap ung yéu cau cong viée thuong
thé hién murc d6 cam két nghé nghiép cao hon,
it co y dinh rdi bo nghé, ngay ca khi diéu kién
lam viéc con kho khan. Nguoc lai, dong co
mang tinh “tam thoi”, lya chon nghé do hoan
canh d& dan toi gin bo thip va dé bi tic dong
boi ap luc, ché do dai ngd.

Siddique va cong
su  (2022); Al
Rugaishi  (2022);
Lam Thi Hoang
Linh (2025)

Mai truong
lam viéc
trong nha
truong

Van héa nha truong, phong cach
lanh dao, quan hé dong nghiép,
mirc do ho trg chuyén mon, chia
sé thong tin, diéu kién vat chit va
tam i 1am viéc. Mdi trudng tich
cuc dugc dic trung bdi sy ton
trong, tin tudng, tham gia ra
quyét dinh va co hoi phat trién.

Nghién ctru vé sy hai long va gin két cho thdy
moi truong lam viée 1a mot trong nhitng yéu to
¢ tic dong manh nhat dén thai do nghé nghiép
cia GV; moi trudng hd tro, dan chu, khuyén
khich sang tao gitp ting mirc d6 cam két va sin
sang nd luc vuot chuén, trong khi khi hau t6
chire cang thing, thiéu tin cay dé lam GV kiét
stic v giam gén bo.

21(2022).

Pham Thé Kién,
(2024); Al Ruqaishi

DPac diém
cong viéc

Khéi luong va tinh chit cong
viéc (giang day, cham soc, hd so,
danh gia, tuong tac vdi phu
huynh), mtc d6 tu chd, su o
rang vé vai tro, co hoi hoc tap -
boi dudng va thing tién nghé|
nghiép.

Khi cong viée dugc thiét ké hop 1i, khi luong
va yéu cau phu hop v6i ning luc, GV ¢6 quyén
tw cha nhit dinh trong chuyén moén va c6 co hoi
<|phat trién nghé nghiép, ho thuong hai long va
gan bo hon. Nguoc lai, qua tai cong viéc, yéu
cau hanh chinh phtrc tap, thiéu ty chi va mo hod
vé vai tro dé dian dén cang thang, giam chat
lugng thuc hién va ¥ dinh 11 bo nghé.

Lam Thi Hoang
Linh (2025);
Siddique va cong
su (2022).

Yeéu to
chinh séch -
xa hoi

Ché do tién luong, phu cép,
chinh sach dai ngd, co hdi thang
tién; khung phap Ii vé vi thé nghé
gido; ki vong xa hoi, ap luc tr
phu huynh va cong dong, yéu
cau d6i méi chuong trinh - kiém
dinh - d4nh gia chat lugng.

Thu nhap va ché d6 dai ngo khong trong ximg
voi khéi lugng va 4p luc cong viée 1am giam
dong luc, nhét la trong bdi canh canh tranh lao
dong ngay cang cao. Pong thoi, yéu cau dbi méi
lién tuc, ting cudng kiém dinh va trach nhiém
giai trinh, trong khi hd trg vé ngudn luc con han
ché, co thé tao ap luc kép 1én GV. Cac chinh
sach nhat quén, minh bach, coi GV 1a trung tam
cua hé théng va bao dam diéu kién 1am viéc lanh
manh s€ gop phan ctng cd sy gin b6 lau dai voi
nghé.

Pham Thé Kién,
(2024); Lam Thi
Hoang Linh (2025).

Su gin b6 véi nghé cua GV 1a két qua cua sy tac dong dong thoi tir 04 nhom yéu t6 chinh (bang 1). Trong d6
mbi thanh t6 vira anh hudng doc lap vira tuong tac 14n nhau, gép phén dinh hinh dong luc, thai d6 va mirc d§ cam
kétnghé nghiép cua doingli GV. Cac yéu t6 bén trong c4 nhan quyét dinh nén tang tam li va dinh hudng nghé nghiép,
trong khi yéu t6 t6 chirc va moi truong lam viée tao nén bdi canh tac nghiép quan trong Pic diém cong viée va chinh
sach vimo lai 1a nhimg thanh td diéu chinh ki vong, sy hai long va nhén thire vé gid tri nghé nghiép. Viéc nhan dién
va phan tich cac yéu to nay cho phép li giai ddy du hon ban chat cua sy gan bo nghe nghiép trong bdi canh gido duc
hién nay. Nhén dinh nay cing phu hop véi cac nghién ctru quoc té khi cho ring sy gén két cia ngudi lao dong co vai
trd quan trong trong viéc quyet dinh hiéu qua hoat dong cua t6 chire, dic biét trong cac nganh nghé mang t1nh dich
vu va tuong tac cao nhu gido duc (Aburub, 2020). Tir d6, nghién ctru khong chi ¢6 y nghia ¢ phuong dién tong quan
li ludn ma con goi mé co sd tham chiéu cho céc nghién ciru tiép theo trong viée xay dung mé hinh phan tich hodc dé
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xuat gia thuyét vé s gin bé nghé nghiép ciia GV. Pong thoi, cach tiép can tich hop nay ciing ¢6 gia tri thyc tién
trong viéc dinh huéng xdy dung cac giai phap quéan li va chinh sach hd trg GV theo hudng toan dién va bén vimg
hon. Cu thé:

(1) Yéu td c& nhan: Nhiing yéu td thudc vé c4 nhan GV dong vai tro cot 161 trong viéc hinh thanh dong luc ndi tai
va cach thirc mdi ngudi kién tao y nghia nghé nghiép cho ban than. Thai do ddi v6i nghé, hinh anh ban than trong
vai trd nha gido, ciing nhu niém tin vao ning luc chuyén mén quyét dinh murc do kién tri trude cac thach thirc nghe
nghiép. GV c¢6 dinh huéng nghé nghiép rd rang va cam nhén duogc sy phu hop gitra ndng lyc ca nhén véi yéu cau
cua cong viée thuong duy tri mire do gan bo cao hon. Ngoai ra, kha nang ty diéu chinh cam xtic va thich tmg v6i
thay ddi giup GV giam thiéu trang thai kiét sirc nghé nghiép, qua d6 cung ¢b cam két va mong mudn phat trién lau
dai trong nghé.

(2) Méi truong lam viée trong nha trudng: Moi truong su pham khong chi 1a noi GV thyc hién nhiém vy chuyén
mon ma con 1a khong gian dinh hinh van hoa nghé nghiép, tao diéu kién gin két giita cac thanh vién. Mot moi trudng
Jam viéc mang tinh hd trg, trong d6 GV duoc ling nghe, duoc tham gia vao qua trinh ra quyét dinh, va cam nhén
duogc sy tin tuong tir lanh dao, thuong thic ddy cam giac thude vé va ting cuong su hai long nghé nghiép. Khi cac
quan hé ddng nghiép dugce duy tri tich cue va van héa hop tac dugc coi trong, GV dé dang chia sé kho khén, hoc héi
1an nhau va duy tri ning luong nghé nghiép. Nguoc lai, moi truong thiéu 6n dinh hodc ¢6 mau thudn ndi bo dé lam
giam dong luc, tao ra khoang cach tam li va gia ting ¥ dinh rdi bo nghé.

(3) Pac diém cong viéc: Ban chét cong viéc giang day doi hoi sy két hop giita trach nhiém chuyén moén, vai tro
gido duc va céc yéu cau ngoai 16p hoc. Do do, mirc do gan bo nghé nghiép chiu dnh huéng manh tir cach GV cam
nhan yéu cau cong viéc co vuot qua ngudn luc va kha ning c4 nhan hay khong. Khi nhiém vu duge phéan b6 hop li
va GV ¢6 co hoi lam chu qua trinh giang day, ho thuong c6 cam giac kiém soét va hai long cao hon. Dong thoi, cac
co hoi phat trién nghé nghiép - ching han nhu dao tao b01 dudng, huong dan chuyén mén hay co ché thang tién 16
rang - gop phan mé réng con duong su nghiép va cung ¢b niém tin ciia GV vao gia tri lau dai cua nghé. Trong bdi
canh ap lyc cong viéc ngay cang gia tang, ddc diém cong viéc tré' thanh mot trong nhimg yéu t c6 kha nang thiic
day hodc can {r6 cam két nghé nghiép manh m& nhét. ‘

(4) Yéu 6 chinh sach - xa hoi: Nhitng quy dinh va chinh sach ¢ cip vi md tao ra khuon khé quan trong dinh
hudng hoat dong cuia nha truong va tac dong gian tiép dén tam 1i nghé nghiép ctia GV. Cac chinh sach vé tién lwvong,
dai ng0, danh gia hay khung nang lyc nghé nghiép déu gbp phan dinh hinh vi thé va gia tri xa hoi cua nghé gido. Khi
cac chinh sach thé hién sy ghi nhan dung murc ddi voi lao dong su pham, GV ¢ xu hudng duy tri nlem tin vao nghé
va sin sang dau tuw nhiéu hon cho sy phat trién nghé nghiép. Bén canh d6, bdi canh xa hdi - bao gdm mirc do ton
trong danh cho nghé gido, ki vong ciia phu huynh va ap Iuc thi cir - ciing dinh hinh cam xtc va dong luc nghé nghiép
theo chiéu hudng tich cuc hodc tiéu cuc. Trong trudng hop cc yéu cau xa héi vuot qua kha nang dap tmg cia GV,
cam giac cang thang va suy giam dong lyc co the xuat hién, anh hudng tryc tiép dén quyet dinh gan bo dai han.

Nhur vy, thay vi ton tai doc lap, cac nhom yeu t6 nay tuong tac voi nhau trong mot cu triic dong, trong do sy
thay doi ctia mot yéu t6 ¢6 thé kéo theo su bién ddi cia cac yéu td khac, qua d6 anh huong den mure do gan két nghé
nghiép ctua GV theo nhiing cach khac nhau trong timg bdi canh cu thé. Viéc phan loai cic yéu td thanh bon nhom
trong nghién ctru nay khong nham tao ra mot khung phén tich ¢ dinh, ma 1 két qua ctia qué trinh tong hop va khai
quat hoa tir cac nghién ctru trude. Trong qua trinh phén tich tai liéu, cac yéu tb dugce ma hoa va so sanh lién tuc, tir
d6 hinh thanh cac cum ndi dung c0 tinh twrong dong. B6n nhom yéu t6 dugc dé xuat vi vay mang tinh dai dién cho
cac xu hudng nghién clru nbi bét, dong thoi van cho phep su chong lan va tuong tac gilta cac nhom. Diéu nay cling
ham y rang trong céc béi canh nghién ctru cu thé, cac yéu t6 c6 thé dugc tii chu triic hodc mo rong tiy theo dic diém
dit liéu va cach tiép can li thuyét.

3.3. Mgt so khuyén nghi

Trén co so tong hop li thuyet va cac két qua nghién ctru, viée nang cao muc do gin b6 nghe nghiép ciia GV can
duoc tiép can theo hudng hé thong, dya trén sy twong tac gitra cic ngudn luc c4 nhan va ngudn luc cong vide theo
md hinh Job Demands - Resources (JD-R) (Bakker va Demerouti, 2007).

Trude hét, ddi véi cac co so gido duc, can xdy dung moi truong lam viée theo hudng gia tang cac nguon luc
cong viéc” nhu sy hd tro tir lanh dao, co hoi tham gia ra quyét dinh, vin hoa hop tac va diéu kién phat trién chuyén
mén. Cac nghién ctru cho thiy ring nhing yeu td nay co tac dong tich cuc dén sy gin két thong qua viéc nang cao
cam nhan y nghia cong viéc va sy gan két to chirc (OECD, 2020; Sudibjo va Riantini, 2023). Dong thoi, nha truong
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can thiét ké cong viéc hop i, giam tai cdc yéu cau hanh chinh khong can thiét va gia ting mirc d6 tw chii chuyén mon,
nham giup GV duy tri nang luong va sy tap trung trong hoat dong giang day (Siddique va cong s, 2022).

Ddi véi co quan quan i gido duc va cac nha hoach dinh chinh sach, can tiép can viéc phat trién doi ngit GV khong
chi & goc do quan i hanh chinh ma con ¢ khia canh phét trién sy gin két nghé nghiép. Diéu nay doi hoi hé théng
chinh sach dai ngd, danh gia va phat trién nghé nghiép can dugc thiét ké theo huéng hd tro va tao dong luc, thay vi
chi tap trung vao kiém soat. Viéc dam béo thu nhép, phiic loi va vi thé x3 héi ciia nghé gido co vai trd quan trong
trong viéc cling ¢ dong luc va [ong ty hao nghé nghiép ciia GV (Pham Thé Kién, 2024; Lé Vi Ha, 2025). Bén canh
d6, can chii trong céc chinh sach ho tro stic khoe tinh than va giam ap luc nghé nghiép, nham han ché tinh trang kiét
stic - mot yéu t6 c6 méi quan hé nghich voi engagement (Nwoko va cong su, 2023).

Ddi véi doi ngii GV, viée chi dong phat trién nang luc chuyén mén, nang luc cam xuc va kha nang thich tmg voi
sur thay doi 1a diéu kién quan trong dé duy tri sy gén bo nghé nghiép trong bdi canh gido duc hién dai. GV can tich
cuc tham gia cac hoat dong bdi dudng, cong ddng hoc tip chuyén mén va mang ludi nghé nghiép nhim mé rong co
hoi hoc héi va ting cuong su hd tro xa hoi trong cong viee (Han, 2016). Béng thoi, viée st dung cac cong cu do
luong engagement (nhw UWES) dé tur danh gia mirc do gan két nghé nghiép ciing 1a mot hudng tiép can hiru ich,
gitip GV nhén dién trang thai nghé nghiép cuia ban than va diéu chinh chién lugc phat trién phu hop.

Nhin chung, cic khuyén nghi cho thay rang viéc ning cao sy gan bo nghé nghiép cua GV can dugce trién khai
dong b trén ca ba phuong dién: ca nhén - t6 chirc - chinh sach. Viéc gia ting cac ngudn luc hd tro, cai thién diéu
kién 1am vi€c va phat tnen ning luc c4 nhan s& gop phan thiic ddy engagement, tir d6 nang cao chét lwrong doi ngii
va dam bao su phat trién bén vimg ctia hé thong gido duc trong bdi canh dbi méi hién nay.

4. Két luan va binh luin

Trong bdi canh thay d6i nhanh chong cuia gido duc, “sur gin két nghé nghiép” khong chi phu thudc vao dic diém
ca nhan ma con 14 két qua cua sy tuong tac da chiéu gitra diéu kién t6 chire, chinh sach va yéu ciu nghé nghiép. Piém
dang chi y clia cach tiép can nay 1a su chuyén dich tir goc nhin coi “gén bo nghé nghiép” nhu mot trang thai tam i
mang tinh ca nhan sang viéc nhin nhan day 1a mot hién tuong nghé nghiép c6 tinh hé thong, duoc cau thanh boi cac
tac dong dong thoi & nhidu cAp do. Theo d6, gi4 tri tong hop cua nghién ctru khong chi nim & viée nhan dién cac yéu
t6 anh hudng, ma con & chd gop phén khai quat hoa mot khung phan tich da chiéu vé su gan bo voi nghé cia GV
trong bdi canh gido dyc hién dai. Diéu nay tuong thich vdi cach tiép can cua md hinh Job Demands - Resources khi
cho ring céc dic diém cong viée co thé dugc phan loai thanh cac yéu cdu va ngudn luc, qua d6 tic dong truc tiép
dén trang thai tdm li va mirc do gan két nghe nghiép cua nguoi lao dong (Bakker va Demerouti, 2007).

Két qua tong hop cho thay rang “sw gan ket nghé nghiép ctua GV chi ¢6 thé duoc duy tri bén vimg khi tOn tai sy
dong thuén va lién két gitra cac yéu t6 & ca cAp d6 c4 nhan, t6 chirc va chinh sach. Piéu nay ham ¥ rang viéc nang
cao sy gan két can duge tlep can theo hudng hé thong, trong d6 moi truong lam viée tich cuc, thiét ké cong viéc hop
li va chinh sach hd tro dong vai trd then chdt trong viée chuyén hoa dong luc noi tai thanh cam két nghé nghiép bén
vitng. Trén co s& d6, dong gop chinh cia bai bao khéng chi nam & viée liét ké cac yéu td anh huong, ma & chd khai
quat hoa duge mét cach tiép can da chidu doi voi su gén két voi nghé ctia GV. Céch tiép can nay cho thay mure do
gan bo nghe nghiép khong phai 13 két qua ciia mot yéu td don 1é, ma dugce dinh hinh béi sy twong tac giira ngudn lyc
ca nhan, diéu kién moi truong 1am viéc, dic diém cong viéc va bdi canh chinh sach - xa hoi.

Tuyén b vé vai trd ciia cac tic gia: Tran Thi Thu Huong: Thiét ké y tucng nghién ciru, viét ban thao, chinh sira
noi dung. Vii Hiéu Minh: Thuc hién nghién cieu va thu thap dir liéu, phan tich die liéu, chinh siea ban thao. Pao Thiy
Linh, D6 Thiy Linh: Thu thdp s6 liéu, chinh sira ban thao. Tong Kim Hoang: Viét ban thdo, chinh sira theo ¥ kién
phan bién, chiu trach nhiém lién hé va noi dung.

Tuyén bd vé GenAl va Quyén tac gia: Trong qud trinh chudn bi ban thdo nay, cdc tic gia da sic dung cong cu
ChatGPT (OpenAl, Hoa Ky) nham ho tro chinh sira ngon ngi, cai thién tinh ré rang va mach lac ciia ban théo.
Tuyén b6 vé xung dét lgi ich: Cdc tic gia tuyén bé khong cé xung dot loi ich.

Loi cdm on: Nghién ciu nay duwoc tai tro boi Truong Pai hoc Gido duc - Pai hoc Qué’c gia Ha Noi qua dé tdi ma
s0 QH.NH.25.37.
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