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1. Mé du

Trong nhitng nim gan ddy, Bo GD-DT di ban hanh nhiéu vin ban quy dinh v& Chuan chuong trinh dio tao
(CTDT), chuan dau ra (CDR), bao dam va kiém dinh chat luong gido duc dai hoc, dong thoi trién khai Khung trinh
do quéc gia Viét Nam, nh4n manh yéu cau mo ta rd rang, co thé danh gia dugc cac CDR vé kién thirc, ki ning,
pham chat va nang lyc nghé nghiép d6i voi timg trinh d6 dao tao (Thu twéng Chinh phu, 2016; B6 GD-DT, 2016,
2017). Piéu nay dit ra yéu cau cac co s¢ dao tao khong chi xay dung CBR phu hop ma con pha1 thuong xuyén
danh gia mirc d6 dat CDR cua nguoi hoc sau tt nghiép, coi d6 1a mot chi bao quan trong vé chat lugng va hidu qua
chuong trinh. CBR cua CTDT 14 yéu cau can dat vé pham chit va ning luc cia ngudi hoc sau khi hoan thanh mot
CTDT, gdm ca yéu cau tdi thiéu vé kién thirc, ki nang, mirc do tw chi va trach nhiém cua ngudi hoc khi tot nghiép
(B6 GD-DT, 2025a, biédu 2). Nhu vay, CPR la dich hudng téi cua CTDT, nén xay dung va danh gia mac d6 dat
CBR ctia CTDT la hoat dong quan trong trong phét trién CTDT ciia cc truong dai hoc. Panh gia muc do dap ing
CDR cua CTDT la xem xét muc dd ngudi hoc da hodc chua dat dugc CPR sau khi nguoi hoc hoc xong chuong
trinh. P4y 1a mot khau quan trong gop phan dam bao chét luong CTDT cta nganh hoc ndi riéng va ctia mot truong
hoc noéi chung. Hoat dong nay gitip giang vién (GgV) co co s¢ dé nhan ra nhitng diém manh, diém han ché cua
phuong thic day hoc, tu diéu chinh, hoan thién hoat dong day, nham nang cao chét luong va hiéu qua day hoc
(Nguyén Thi Hang Nga va cong su, 2025). CBR ciia CTDT ¢6 vai trd quan trong nhu vay, nhung hién nay chua
¢6 nghién ciru xay dung CDR trong dao tao trinh d¢ thac si nganh Quén li giao duc (QLGD) theo tiép can Chuan
hiéu truéng (CHT), thiéu vang cac nghién ctru danh gia mirc d6 dat CBR phuc vu cho phat trién CTDT, nang cao
chét lugng dao tao. Do vy, can ctr vao CHT céc co sd gido duc, c6 thé dé xut xay dung dugc CBR cép CTbT
trong dao tao trinh do thac st nganh QLGD. Trén co s& CDR cip CTDT dugc xy dung c6 thé khao sat, bai bao
nay danh gia mirc do dat CBR trong dao tao trinh d¢ thac si nganh QLGD & céc truong dai hoc, gop phan diéu
chinh n6i dung CTPT, CBR cac hoc phén, phuong thirc day va hoc, hoat dong kiém tra, danh gia nham dam bao
chét lugng dao tao, d4p tmg yéu cau xa hoi.

2. Két qua nghién ciru
2.1. Muc tiéu, chudn ddu ra ciia chwong trinh dao tgo trinh dj thac si nganh Qudn li gido duc
2.1.1. Muc tiéu cua chuwong trinh dao tgo trinh do thac st nganh Quan Ii gido duc
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Muc tiéu cu thé caa CTDT trinh do thac s nganh QLGD can bam sat, tiém cin c4c tiéu chuan cua CHT céc co
sO giao duc (goi chung 1a CHT), bao gém: “CHT co s& gido duc phé thong” (B6 GD-DT, 20183) va “CHT co s&
giao duc mam non” (Bo GD-DT, 2018b) Chuong trinh thac si Lanh dao gido duc trong hé thong Dai hoc Maryland
cung dugc xdy dyng hudéng den kién thirc, ki ndng, pham chét theo cac Bo Chuén ISLLC (Interstate School Leaders
Licensure Consortium) vé cap phép nha lanh dao truong hoc va Chuén chuong trinh ELCC (Educational Leadership
Constituent Council) vé dao tao lanh dao gido duc (Fanoos va He, 2021). Nhu vay, ¢6 thé xem cac tiéu chuan quy
dinh trong CHT twong tmg 1a muc tiéu cu thé ciia CTDT trinh do thac si nganh QLGD. Tuy nhién, can luu ¥ ring,
céc tiéu chudn quy dinh trong CHT va céc muc tiéu cu thé nay 1a khong dong nhat, vi tiéu chuén quy dinh trong CHT
14 phdm chét, ning lyc hiéu truong phai dat dugce (& mic d6 ndo d6), trong khi muyc tiéu cu thé 1a phim chit, ning
Iyc ma CTDT huong téi. Theo quan niém nay, c6 thé st dung céc phuong phap phan tich, so sanh CHT co s6 gido
duc phé thong véi CHT co so gido duc mam non dé xac dinh cc muyc tiéu cu thé (Program Objectives, ki hiéu 1a
POx) cua CTDT trinh d9 thac si nganh QLGD. Cac POx cua CTDT dugc trinh bay trong bang 1.

Bdng 1. Muc tiéu cu thé cua CTPT trinh d6 thac st nganh QLGD

Muc tiéu cu thé
CHT co sé gido duc CHT co sé¢ gido duc ; th@g th@g
- P : A : . in Ki trinh dinh trinh dinh
pho thong mam non Cac muc tiéu o L .
: hiéu | hwéng ing hwéng
dung nghién ciru
Tiéu chuén 1. Phim chit | Tiéu chun 1. Phim chdt | € 420 ditc nghe nghiép chuan myc
nghd nghiép nghé nghiép va tu tuong doi mdi trong quan tri | POl X X
& : : nha trudng
Tiéu chudn 2. Quan tri | Tiéu chudn 2. Quan tri | Quan tri tét cic hoat dong trong nha
s o . PO2 X X
nha trudng nha truong truong
Tiéu chun 3. Xay dyng | Tiéu chudn 3. Xdy dung | C6 nang lyc xdy dung méi truong P03 < <
moi truong gido duc moi truong gido duc gido duc tot
Tiéu chuén 4. Phét trién | Tiéu chudn 4. Phat trién | C6 ning lyc t6 chitc cac hoat dong
moi quan hé gilta nha | moi quan hé gilta nha | phat trién moi quan h¢ gilta nha | PO4 X X
truong, gia dinh, xa hdi | trudng, gia dinh, xa hdi | truong, gia dinh va xa hoi
Tiéu chudn 5. Sit dung Tleu.chua~n S. §u d},}ng Co6 kha nang str dung ngoai ngit va
L ~ | ngoai nglr (hogc tiéng | Gmg dung cong nghé thong tin,
ngoai ngit va cong nghé | 2 . o 2 POS X X
thong tin dan toc) va cong nghé | chuyén doi sé trong quan tri nha
thong tin truong
C6 ning lwc nghién ctru khoa hoc dé
giai quyet cac van dé phat sinh trong | PO6 X
thye tien gido duc va QLGD

Diéu can cht ¥: PO6 khéng tuong tmg véi mot tiéu chuan nao trong CHT, nhung duoc dua vao muc tiéu dao tao
cta chuong trinh dinh hudng nghién ctru. PO6 la khac biét giita dao tao theo dinh hudng nghién ctru va dao tao theo
dinh huéng ting dung.

2.1.2. Chuén dau ra cua chwong trinh dao tao trinh do thac si nganh Quan Ii gido duc

Theo BO GD-DT (2017): “CPR (Expected Learning Outcome) la yéu cdu toi thiéu vé kién thire, ki nang, mirc dé
tw chui va trach nhiém cd nhan ma nguoi hoc dat dwoc sau khi hoan thanh CTDT, dwoc co so gido duc cam két véi
ngueoi hoc, xd hdi va cong bé cong khai ciing voi cdc diéu kién dam bdo thiee hién” (Diéu 2, myc 8). Tiép can CBR
nhu vy tuong thich véi cac khung trinh d9, tiéu chuan dam bao chat luong qudc té: khung ESG (ENQA, 2015) va
huéng dan ciia QAA (QAA, 2018a, 2018b) yéu cau thiét ké chwong trinh theo dinh hudng ldy nguoi hoc 1am trung
tam, muyc ti€uw/ CDR phai dugc lién két truc tiép v6i hoat dong day hoc va danh gia, déng thoi cong khai cac thong
tin dé xa hoi giam sat; EQF xac dinh van bfing theo CBDR gém tri thire, ki nang va muc ty chu - trach nhiém (EHEA,
2017). CBR cua CTDT la su cu thé hoa cta cac muc tiéu cu thé; noi cach khac, mdi muc tiéu cu thé s& duge dap ung
boi mot s6 CDR. Tuong ty, trong CHT, mdi tiéu chudn duoc cu thé hoa thanh mot s6 tiéu chi. Tiéu chi 13 yéu cau vé
pham chét, ning luc thanh phan cia tiéu chuan (Bo GD-DT, 2018a, 2018b). Do vy, khi xem cac muc tiéu cu thé
cta CTDT trinh d6 thac si nganh QLGD twong tmg voi céc tiéu chuan trong CHT, thi c6 thé xem cdc CBR cua
CTDT tuong img véi cac tiéu chi ciia c4c tidu chuan trong CHT. Theo phuong phéap nay, néu ki hiéu CBR cip CTDT
1a “PLOy” thi ma tran xac dinh CDR cia CTDT trinh d¢ thac si nganh QLGD dugc mo ta ¢ bang 2.

54



Tap chi Gido dyc (2026), 26(4), 53-58

ISSN: 2354-0753

Bang 2. Ma trdn xdc dinh CDR cua CTDT trinh dj thac si nganh QLGD

Muc tiéu cu thé Chuén diu ra
Chuwong C‘hmn.lg
Ki trinh djnh | inh dinh
Muc tiéu on Noi dung CPDR Ki hi¢u L hwéng
hi¢u hwdng ing o
nghién
dung .
ciru
Thuc hién tot quy dinh vé dao dirc nha gido; chi
C6 dao duc nghé dao thyc hién nghiém tic quy dinh vé dao dirc PLO1 X X
nghiép chuan myc va POI nha gido trong nha truong
tu tuong do6i moi trong Quan tdm dén d6i mdi trong quan tri nha truong |  PLO2 X X
quan tri nha truong Chu dong tu hoc, cép nhét, phat trién kién thirc,
A < PN A PLO3 X X
nang cao nang lyc chuyén mén, nghiép vu
To ‘ chic xdy dung ké hoach phat trien nha PLO4 < <
truong
Vian dung qu?n tri cac hoat dong chuyén moén PLOS < <
trong nha trudng
Van dung quan tri nhan sy trong nha truong PLO6 X X
Q}lan tri tOt ?ac 1‘10at PO2 Va‘fl dung quan tri to chirc, hanh chinh trong nha PLO7 X X
dong trong nha truong truong
Van dung quén tri tai chinh nha truong PLO8 X X
Van dung quan tri co s¢ vat chat, thiét bj day
hoc trong nha trudng PLO9 x x
Va{l dung quan tri chat lugng gido dyc trong nha PLO10O X X
truong
To chuc xay dung van héa nha truong PLO11 X X
Co6 nang lyc xay dung Thyc hién dan chil co sé trong nha trudng PLOI12 X X
NN £ PO3 A ; . -
moi truong giao duc tot Chu dong xay dung treong hoc an toan, phong,
£ X PLO13 X X
chong bao lyc hoc duong
T6 chirc phoi hop gilra nha truong, gia dinh va
~1As 4R i N PLO14 X X
s 2, xa hoi dé thuc hién hoat dong day hoc cho HS
C6 nang luc t0 chic T 1 Y YOI PR
. R , T6 chitc phoi hop giira nha truong, gia dinh va
cac hoat dong phat .1 Ar 22 S YO
£ n xa hoi deé thue hién gido duc dao dic, 16i song | PLOL1S X X
trién moi quan h¢ gitta | PO4
e - cho HS
nha truong, gia dinh va " 7 = T —
3 hoi Thuc hién phoi hop gitra nha truong, gia dinh
’ va xa hoi trong huy dong va sur dung cac nguon | PLO16 X X
lyc dé phat trién nha truong
Co kha nang st dung Van dung tieng Anh giao tiep thong thuong PLO17 X X
Iclgzal Izlgllxlgfa :ﬁgﬁ dl.lgﬁ POS Van dung quan tri nh;‘1 trgrc‘m’g theo B chi §6
£ nighe fhong danh gia murc o chuyén déi sé va Bo tiéu chuén | PLOI18 X X
trong quan tri nha . 7
\ truong hoc s
truong
Co nang lyc nghién
ctru khoa hoc dé giai N P
quyét cdc van dé phat | PO6 Van d}mg thue hién mot dé tai nghién ctiru khoa PLOI9 X
. .x hoc vé QLGD
sinh trong thyc tién
gido duc va QLGD

2.2. Thuec trang dat Chudn dau ra ciia chuwong trinh dao tao trinh d thac si nganh Qudn li gido duc ¢ cdc trwong
dai hoc khu vuwec Nam B§, Viét Nam
2.2.1. Khai quat vé to chirc khdo sat

Dit lidu vé thuc trang thu thap tai 7/9 truong dai hoc c6 dao tao trinh d9 thac si nganh QLGD tai khu vuc Nam
B9, Viét Nam (Truong Dai hoc Sai Gon, Truong Pai hoc Su pham TP. Hd Chi Minh, Trudng Pai hoc Khoa hoc Xa
hoi va Nhan vian - Dai hoc Quéc gia TP. Ho Chi Minh, Truong Pai hoc Thu Dau Mat, Truong Pai hoc Déng Thap,
Truong Pai hoc An Giang - Pai hoc Qudc gia TP. HO Chi Minh, Pai hoc Can Tho). Thoi diém khao sat: thang 3-
4/2025. Méu khao sat bao gdm 558 ngudi, voi ba nhom: nhém CBQL gdm 21 CBQL (04 Ban Giam hiéu, 11 CBQL
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khoa/phong/ban va 6 truéng/ph6 bé mon QLGD); nhom GgV, chuyén vién (CV) gdm 64 nguoi (51 GgV c6 tham
gia ddo tao nganh QLGD va 13 CV lién quan tryc tiép dén dao tao sau dai hoc); nhém hoc vién (HV) gom 473 HV
cao hoc nganh QLGD (215 HV dang hoc, 258 cyu HV).

Nghién ctru sir dung phdi hop phuong phap diéu tra bang bang hoi (') va phuong phap phong van sau. Bang hoi
voi thang do Likert 5 mure d9, tang dan tir 1 diém dén 5 diém. Sir dung phan mém SPSS Statistics Version 22.0 dé
tinh diém trung binh (DTB), d¢ léch chuan (BLC), thtr bac (TB) va xép loai (XL). Vé PTB, ¢ thang do 5 miic, gia
tri thap nhat (Min) = 1 diém; gia tri cao nhat (Max) = 5 diém; gié tri ciia mdi mirc DTB trong khodng: (Max - Min) :
5=(5-1):5=0,8. Do vay, thang danh gia DTB (muic y nghia ctia cic gia tri trung binh) 1a: 1,00 <PTB <1,80: Kém;
1,80 <DTB < 2,60: Yéu; 2,60 < DTB < 3,40: Trung binh; 3,40 < DTB < 4,20: Kha; 4,20 < DTB < 5,00: Tét. Phong
vén sau: sir dung phuong phap phong vén ban cau truc, c6 hé thng cau hoi chinh nhung linh hoat dt thém céc cau
hoi phy dé dao sdu van dé; ngudi tra 101 phong van 1a CBQL ¢6 kinh nghiém quén Ii dao tao trinh d¢ thac si nganh
QLGD, GgV c6 tham nién cao trong giang day trinh d6 thac si nganh QLGD, cac CV truc tiép quan li ddo tao trinh
d6 thac si nganh QLGD, HV va cyu HV nganh QLGD c6 két qua hoc tap t6t. SH lugng cu thé: 2 CBQL (ma hoa la
QL1, QL2), 2 GgV (ma hoa la GgV1, GgV2), 2 CV (ma héa la CV1, CV2), 2 HV dang hoc (ma hoéa HV1, HV2),
va 3 cyu HV (ma hoéa la CHV1, CHV2, CHV3).

2.2.2. Két qud khao sdt

Két qua khao sat muc d§ dat CDR cua CTDT trinh d9 thac si nganh QLGD ¢ ba nhom: CBQL, GgV-CV va HV
duoc ghi nhén ¢ bang 3.

Bang 3. Murc do dat CDR cua CTDT

Miic 39 dat CDR (DTB)
Ndi dung CPR GgV- Tong hop
CBQL | cv | YV b1 PLC[TB [ XL

1. Thyc hién tdt quy dinh vé dao duc nha gido; chi dao thuc hién £
nghiém tic quy dinh vé dao duc nha gido trong nha trudng 4,29 428 | 430 | 430 | 0,51 ! Tot
2. Quan tdm dén d6i mdi trong quén tri nha truong 4,19 398 | 426 | 423 | 0,54 3 Tot
3. Ch}l dor}g tu hg(i, cép nhat, phat trién kién thitc, nang cao nang luc 410 405 | 429 | 426 | 053 | 2 | Tét
chuyén mén, nghiép vu

4. T6 chirc xdy dung ké hoach phat trién nha trudng 405 | 406 | 422|420 | 052 | 9 | Kha
5. Vén dung quan tri cac hoat ddng chuyén mon trong nha truong 4,10 4,02 | 421 | 418 | 0,49 | 12 | Kha
6. Vén dung quan tri nhén sy trong nha truong 4,14 395 | 419 | 416 | 0,51 13 | Kha
7. Van dung quan tri t6 chirc, hanh chinh trong nha truong 4,10 4,05 | 416 | 4,15 | 0,51 | 14 | Kha
8. Véan dung quan tri tai chinh nha truong 3,95 398 [ 4,11 | 409 | 054 | 17 | Kha
9. Van dung quan tri co s vét chit, thiét bi day hoc trong nha truong | 4,00 | 4,13 | 421 | 4,19 | 0,54 | 11 | Kha
10. Véan dyng quan tri chat lugng gido duc trong nha truong 4,14 4,17 | 422 | 421 | 0,50 8 | Kha
11. T6 chirc xay dyng viin hoa nha truong 4,10 408 | 425|423 | 057 | 3 | Tt
12. Thyc hién dan chii co s¢ trong nha truong 4,24 395 | 424 | 420 | 0,56 9 | Kha
13. Cha dong xay dung truong hoc an toan, phong, chong bao lyc 410 419 | 423 | 422 | 055 | 5 | Tét

hoc duong

14. T6 chire phéi hop giita nha trudng, gia dinh va xa hoi dé thyc

hién hoat dong day hoc cho HS

15. T6 chirc phéi hop giita nha trudng, gia dinh va xa hoi dé thyc

hién gido duc dao dic, 16i séng cho HS

1?. Thl%c l}lcn ph01rhqp glkua nha tflrorn'g, gia dm}} vaxa hoi trong huy 414 394 | 418 | 415 | 056 | 15 | Kha

dong va stir dung cac nguon lyc d€ phat trién nha truong.

17. Vén dung tiéng Anh giao tiép thong thuong 4,05 | 3,66 390 | 3,88 | 0,68 | 19 | Khd

18. Van dung quan trj nha truong theo B chi sb danh gia muc do 4,00 381 | 411 | 407 | 061 | 18 | Kna

chuyén dbi s va B9 tiéu chuin truong hoc s.

19. Vén dyng thyc hién mot dé tai nghién ctru khoa hoc vé QLGD 4,14 397 | 4,12 | 4,11 | 0,57 | 16 | Kha

Chung 4,11 4,03 | 4,19 | 4,17 | 0,55 Kha

Két qua ghi nhan & bang 3 cho thay, mirc d6 dat CBR ctiia CTDT duoc danh gia ¢ mirc “Kha” voi DTB chung

144,17. DLC chung 1 0,55 cho thy céc ¥ kién tra 101 kha tap trung, c6 d6 phan tan it, ¢ sy dong thuan twong dbi

cao trong danh gia cua cac nhom. Trong 19 ndi dung ciia CBR dugc khao sat, c6 07 ndi dung dugc danh gia tot, 12

n6i dung dugc danh gia kha. Piéu nay cho thdy, CTDT da dap timg duoc co ban cac muc tidu dé ra, HV sau khi tot

410 | 411 | 423|422 | 053 | 5 | Tét

4,10 4,14 | 424 | 422 | 053 | 5 | Tét
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nghiép c6 nang lyc kha dé dap tmg yéu cau cong viéc. Tuy nhién, ket qua nay ciing cho thiy van con nhimg vin dé
can cai tién, nang cao chét luvong dao tao dé dat dén mirc mong muén.

CTDT thé hién thé manh 13 rét & cac nhom nang luc lién quan dén dao dirc, tu duy d6i mai, phat trién ban than
va xay dung mdi truong gido duc tich cuc. Cu thé: Nang lyc dao duc va tuén thu quy dinh (ndi dung 1) la CBR dugc
danh gia cao nhat (DTB 4,30; TB 1/19). Piéu nay chimg to CTDT kha thanh cong trong viéc gido duc pham chat,
dao dirc nghé nghiép cho HV nganh QLGD. Cac CDR vé tu duy ddi méi trong quan tri (ndi dung 2) va ning luc tu
hoc, cap nhat kién thirc (ndi dung 3) dugc danh gia cao (TB 2/19 va TB 3/19) 1a dang mung va khich 1€, vi day la
nhimg ning luc ¢dt 16i ciia CBQL gido duc trong bbi canh d6i méi gido duc. Xay dung vin hoa va méi truong an
toan (ndi dung 11, ndi dung 13), phdi hop véi gia dinh va xa hoi trong hoat dong day hoc va giao duc dao duc, 16i
song cho HS (néi dung 14, ndi dung 15) dugc danh gia “Tét” 1 nhimg diém sang, cho thay chuong trinh chu trong
dén viéc tao dung moéi truong gido duc nhan van. Nhu vay, ¢6 thé thiy, CTDT dang thyc hién kha t6t viéc trang bi
cac “ndng lyc mém”, cac pham chat va tu duy nén tang cho ngudi hoc.

Mic du duoc xép loai “Kha”, mot s6 CDR ¢6 thir bac thap cho thay day la nhing thach thire véi CTDT, d6 la
cac ki nang mang tinh chuyén moén sau, ki thuat va hoi nhap. Nang luc tiéng Anh (ndi dung 17) 1a CBR yéu nhit,
voi DTB 3,88 va TB 19/19; ddy 1a mdt rao can trong hoi nhap quoc té. Ning luc tiéng Anh han ché co thé do nhleu
nguyén nhéan phirc tap: chét luong day hoc tiéng Anh trong thyc t& chwa that sy dam béo, méi truong st dung tiéng
Anh con han ché, dong luc hoc tiéng Anh chua cao, con mang tinh dbi pho,... Quan tri theo xu huéng méi (ndi dung
18) c6 thir bac thip (TB 18/19) cho thiy van d& cap nhat nang luc quan tri nha truong theo B chi s6 chuyén doi s6
(B6 GD-DT, 2022), theo B9 tiéu chuan cong nhan Trudng hoc s (Uy ban Nhan dan TP. Ho Chi Minh, 2024) va
Khung nang lyc s6 cho nguoi hoc (B6 GD-DT, 2025b) chua kip thoi hodc chua trang bi du kién thirc, ki ning thyc
tién vé nhimg van dé nay. Nang luc nghién ciru khoa hoc (ndi dung 19) cling dugc danh gia thap (TB 16/19), cho
thay c6 khoang cach giita 1i thuyét va kha ning tng dung 1i thuyét vao nghién ctru giai quyét mot van dé thyc tién
QLGD cua HV. Cac ki nang quan tri chuyén biét nhu quan tri tai chinh (n61 dung 8), nhan sy (n6i dung 6), va co so
vat chat (ndi dung 9) du dat mire “Kha” nhung c6 thir bac khong cao, cho thiy day Ia nhiing linh vuc can tang cuong
tinh thyc tién va chuyén sau hon nita. Nhu vy, cac ki nang “ctmg”, dédc biét 1a nhimg ki nang gin v6i hoi nhap (tiéng
Anh), cong nghé (nang luc s, chuyen d6i s6, trudng hoc s6) va hoc thuat chuyén sau (nghién ctru khoa hoc) 1a nhiing
diém yéu can duoc vu tién cai tién dé hoi nhap khu vuc va quéc té.

Sy khac biét trong danh gia gitta 3 nhém (CBQL, GgV-CV, HV) mang lai goc nhin gia tri: nhom HV ¢6 xu
huéng cho diém cao nhét & hau hét cac CBR (DTB chung: 4,19), cho thay sy lac quan, hai long ctia nguoi hoc ddi
voi nhiing gi ho dugc trang bi trong CTDT. Nhém GgV-CV 1a nhém c6 danh gia khit khe nhat (DTB chung: 4,03),
ho danh gia thap & cac CBR nhu tiéng Anh (3,66) va chuyén doi s (3,81), cho thdy ho truc tiép tham gia dao tao,
thau hiéu sau sic nhimg han ché ciia CTDT va ning luc thuc té cia HV. Day 1a ngudn thong tin phan hdi quan trong
daé cai tién CTDT. Nhom CBQL danh gia ¢ muc gitta (DTB chung: 4,11), ho nhin nhan van dé tur goc do cua nha
tuyén dung hodc nguoi quan li, danh gia dya trén hiéu qua cong viéc thuc té ctia cac HV sau tét nghiép.

Két qua phong vén sdu vé mirc do dat CDR trong dao tao trinh d6 thac si nganh QLGD cho thiy: 5/6 CBQL,
GgV, CV nhan dinh: Mot cach dinh tinh co thé cam nhén mirc do dat CBR trong ddo tao trinh do thac st nganh
OLGD ¢ cdc trwong khac nhau la khéc nhau. Tuy nhién, cé thé danh gid chung dat diroc & mike do khd. 4/5 HV va
CHYV cho ré’mg: Vé co ban, sau khi két thic hoc phdn, 6 thé néi HV dat duwoe CPR ciia cde hoc phc”in; do vdy dat
dwoe CPR ciia CTPT . Cac danh gia nay kha phi hop véi két qua khao sat bang bang hoi. Mot sb y kién khac dang
cha y: Piém sdng gid nhat ciia CTPT la hé thong li thuyét Ii lugn cung cdp cho HV kha hoan chinh. Nguoc lai, han
ché I6n nhdt ciia CTPT la ki ning vin dung hiéu qud kién thirc da hoc vao thuc tién (QL1, GgV2,CV2,HVI, CHVI,
CHV?2). Cau triic CIDT kha hop li, nhung ngi dung chi tiét cac hoc phan chiea thit tot: con dan trdi, thleu trong
tam, chua cdp nhdt tot,... (QL1, GgV1, GgV2, CV2). Can chii trong ndng cao néng hec tiéng Anh, ning luc quan tri
chuyén doi s6 (QL2, GgV1, CV1, HV2, CHV1, CHV2). Can tang cuong cdac hoat dong hoc tdp qua dy an, case
study thuee té, hodc moi cdc chuyén gia tir cdc truong phé thong dén chia sé kinh nghiém (QL1, GgV1, CV1, GgV2,
HV1, CHV3).

Két qua phong van sdu da 1am rd hon két qua khao sat bang bang hoi. Panh gia chung muc do dat CBR cia
CTDT trinh d6 thac si nganh QLGD dat & mirc kha, CTDT da dap tng duoc co ban cac muc tiéu dé ra, HV sau khi
t6t nghiép co pham chét, niang luc kha dé dap tmg yéu ciu cong viéc. Tuy nhién, con mot sé CDR chua dat dugc
nhu mong doi, nhw nang liuc ngoai ngi, nang luc quan tri nha trudng trong bdi canh chuyén ddi s, ning lyc nghién
ctru khoa hoc, nang lyc quan tri cac linh vyc chuyén biét nhu co sé vat chét, tai chinh, nhan su. ..
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3. Két luin
Két qua nghién cuu cho théy, muc do dat CBR cua CTDT ¢ céc trudng dai hoc khu vue Nam Bo dugce danh gia
1a kha, dic biét danh gia tot vé thue hién quy dinh vé dao dirc nha gido; co tu tudng doi méi trong quan tri nha truong;
chi dong ty hoc, cap nhat, phat trién kién thirc, ning cao nang luc chuyén mon, nghiép vu... nhung van con mot s6
han ché. Pé dap tmg yéu cau ctia d01 mdi gido dyc trong dao tao, bdi dudng doi ngii CBQL gi4o duc, cac truong dai
hoc khu vye Nam B9, Viét Nam can t6 chirc cép nhat CDR cua CTDT trinh d¢ thac st nganh QLGD, cu thé: (1) Bo
sung hoc phan “Nang lyc sd va quan tri chuyén 601 s0 & co s¢ giao duc” vao CTDT, giup HV dat dugc cac yéu cau
vé nang lyc s6 theo “Quy dinh Khung nang lyc so cho nguoi hoc” (B GD-DT, 2025b); c6 nang luc t6 chirc thuc
hién chuyen d01 s6 trong day, hoc va chuyén dbi sé trong quan tri co s giao duc theo “Bo chi s6 danh gia mure dg
chuyén ddi s6 ciia co sO gido duc phd thong va gido duc thuong xuyén” (B6 GD-DT, 2022) va ¢6 nang luc t6 chirc
xdy dyung truong hoc sd; (2) Nang cao nang luc tiéng Anh: cai tién phuong thic day hoc, tao dung moéi truong hoi
nhép qudc té...; (3) Ting cudng tinh thuc tién trong dao tao v& quan tri tai chinh, nhan sy, co sé vat chat: ting cudng
cac hoat dong hoc tap qua du 4n, case study thuc t&, moi cac chuyén gia tir cac truong phd thong dén chia sé kinh
nghiém...; (4) T6 chure didu chinh, cap nhat CBR céc hoc phan/mon hoc. Nhing dinh huéng nay gop phén nang cao
chit lugng CTDT, bao dam ning luc ciia HV d4p tmg t6t yéu cau nghé nghiép va bdi canh d6i méi gido duc.
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