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autonomy implementation strategic issues remains limited. On this basis, the study proposes further
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decentralization of resources, enhancing school leadership and governance
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facilitating a shift from an administrative management model toward a
development-oriented, enabling governance model.
1. Mé diu

Trong bdi canh d6i méi can ban, toan dién GD-DT & Viét Nam, tdng cuong tur chu truong hoc 1a dinh hudng
quan trong nhim nang cao hiéu qua quan 1i va chét lugng gido duc phd thong (GDPT). Hiéu trudng giit vai trd trung
tam trong t6 chtrc, diéu hanh va chiu trach nhiém vé& moi hoat dong ciia nha truong, nén mirc do tu chu ciia hiéu
truong c6 ¥ nghia quyét dinh dbi v6i hidu qua quan tr nha truong. Tuy nhién, t chu trong gido duc ¢ Viét Nam hién
moi ¢ giai doan khoi dau va con nhidu bat cap (Pham DS Nhat Tién, 2017). Tt nam 2020, t6 churc va hoat dong cta
cac trudng pho théng dugc diéu chinh boi Thoéng tu s6 28/2020/TT-BGDDT va Thong tu s6 32/2020/TT-BGDDT
(Bo GD-DT, 2020a, 2020b), bude dAu xac 1ap nén tang “tur chi ndi bd” trong khudn khd quan Ii hanh chinh tap trung.
Hiéu trudng tiéu hoc va THCS chiu trach nhiém quan li, diéu hanh hoat dong va chét lwong gido duc ciia nha truong;
dong thoi, nhiém vy va quyén han cta hidu truong trong cac linh vuc t6 chirc nhan sy, tai chinh, co sd vt chat
(CSVC) va thiét bi gido duc, ciing nhu hoat dong day hoc va gido duc dugc quy dinh trong ddi cu thé (B6 GD-DT,
2020a, 2020b). Mic di dd c6 mot s6 nghién ctru ve tu chu trudng hoc va quan li nha truong pho thong ndi chung
(Ha va Murray, 2023; Pham Thé Kién, 2025), van con thiéu cac nghién ctru thyce chimg vé thuc trang quyén tur chu
cua hiéu truong tiéu hoc va THCS & Viét Nam, dic biét 1a sy phan biét gilta tu chu mang tinh thuc thi ndi bo va tu
chii mang tinh quyét dinh. Khoéng‘tréng nay cén duoc nghién ciru nham cung cap co so khoa hoc cho viée hoan
thién chinh sach, thiic day chuyén dbi sang mo hinh quéan i kién tao phat trién, ting cudng tu chii va trach nhiém giai
trinh ctia nha trudng phd théng (Ban Chéap hanh Trung wong, 2025).

2. Két qua nghién ciru
2.1. Mt s6 vin dé Ii Iugn vé quyén tw chii truwong hoc va quyén tw chii ciia hiéu truéng

“Tu chu trudng hoc” 1a mitc d§ nha trudng dugce trao quyén quyet dinh trong céc linh vyc cbt 161 nhur tai chinh,
chuong trinh, nhan sy va quan tri (Neeleman, 2019). Theo quan diém phan quyén quan li gido duc (QLGD), viée
chuyen giao quyen tir trung wong xudng cap trudng gitp co s¢ gido duc linh hoat diéu chinh hoat dong phu hop voi
nhu cau HS va bdi canh dia phuong (OECD, 2016), trai v61 m6 hinh tép quyen mang tinh tiéu chuan héa (Hanushek
va cong sw, 2013). Tuy nhién, tu chu can gan vdi trach nhiém giai trinh aé nang cao chét lwong gido duc (Verger va
cong su, 2016). O Viét Nam, tu chit GDPT duge xem 1 xu thé tat yeu trong d6i moi QLGD.

Thue té, hiéu truong tiéu hoc va THCS chi yéu dugc ti cha trong thyc thi, con quyén quyét dinh vé ngudn lyc
van han ché, dan dén tinh trang “trach nhiém cao - quyén han thﬁp” Du: hé théng QLGD d4 tai ciu tric theo hudng
tang phan cap (Qudc hdi, 2025; Bo GD-DT, 2025a, 2025b), quyén quan li chura thuc sw trao truc tiép cho hiéu truong.
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Bai béo tap trung phén tich thyc trang quyén tu chii ctia higu truéng trén cac linh vuc quéan 1i nha trudng, lam rd mirc
d6 va ban chét tr chu hién hanh, tir d6 dé xuét giai phap ting cuong tr chu gén véi trach nhiém giai trinh trong bdi
canh d6i méi GDPT.

2.2. Thuee trang quyén tw chii ciia higu truwéng cdc truwong tiéu hoc va trung hoc co' sé ¢ Vigt Nam

2.2.1. Khdi quat khao sat

- Khdch thé khao sat: Mau gdbm 125 CBQL va 1.428 GV cac trudng tiéu hoc, THCS tai bon tinh/thanh phd cia
Viét Nam (Ha Noi, Quang Tri, Hué va TP. Ho Chi Minh), khéo sat bang Google Forms. Mau duoc chon mau ngéu
nhién nhiéu giai doan (phén tang theo dia phuwong va cip hoc), quy mé méau 1én va phan bd hop li, bio dam do tin
cdy, tinh khach quan va kha nang khai quat hoa. Cac truong & Ha Noi chiém ti 18 19,9%, Quang Tri chiém ti 18
25,7%, Hué chiém ti 18 27,9% va TP. Ho Chi Minh chiém ti 1¢ 26,5%. GV chiém 92,0%, CBQL chiém 8,0%. Truong
tiéu hoc chiém ti 18 53,1%, trudng THCS chiém ti 1 46,9%. Trinh d6 chu yéu dai hoc (84,3%), nit chiém 81,3%. Do
tudi tir 40 tudi trd 1én co s lwong cao nhat (59,1%), tir 30 dén dudi 40 tudi 1a 28,9%, dudi 30 tudi 1a 12,0%.

- Phuwong phap khao sat.

Phuong phap diéu tra: Thang do veé quyén tu chu cua hi¢u truéng tiéu hoc, THCS & Viét Nam duoc tham khao
tir nghién ctru vé ty chu truong hoc cia OECD (2013), World Bank (2012), nhiém vu va quyén han cta hiéu truong
theo quy dinh tai Thong tu s6 28/2020/TT-BGDBT va Théng tu s 32/2020/TT-BGDDT (B6 GD-DT, 2020a,
2020b). Thang danh gia: Céc tiéu chi dugc do béng thang do 10 bac (tir 1 12 “Khong dugce tu chi” dén 10 1a “Ty cha
hoan toan”). Nghién ctru dugc tlén hanh tir thang 6-12/2025.

Phuong phap phong van: Déi tuong phong van gom 10 ngudi duoc Iya chon tir cac truong hoc, bao gom 3 hiéu
truong, 7 GV; tat ca nguoi tham gia déu co su hiéu biét sau sac vé gido duc Viét Nam va c6 kha nang cung cap nhiing
nhan dinh mang tinh phan tur va phé phan vé viéc thuc thi quyén tur chii ciia hiéu truong cac truong tiéu hoc va THCS.
Thoi gian tién hanh phong van sau: thang 12/2025. Dit liéu thu thap duoc phan tich theo chi dé nhdm bb tro va dién
giai sau hon két qua dinh luong.

Phuong phdp thong ké todn hoc: Sir dung thong ké toan hoc, phan mém SPSS 22.0 dé nhap va xir li s liéu, phan
tich diém trung binh (bTB), do léch chuin (PLC), phén tich so sanh (Independent sample t test). Phin mém SPSS
22.0 cting dugc sir dung dé kiém dinh do tin c@y va do gia tri (hiéu luc) cta thang do trong phiéu hoi. Két qua phén
tich do tin cdy cho thdy thang do c6 hé s6 Cronbach’s Alpha = 0,984; hé s6 tuong quan (r) gitra timg item va tong
thang do cua 18 item trong doan [0,704; 0,940]. Theo Nunnally va Bernstein (1994), néu mot bién c6 hé sb tuong
quan nho nht véi bién tong 16n hon 0,3 thi thang do d6 c6 do gid tri vé noi dung, cac item théng nhét voi nhau trong
viéc 1am 1d ndi dung can do; hé sb Cronbach’s Alpha tir 0,6 trd 1én 1a dat yéu cau va thang do c6 do tin cdy tot khi
dat trén 0,7 (Nunnally va Bernstein, 1994). Gia tri ndy cho phép két ludn cac cdu hoi la dang tin cdy, thang do ve
quyén ty chu ciia hiéu truong t1eu hoc, THCS & Viét Nam dam bao do gi tri vé ndi dung, cc item théng nhat véi
nhau trong viéc lam 16 ni dung can do, c6 thé sir dung dé thuce hién khéo sat.

2.2.2. Két qud khao sat

- Thuc trang quyén tw chii ciia hiéu trieong cdc treong tiéu hoc, T HCS Vé t6 chirc nhdn sy: Ty chii trong to chirc
nhan sy thé hién & mirc d6 hiéu truong dugc trao quyén trong cac quyét dinh lién quan dén sir dung va quan 1i doi
ngt. Theo khao sat PISA 2022, hiéu truong gitr vai tro chu dao trong viée b6 nhiém va sa thai GV; trong khi & nhiéu
quéc gia khéc, tham quyén nay chi yéu thude vé co quan QLGD dia phuong hoic québc gia (OECD, 2023a, 2023b).
Két qua khao sat dugc trinh bay tai bang 1.

Bang 1. Quyén t chii ciia hiéu treéng cac treong tiéu hoc, THCS vé t6 chire nhén sie
Quyén ty chii ciia hi¢u truéng cac trudong tiéu hoc, CBQL GV

T THCS vé td chirc nhin sy PTB | PLC | PTB | BLC t(1Ss1)

Quyét dinh co cau, t6 chic bd may nha truong (vi du:

1 | thanh lap, sap nhép, giai thé cac to chuyén mon, tovan | 8,18 | 2,85 | 7,52 | 2,84 2477**
phong) i

) Qvuyet c‘hnh bo nhiém t6 trudng, to phd chuyén mon va to 029 | 175 | 810 | 2.54 | 6.970%+
vén phong
Phan cong nhiém vu cu thé (giang day, chi nhi¢m, cong sk

3 | t4c khéc) cho GV, nhan vién 931 | 1,63 | 820 | 249 | 6985
Quyét dinh hodc tham gia truc tiép vao quy trinh tuyén sk

* | dung, ki hop dong lao dong dbi véi GV vanhanvien | >/ | 206 | 734 | 289 | 6297
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5 Quyet dulh cuAGV, nhAan vién di dao tao, boi dudng nang 696 | 264 | 765 | 276 | -2.799%+
cao chuyén mén nghiép vu

6 Péanh gid, xep loai va d¢ nghi khen thudng, ki luat doi vai 891 | 200 | 801 | 251 4.706+%*
GV, nhan vién

CHUNG 807 | 1,59 | 780 | 237 1,231
Ghi chu: 1 <DTB <10; *: p<0,05; **: p<0,01; ***: p<0,001

Két qua bang 1 cho thay, quyén tw chi cta hiéu trudng trong t6 chirc nhan sy duoc danh gi kha cao (CBQL:
DPTB =8,07; GV: 7,80) nhung thép nhét trong bén linh vuce. Co su phan hoa 16 gitia ty chu thyc thi ndi bd va ty chu
quyét dinh vé nguén luc. Cac quyén nodi bd nhu phan cong, bd nhiém, danh gia, khen thudng, ki luat dugc danh gia
cao (CBQL: 8,91-9,31; GV: 8,01-8,20), trong d6 CBQL thudng dénh gia cao hon do truc tiép ra quyét dinh. Nguoc
lai, quyén quyét dinh tuyén dung, tiép nhan, dleu dong, thuyén chuyén dugc danh gia thap nhat (CBQL: 5,77; GV:
7,34), phan anh tinh tap trung cua co' quan cép trén (B6 GD-DT, 2025b). Két qua cho thay hiéu truéng chu yéu ty
chu trong thue thi hon 1a quyét dinh nguon lyc; vi vy, mo rong tr chu nhén sy gan vdi trach nhiém giai trinh theo
dAu ra c6 thé nang cao hiéu qua va chét luong gido duc (Woessmann, 2016; Bagwell, 2021).

- Thuee trang quyén tw chi ciia hiéu trieong cdc triwong tiéu hoc, THCS vé tai chinh: O Viét Nam, viéc thuc hién
thu, chi va quan li tai chinh theo quy dinh cta phap luat va Quy dinh co ché tir chu tai chinh cta don vi su nghiép
cong 1ép (Chinh phu, 2021, 2025). Déi v6i truong mam non, tiéu hoc, THCS, truong phd thong co nhiéu cip hoc
trong d6 ¢6 cap hoc cao nhat 1a THCS, Phong Van hoa - xa hdi thue Uy ban nhan dan (UBND) cap xa phéi hop véi
cac co quan chuyén mon co lién quan tham muu, trinh UBND cap xa quyét dinh phan bd, giao dy toan ngén sach
ddi voi cac co s gido duc tryce thuge khi dugce cap c6 tham quyén phé duyét va duyét quyét toan, thong bao quyét
toan ndm va téng hop bao cdo quyét toan ngan séch ctia céc co sd gido duc trye thude (Bo GD-DT, 2025).

Bang 2. Quyén tir chii ciia hiéu truong cdc trieong tiéu hoc, THCS vé tai chinh
TT Quyén tir chii ciia hi¢u trung cc truomg tiéu hoc, CBQL GV £(1551)
THCS ve tai chinh PTB | PLC | PTB | BLC
1 Xay fiung va ban hanh quy ché cl}i tiéu ndi bo ciia nha truong | 8,82 | 1,98 | 8,04 | 2,50 | 4,158**
Quyet d%nh viéc su‘dung cac Ilglj.OIl ngan sach nha nudc duge 844 | 214 | 794 | 250 | 2450+
giao (chi lvong, chi thuong xuyén,...)
Chu dong huy dong va quyét dinh viéc sir dung cac nguon thu
hop phap khéc (t4i tro, vién trg, dich vu..) 7721 259 1 793 | 2,55 | 0901
CHUNG 833 | 1,94 | 7,97 | 245 | 1,582
Ghi chu: 1 <DTB <10, *: p<0,05; **: p<0,01; ***: p<0,001

Két qua bang 2 cho thdy, quyén t chil tai chinh cta hiéu truong dwoc danh gia kha cao (CBQL: DTB = 8,33;
GV: 7,97). Hai ndi dung duoc danh gia cao nhit (ndi dung 1 va 2) déu thudc pham vi i chit thue thi ni bg, phit hop
v6i quy dinh hi¢n hanh khi hi¢u truéng dugc giao quan li tai chinh nha truong (B GD-DT, 2020a, 2020b). CBQL
danh gia cao hon do tryc tiép xdy dung quy ché chi tiéu, phan bo va quyét toan kinh phi, trong khi GV it tiép can
thong tin ngan sach nén cam nhan mirc tu chii thp hon. Noi dung cé tinh quyét dinh, chii dong (ndi dung 3) dugc
d4nh gia thap nhat (CBQL: 7,72; GV: 7,93), cho thiy tu chu tai chinh van chi yéu dumg ¢ quan li va sir dung theo
quy dinh, con bi rang buc boi co ché ngan sach, dinh murc va khoan thu. Thuc tién vé cong tac tai chinh & cac truong
tiéu hoc, THCS ciing cho thdy, tur chu tai chinh theo quy dinh ciia Bo GD-DT (Bo GD-BT, 2020a, 2020b) chu yéu
1a quan i - cong khai - sir dung dung quy dinh. CBQL Y cua Truong THCS B cho biét: “Tu chii tai chinh o phé
théng van bi “tran” béi co che ngan sach, dinh mic, va quy dinh khoan thu. Sau khi Thong tw 56 10/2025/TT-
BGDDT c6 hiéu luc, UBND cap xd da gan voi trach nhiém bao dam kinh phz/d‘leu kién cho mét s6 hoat dong OLGD
tai dia ban, cac thi tuc duoc thuc hién nhanh hon vé “phé duyét - cd}) - thanh toan” cdc nhu cau nhé/sica chita
thuong xuyén”.

Omoeva va cong sur (2021) chi ra rang khi hidu trudng cac trudng co quyén kiém soat ngan sach 16n hon, ho ¢6
thé wu tién chi tiéu vao nhimg linh vuce can thiét nhét, chang han nhu tuyén dung thém nhén sy, d4u tu vao phat trién
chuyén mén, hodc mua sim tai liéu giang day. Ngoai ra, tw chii tai chinh c6 thé thuc diy “cam gidc so hiru” va trach
nhiém trong doi ngli nhén vién truong hoc, tao ra mdt luc lugng lao dong nang dong va gan két hon (Honig va
Rainey, 2012). Tuy nhién, khong it hi¢u truong thleu dao tao va chuyén moén can thiét vé quan li tai chinh, dan dén
phén bd ngudn luc khong t6i wu; viée phan quyén quéan li ngan sach ciing lam ting génh ning hanh chinh cho lanh
dao trudng, c6 thé 1am giam tap trung vao lanh dao giang day (Lafortune va cong sy, 2018). Ddi voi céc truong tiéu
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hoc, THCS Viét Nam, dic biét trong bdi canh chuyén sang chinh quyén dia phuong hai cap va dinh hudng quén i
kién tao phat trién theo Nghi quyét $0 71-NQ/TW, tu chu tai chinh can duoc thiét ké theo 16 trinh, gén véinang luc
lanh dao va dugc bao vé bang cic co ché phan bd cong bang va giai trinh dua trén két qua gido duc, nhim bao dam
vira nang cao hiéu qua str dung ngan sach, vira duy tri cong bang va chat lugng hé thong

- Thuc trang quyén ti chu cua hi¢u truong cdc truong tieu hoc, THCS vé CSVC va thiét bi gido duc: O Viét Nam,
hiéu truéng cac trudng ¢6 trach nhiém xay dung ké hoach va 16 trinh ting cuong diu tu CSVC dé duy tri va nang
cao murc tiéu chuén, trinh cap c6 thim quyén phé duyét. Viéc quan Ii tai san, trién khai chuong trinh va SGK, ciing
nhu mua sam, bao quan va sir dung thiét bi day hoc chu yéu thude tham quyén ciia S& GD-DT theo quy dinh hién
hanh (B9 GD-DT, 2021a, 2021b, 2023, 2025). Nha trudong duoc t6 chure lua chon tai lidu tham khao phuc vu hoat
dong giang day va nghién ctru ctia GV theo cac quy dinh trong tmg (Bo GD-DT, 2020a, 2020b). Két qua khao sat
duogc trinh bay tai bang 3.

Bang 3. Quyén tw chii ciia hiéu truong cdc trieong tiéu hoc, THCS vé CSVC va thiét bi gido duc

TT Quyén ty chii cia hi¢u truémg cac trudmg tiéu hoc, CBQL GV £ (1551)
THCS veé CSVC va thiéet bi giao duc PTB | BPLC | PTB | PLC
Quyét dinh ké hoach mua sdm, stra chita, bao tri, nang cép
U1 CSVC va thidt bi day hoc tir ngudn nean sch duoc giao 797 2321 792 ) 255 | 0,91
Quyét dinh viéc quan li, s dung va thanh li tai san, CSVC, s
2| thiét bi day hoc cita nha truong theo quy dinh 880 1 2,06 | 8,10 ) 2,50 | 3,561
CHUNG 838 | 2,03 | 8,01 | 247 | 1,634

Ghi chu: 1 <DTB < 10; *: p<0,05; **: p<0,01; ***: p<0,001

Két qua khao sat cho thdy, nhin chung cac dbi twong khao sat danh gia quyén ty chu ctia hidu trudng cac truong
tiéu hoc, THCS vé CSVC va thiét bi gido duc kha cao (CBQL: bTB = 8,38 vaGV: bTB =8 01) Thuc tién & cac
truong tiéu hoc, THCS ciing cho thay, hiéu trudng cac truong tiéu hoc, THCS dugc giao quyén quan i, sir dung,
khai thac, thanh li tai san, CSVC, thiét bi day hoc cua nha truong theo quy dinh. Tuy nhién, cac truong han ché ¢
quyén dau tw/mua sim do phu thudc ké hoach va ngudn von duoc giao. C6 sy khac biét vé danh gia cia CBQL va
GV & ndi dung 2 (t(1551) = 3,561, **: p<0,01). Diéu nay c6 thé giai thich, d6 1a do CBQL la nhitng nguoi truc tiép
lap ké hoach mua sim, stra chita, béo tri, quan li va thanh 1i tai san; chiu trach nhiém phap li khi x4y ra sai pham nén
nhan thirc rd quyén va trach nhiém cao trong tu chu vé ndi dung ndy. GV danh gia thap hon vi chu yéu la nguoi sur
dung CSVC, khoéng tham gia quyet dinh dAu tu; trai nghiém thyce te cta GV thudng la thiéu thiét bi, chdm bo sung,
khong dong b9,... Viéc phan bd nguon Iy phai chuyén tir cach tiép can “cao bang” sang phan b6 theo nhu cau va
bbi canh, bao dam giam chénh léch diéu kién hoc tap giita cac ving mién. CSVC va thiét bi can dugc quan tri theo
vong doi (tudi tho - chi phi van hanh - ké hoach bao tri - ngan séch thay thé), wu tién ha téng s va thiét b hd trg doi
mai phuong phap, tranh dau tur hinh thirc hodc kém hiéu qua. Nhu vay, ting cudng ty chii vé CSVC va thiét bi giao
dyc, gan voi trach nhiém giai trinh dya trén két qud, 1a mot diéu kién quan trong dé chuyén tir quan Ii hanh chinh
sang quan li kién tao phat trién trong GDPT.

- Thuc trang quyén tu chi ca hi¢u trudng cdc truong tiéu hoc, THCS vé hoat dgng day hoc va gido duc: Ty cha
vé hoat dong day hoc va giao duc dé cap dén muc do kiém soat ma hiéu trudng truong hoc va GV duge giao quyén
trong viéc thiét ké, trién khai va diéu chinh ndi dung chuong trinh giang day cting nhu chon lya tai liéu hoc tép. Tu
chu trong danh gi4 lién quan dén cac quyét dinh v€ loai hinh, thoi gian va phuong phap danh gia viée hoc cua HS
(OECD, 2023a, 2023b). Két qua khao sat dugc thé hién & bang 4.

Bng 4. Quyén tw chii ciia hiéu trieong cdc tmong tiéu hoc, THCS vé hoat déng day hoc va gido duc

TT Quyén tr chii ciia hi¢u trudng cac trudmg tiéu hoc, CBQL GV £ (1551)
THCS vé hoat ddng day hoc va gido duc PTB | PLC | PTB | BLC

Xay dyng va ban hanh ké hoach gio duc nha truong (ké s

! hoach thoi gian niam hoc, phan phéi chuong trinh) 891 | 192 | 803 1 2,50 | 4,808

) Tp chqc Va‘quyet dinh viéc lya chon SGK dé str dung 6n 850 | 2.18 | 7.63 | 270 4,180%+
dinh tai trudng

3 Ilhe duyAe_:t keAhoa‘ch giang day, ké hoach gido duc cua cac 012 | 190 | 817 | 248 5017k
t0 chuyén moén va GV

4 QHyet d}flh tc,) chirc cac ,hoat dQHg gido duc ngoai khoa, 880 | 202 | 811 | 246 3,566+
trai nghiém sang tao, hudng nghiép cho HS
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5 T6 chus: va thuc hién cong tac tuyén sinh, tiép nhan HS 836 | 238 | 8.11 | 2.51 1,056
theo chi tiéu
Quyét dinh viéc danh gid, xép loai hoc luc, hanh kiém, s
6 Khen thuong va ki luat S , 895 | 2,05 | 802 | 2,51 | 4,774
7 Q}Jan li va c?p pl‘lep hoat dong day thém, hoc thém (néu 868 | 230 | 8.11 | 255 2612%
c0) trong nha trudng
CHUNG 876 | 1,85 | 8,03 | 2,34 4,141%*

Ghi chu: 1 <DTB < 10;*: p<0,05; **: p<0,01; ***: p<0,001

Két qua khao sat cho thdy, quyén tu chii ciia hidu truong céc truong tiéu hoc va THCS trong linh vire day hoc va
gido duc dugc danh gia cao nhat so v6i ba linh vuc con lai (CBQL: BTB =8,76; GV: DTB = 8,03), phan anh thuc
té rang hidu truéng hién duoc trao quyén twong dbi nhiéu hon vé mét chuyén mén. Tuy nhién, twong tw cac linh vure
khac, nhitng ndi dung dwoc CBQL va GV danh gia cao nhat van chi yéu thudc vé tw chit mang tinh thuc thi ngi bo,
tiéu biéu 13 ndi dung 3 (CBQL: BDTB =9,12; GV: BTB = §,17) va ndi dung 4 (CBQL: DTB = 8,80; GV: DTB =
8,11). Noi dung c6 mirc danh gia thap nhét tir phia CBQL 14 ndi dung 5 (DTB = 8,36), phan anh dic trung quan li
tap trung van chi phéi manh cac quyét dinh mang tinh hé thong trong GDPT hién nay. Trong khi do, GV danh gia
thap nhat ndi dung 2 (BDTB = 7,63), cho thay du dugc tham gia vao quy trinh lya chon SGK, quyén quyét dinh cudi
cung Van mang tinh hanh chinh, véi nhiéu rang budc vé thii tuc, tinh dn dinh va yéu cau dong bg, 1am han ché cam
nhan vé tinh linh hoat va ty chii nghé nghiép. Nhimg két qua nay cho thiy khoang cach dang ké  gitra tir chu quan tri
cua nha truong va tu chu chuyén mon ctia GV trong linh vuc day hoc, dac biét d6i véi cac quyet dinh mang tinh hé
théng nhu lwa chon sach gido khoa; dong thoi phan anh sy khac biét trong danh gia gitta CBQL va GV, theo hudng
CBQL déanh gia mirc d6 tu chu cao hon. Hi¢u trudng can dugc trao quyén cha dong hon trong thiét ké ké hoach gido
duc va to chtc day hoc phit hop vai bdi canh nha truong trén co s6 bao dam chuan dau ra; dong thoi, QLGD can
chuyén trong tAm tir kiém soat quy trinh sang giam sat két qua hoc tap va su tlen bd cua HS, qua d6 tai dinh vi vai
tro ctia hi¢u trudng theo hudng lanh dao su pham va kién tao méi truomg phat trién chuyén mén, gop phin ning cao
chét luong GDPT trong bdi canh doi méi hién nay.
3. Kétlugn

Quyén ty chii cua hiéu truong cac truong tiéu hoc va THCS duoc danh gia & muc kha cao nhung chu yeu mang
tinh “tir chu thyc thi” hon la tw chu quyét dinh”, dic biét trong céc ndi dung lién quan dén ngudn lyc va quyén phé
duyét cudi ciing. Quyen tw chu nay duoc xac lap trong cac diéu 1é trudng hoc hién hanh (B6 GD-DT, 2020a, 2020b)
va tiép tuc duoc diéu chinh trong bdi canh tdi cu tric quan li theo mo hinh chinh quyén hai cip (Bo GD-DT, 2025a,
2025b). Nghién ctru gop phan lam 1o cau tric hai ting ctia quyén tu chu hiéu truong, qua do chi ra sy phan tach gitra
tur chit thue thi ndi b va tw chi quyét dinh trong quan Ii nha truong phd thong. Tur két qua nghién cir, de thuc day
chuyén déi tir quan Ii hanh chinh sang quan li theo hudng kién tao phat trlen va trao ty chii ¢o diéu kién gin véi trach
nhiém giéi trinh theo két qua (Ban Chap hanh Trung wong, 2025), can tlep tuc hoan thién cac quy dinh dudi luat theo
huéng mé rong cd chon loc tir tu chu thuc thi sang tu chu quyet dinh, nhét 1a trong phan b nguon luc tai chinh, sir
dung nhan su hop dong va dau tu, sira chita thudng xuyén & cap truong. Viéc mé rong ty chu can song hanh voi
nang cao ning luc quan tri tai chinh, nhan sy va quan tri theo két qua ctia di ngii hiéu trudng, dong thoi chuyén
trong tAm giai trinh tir kiém so4t dau vao sang giam sat chét lwong gido duc va hiéu qua sir dung ngudn luc. Bén canh
nhimg dong gop, nghién ctru con han ché do thiét ké cat ngang va pham vi khao sat chua dai dién cho cac dia phuong
c6 diéu kién KT-XH dic thu. Trén co s¢ d6, cac nghién ctru tiép theo can trién khai nghién ctru doc, két hop phuong
phap dinh lugng véi nghién ctru tinh hudng va mé rong pham vi khao st theo ving, mién nham lam rd tic dong ciia
bdi canh dia phuong dén ciu trac va hiéu qua cia ty chi trudng hoc.

Loi cdm on: Nhom tdc gia cam on su tai tro' cia Quy Phat trién Khoa hoc va Céng nghé Quéc gia (NAFOSTED)
qua de tai md so: 503.01-2024.01.
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