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ABSTRACT

Active Learning is considered a promising pedagogical approach in
engineering and technology higher education; however, qualitative studies
examining students’ perceptions of career readiness through active learning
in Vietnam remain scarce. This study employed semi-structured interviews
with 14 engineering and technology students across six universities in
Vietnam, with data analyzed using Thematic Analysis (Braun & Clarke,
2006) supported by MAXQDA software. The findings reveal five
interconnected themes: communication and presentation skills showed the
most significant improvement through active learning; Project-Based
Learning (PBL) emerged as the most effective active learning format;

students lacked structured opportunities for reflection within their curricula;
instructor quality served as the central mediating factor; and the gap between
academic preparation and industry expectations remained pronounced. This
study contributes a qualitative perspective that has been largely absent from
the active learning literature in Vietnamese higher education, providing
empirical grounding for instructors, institutions, and policymakers engaged
in undergraduate curriculum reform. Future research directions include large-
scale quantitative studies with more representative samples and the
development of a career readiness framework contextually appropriate for
Vietnam.

1. Mé dau

Trong bdi canh toan cu hoa va sy phét trién nhanh chéng ctia cach mang cong nghiép, thi trudng lao dong ngay
cang c6 yéu cau khit khe hon dbi voi sinh vién tot nghiép nganh ki thuat va cong nghé - sinh vién khong nhimg phai
nam vimg kién thirc chuyén mon ma con phai thanh thao céc ki ning nghé nghiép tong hop nhu giao tiép, lam viéc
nhom, tu duy gidi quyét van dé va kha nang thich Gmg va su sin sang nghé nghiép. Trén thuc t&, van ton tai mot khoang
cach gitta nhimg gi sinh vién dugc trang bi tai truong va nhiing gi nha tuyen dung ki vong - va khoang cach nay déc
biét 16n tai cac nudc dang phat trién. Pham va cong sy (2024) chi ra mt s6 yeu t6 can trd sy san sang nghé nghiép cua
sinh vién khdi nganh ki thuat: chuong trinh dao tao cham d6i méi va nang li thuyet phuong phap giang day chua phu
hop. Hoc tép tich cuc (HTTC) noi lén nhu mot huong tiép can su pham co trién vong dé thu hep khoang cach nay va
duogc nhidu co so gido duc dai hoc ki thuat tai Viét Nam khuyén khich 4p dung trong nhiing nam gan day.

Cac nghién ctru vé HTTC trong gido duc dai hoc chia thanh ba hudng chinh. Hudng thir nhat do luong hiéu qua
hoc tap, chi ra ring HTTC cai thién két quéa so v6i phuong phap truyén thong, dic biét trong cic nganh STEM (Cho
va cong su, 2021; Theobald va cong sy, 2020). Hudng thir hai nhan manh anh huong cia hoc tap dua trén du an
(Project-Based Learning, PBL) va hoc tdp Cong tic dén phat trién ki ning mém va sy gan két clia sinh vién (Hart,
2019). Hudng thir ba tim hiéu qué trinh trién khai HTTC trong thyc tién va két luan ring viéc trién khai van thiéu
dong déu gilra cac nganh va co s¢ dao tao (Felipe va cong sur, 2016). Tom lai , phan 16n nghién ctru hién nay do ludong
két qua ddu ra ma chua kham pha qua trinh su pham tao ra két qua do - trong khi HTTC la khéi niém phtre tap, dugce
dinh nghia va van dung da dang (Hartikainen va cdng su, 2019). Khoang trong nay cang r0 rét tai Viét Nam, noi hoi
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tu it nhét ba han ché: nhan thirc ciia sinh vién vé qua trinh HTTC chua dwoc kham pha bang phuong phap dinh tinh;
mbi lién hé gitta HTTC v6i sin sang nghé nghiép chua duge kham phé bang dir liéu thuc chung (Bui Thi Kim
Phuong, 2025); va khoang cich dang ké gitra chun diu ra trong Khung trinh d6 qudc gia - dic biét ki ning giao
tiép, tur duy phan bién, 1am viéc nhom va ti chil - véi nang luc thuce té ma chuong trinh trang bi. Nhimg han ché nay
cho thay can thém bang chimg dinh tinh gin v6i bdi canh gido duc ki thuat va cong nghé tai Viét Nam.

Trén co 56 d6, nghién clru nay tap trung tra 161 cau hoi: Trai nghiém HTTC anh huong nhu thé nao dén s phat
trién ki ndng nghé nghiép ciia sinh vién nganh ki thudt va cong ngh¢ tai Viét Nam? Nghién ctru ki vong dong gop
bang chimg dinh tinh con thiéu vang trong nghién ciru tong quan vé HTTC tai Viét Nam, dong thoi goi ¥ cac dé xuat
cu thé cho giang vién, nha truong va nha hoach dinh chinh sach gido dyc.

2. Phuong phap nghién ciru
2.1. Khung li thuyét tich hop: M6 hinh 3P va cdc li thuyét bo tro

Nghién ciru xdy dung khung phén tich dya trén mé hinh 3P ciia Biggs (1996) - Presage (d4u vao), Process (qué
trinh) va Product (d4u ra). L6p dau vao tap trung vao cac hinh thirc t chirc day hoc tich cwe ma sinh vién trai nghiém:
PBL, hoc tap cong tac, tw hoc co dinh huong va tro choi hoa (gamification). Lop qua trinh la co ché tam 1i va su
pham - su tham gia, tich lily nang luc tu than va phan tu - dugc diéu phéi boi chat lugng giang vién. L6p dAu ra la ki
ning nghé nghiép dugc nhan thirc: ki ndng mém, ki nang ki thuat va mirc d6 sin sang nghé nghiép. Ba 16p nay trong
thc qua lai: hidu qua dau ra phy thudc vao chit luong cia ca du vao 1an qué trinh.

Nghién ctru ndy sir dung thém ba li thuyét dé lam sau sic thém 16p qua trinh va l6p dAu ra. Tha nhat, 1i thuyét
Ning lyc Ty than (Bandura, 1977) giai thich co ché tam 1i cdt 101 trong 16p qua trinh: khi sinh vién tich luy trai
nghiém thanh cong lap lai - vi dy, qua thuyet trinh va dy an - thi niém tin vao ning lyc ban than ting dan, thuc day
tu tin nghe nghiép ¢ 16p dAu ra. Trong bén nguon hinh thanh nang lyc tu than thi khung phan tich hién tai tap trung
vao trai nghiém thanh cong truc tiép - ngudn c6 anh hudng manh nhét va phu hop nhit véi bdi canh HTTC.

Thit hai, li thuyét Nguoi thue hanh Phan tu (Schon, 1983) nhin manh trai nghiém chi chuyén hoa thanh ning luc
khi ngudi hoc c6 co hdi nhin lai va riit ra bai hoc c6 cau triic. Schén phan biét phan tu trong hanh dong (reflection-
in-action) va phan tu vé hanh dong (reflection-on-action); nghién ctru hién tai tap trung vao hinh thirc thir hai, vi c6
thé tich hop mot cach hé thong vao chuong trinh qua nhat ki phan tu, budi tong két hodc ho so hoc tap. Can luu y
rang Ii thuyét Hoc tap Trai nghiém cta Kolb (1984) - véi chu trinh bén giai doan: trai nghiém cu thé, quan sat phan
tu, khai niém hoa triru tugng va thir nghiém tich cyc - cling nhén manh vai tro trung tim ciia phan tu trong qua trinh
chuyén hoa trai nghiém thanh tri thirc. Tuy nhién, nghién ctru nay lya chon Schén (1983) lam khung phan tich chinh
vi Schén cung cap su phan biét cu thé hon giita phan tu trong hanh dong va phan tu vé hanh dong - phtt hop dé phan
tich dit liéu phong van vé trai nghiém phan tu cia sinh vién.

Thir ba, Khung Sin sang Nghé nghiép ciia NACE (2021) cung cap tam nang lyc - giao tiép, 1am viéc nhom, tu
duy phan bién, cong ngh¢, lanh dao, tinh chuyén nghiép, phat trién nghé nghiép va cong bang-hoa nhap - lam co so
d6i chiéu danh gia 16p dau ra trong bdi canh gido duc ki thuat va cong nghé Viét Nam.

2.2. Thu thdp va Phan tich dir liéu

Nghién ctru sir dung phuong phap dinh tinh vai thiét ké phong van ban cAu tric. Theo King va cong su (2021),
phuong phép dinh tinh phu hop khi muyc tiéu nghién ctru 1a khdm pha nhén thac va trdi nghiém chi quan cua con
ngudi trong bdi canh tr nhién clia ho - diéu ma cac cong cu do luong dinh lugng kho nim bat day di. Lya chon nay
ciing nhat quan véi khoang trong di xac dinh trong cic nghién ctru trude ddy, cu thé 1 cac nghién ciru hién c6 chii
yéu do luong két qua dau ra, trong khi qua trinh nhén thirc ctia sinh vién vé su phat trién ki ning nghé nghiép qua
HTTC chwa dugc kham phé du chiéu sau (Burke va Fedorek, 2017).

Mau nghién ciru gém 14 sinh vién cac nganh ki thuat va cong nghé tai 6 co so gido duc dai hoc Viét Nam (duoc
an danh), dugc Iya chon theo phuong phap lay miu c6 chi dich nhim dam bao sy da dang vé nganh hoc, co s¢ dao
tao va bdi canh trai nghiém HTTC. Thong tin ciia 14 sinh vién dugc trinh bay trong bang 1.

Dit liéu duoc thu thap thong qua 18 cau héi thude sau chii dé: nhan thirc vé HTTC, cac hinh thie HTTC d trai
nghi¢m, anh hudng dén ki nang nghé nghiép, két ndi v6i thuc tién doanh nghiép, mirc d9 san sang nghé nghiép tu
danh gia va dé xuét cai thién. Thiét ké ban cau tric cho phép ngudi phong Vén ¢6 thé linh hoat tiry theo hudng tra 161
cua sinh vién, trong khi Van dam bao tinh nhét quan giita cic cudc phong van. Mdi cudc phong van kéo dai 40-45
phut, dugc thyc hién truc tiép hodic qua Zoom, va duoc ghi 4m toan bd vai sy ddng ¥ ciia ngudi dugc phong van.

Dit liéu dwoc phan tich theo sau budc ctia quy trinh phan tich theo chu dé (Braun va Clarke, 2006) véi sy hd trg
cua phan mém MAXQDA dé quan li va t6 chirc ma: (1) lam quen véi dit liéu; (2) tao ma ban dau; (3) tim kiém chu
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d&; (4) ra soat chu d&; (5) dinh nghia va dit tén chu dé; (6) viét béo céo. Qua trinh ma héa dit lidu két hop ca phuwong

phdp dién dich Ian quy nap. Hé thong mi gom 8 nhom ma chinh va 75 ma phu. Nghién ciru str dung mot s0 bién phéap

nhim dam béo d6 tin ciy ciia phan tich dinh tinh, nhur: (1) toan by phong van duoc ghl am va g& bang nguyén van

truGe khi méd hoa; (2) hé théng ma duoc rd sodt qua nhiéu vong, dbi chleu gitta ma dién dich va quy nap dé dam bao

tinh nhat quan; (3) trinh bay mot s trich dn tryc tiép tir ngudi phong vin nhdm minh bach hoa qua trinh dién giai.
Bang 1. Thong tin tham gia vién nghién curu

Ma Nganh Trudmg = Nam hoc
P01 Cong ngh¢ Thong tin (Viét-Nhat) A Nam cudi
P02 bién Tt Vién Thong A Nam cudi
P03 Vit 1i K1 thuat A Nam 3
P04 Khoa hoc May tinh (CT Tai nang) A Nam 3
P05 Cong ngh¢ Giao duc A Nam 4
P06 Cong nghé Gido duc A Nam cudi
P07 Ki thuat O t6 (CT Tién tién) A Nim 4
P08 Cong ngh¢ Giao duc A Nam 4
P09 Cong ngh¢ Giao duc A Nam 4
P10 Co khi Ché tao May B Nam cudi
P11 Cong ngh¢ Giao duc C Nam 3
P12 Khoa hoc va K1 thuat may tinh D Nam cudi
P13 Tin hoc Xay dung E Nam cudi
P14 Khoa hoc Vii tru & Cong nghé V¢ tinh F Nam cudi

3. Két qua nghién ciru
3.1. Giao tiép va thuyét trinh - ki niing phdt trién néi bit nhit

Giao tiép va thuyét trinh 1a ki nang dugc da s sinh vién xac nhan 1a co sy tién bo 1 rét nhat qua HTTC. Tuy
nhién, dit liéu cho thdy su phat trién nay khong tw nhién, ma phu thudc chat ché vao viéc chuong trinh ¢6 tao ra co
héi thye hanh hay khong. Dlem xuét phat chung cia da s sinh vién 14 trang théi lo ling va né tranh. P11 mo ta:
“Nim nht, em rat run trede mdi budi thuyét trinh trude 16p”. Rao can vin hoa dic thi - cu thé 1 ndi lo bi danh gia
tiéu cuc khi tra 10 sai trudc dam dong - xuat hién & hau hét cic nganh hoc va cac truong, cho thay day 1a dic diém
van hoa hoc duong mang tinh hé thong chtr khong phai van dé ca nhan.

Co ché chuyén héa tir lo lang sang tyr tin ch yéu dién ra qua thuc hanh Iap lai ¢6 cAu tric - nhat quan voi Ii thuyét
Ning lyc Ty than cta Bandura (1977). PO1 mé ta hinh thirc giang day dong dang: “Mdi mot tudn, mdi mot nhom s&
dong vai MC va tré thanh ¢6 gido”. Tuong tw, P11 cho biét “hém nao ciing s& phai thuyét trinh vé van dé ma sinh
vién da chon tir ddu mén hoc” - gidng vién kiém tra tién d timg budi hoc, yéu cau timg nhém béo c4o va nhan phan
hdi trude ca 16p. S lap lai ny tao ra sy tich Ity trai nghiém, gitp sinh vién dan vuot qua rao can ban dau.

Nguoc lai, khi chuong trinh khong thiét ké co hoi thuyét trinh thi ki nang nay khéng dugc phat trién tuong ing.
P14 x4c nhan ring chuwong trinh hoc hau nhu khong co thuyét trinh, ‘ngoai trtr cac hoc phan tiéng Anh ndm nhét.
Tuong tw, P13 nh lai: hoat dong thuyét trinh va lam viéc nhom chu yéu roi vao cac hoc phan dai cuong, khong phai
chuyén nganh. Hai trudng hop nay cho thdy mdi quan hé diéu kién: khi thiéu co hoi thyc hanh thi ciing thiéu sy phat
trién ki nang - day 1a minh hoa cho vong tron thiéu tu tin ma Bandura (1977) mo ta.

Mot xu hudng ndi bat 1a sinh vién ty phan biét 16 gitra dong gop cua HTTC ddi v6i ki nang ki thudt va ki ning
giao tiép. PO1 khang dinh: “Vén dung truc tiép vao kién thirc chuyén mén ctia em thi khong nhleu nhung em cam
thay tur tin hon, biét cach bao cdo khoa hoc, lap luan logic”. P11 ciing nhan manh ki nang giao tiép 1a yéu cau hang
dau cta doanh nghiép: “Ho s& rat uu tién ki ning mém, quy tic img xir va ki ning giao tiép”. béng chu y, P02 nhén
ra rang viéc bi | giang vién dat cau hoi lién tuc trén lop thyc chét 13 hinh thirc luyén tap cho phong van tuyén dung - 1a
bang ching vé kha nang chuyén déi ciia ki ning giao tiép sang bdi canh nghé nghiép, trong tmg voi nang lyc giao
tiép trong Khung San sang Nghé nghi¢p cua NACE (2021). Ban than P12 ciing dé xuét rang nén danh gia bang
“thuyet trinh hodc van dap” thay vi thi viét, vi hinh thuc nay thé hién rd 1a sinh vién hiéu phan nao. Tom lai, ki ndng
giao tiép phat trién theo co ché tich Ity trai nghiém thanh cong (Bandura, 1977), nhung co ché nay chi duoc kich
hoat khi chuong trinh duoc thiét ké theo hudng gitip sinh vién c6 co hoi thye hanh va phan hoi.
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3.2. Project-Based Learning - hinh thirc hoc tdp tich cwc hi¢u qua nhdt

Hoc tap dya trén du an (PBL) dugc da s sinh vién xac nhén 14 hinh thie HTTC ¢6 tac dong 16n nhét dén phat
trién ki niing nghé nghiép. Tuy nhién, hiéu qua ciia PBL khong dong nhat ma phy thude chii yéu vao thiét ké su pham
cua giang vién. PBL c6 giam sat chat véi mdc kiém tra dinh ki t6 ra c6 hiéu qua nhét. Theo P01 md ta, trong mot
mon hoc chuyén nganh, giang vién dong vai khéch hang lién tuc dat ra yéu cau méi. BSi vi mot mon hoc cia P11
thi cuong do gidm sat ciia giang vién con cao hon: sau vai budi li thuyet toan b hoc phén chuyen sang thyc hanh,
va giang vién nh¢ timg sinh vién dang lam phén nao. Chu trinh phan hdi ngan va lién tuc nay nhét quan voi nguyén
li kién tao tri thirc trong md hinh 3P (Biggs, 1996).

PBL c6 d6 tu chu cao t6 ra khong qua hi¢u qua. P12 mé ta hoc ph?ln hoan toan mé - tu 1ap nhom, tu tim ngudi
huéng dan, tw chon chu dé: “bon em khong bi rang bugc gi, dugc ty lam cai minh thich” - va day 1a hoc ph?m nhé
nhat trong ba ndm. Tuy nhién, ty chil cao doi hoi ning luc ty diéu tiét ma khong phai sinh vién nao ciing c. P13
thira nhan: “néu thiy c6 khong ki lut thi em ciing khong 1am” - nhung khi bi budc hoan thanh vé6i thoi han ngén thi
“yira hoc xong em nh¢ ludn, nap vao dau luén”. Sy cing thing nay cho thiy thiét ké PBL can can bang gita tw chu
va giam sat, tiry theo mirc san sang cuia nguoi hoc.

Tuy nhién PBL ciing c¢6 thé 1a phuong phap kém hiéu qua. P09 nhan xét mot s giang vién _phan nhom chi aé
giam tai danh gia chir khong nhim tao ra trai nghiém hoc tap thyuc chét. P13 m6 ta qué trinh lam dd 4n chuyén nganh:
sinh vién tim miu c¢6 san rdi thay s6 vao, “n6 hoi may méc, minh khong van dung dugc nhidu kién thie”. San phdm
dau ra khong dam bao qua trinh kién tao tri thirc d4 dién ra - bang chimg 14: ngay ca khi thay c6 ghi nhan sinh vién
dat diém xuat sic, nhung khi di 1am thi chinh sinh vién d6 lai thiy thuc té khac xa. Tém lai, hidu qua ciia PBL khong
nam & hinh thirc du 4n ma & tin suét phan hoi, tinh x4c thuc ciia nhiém vu, va su can béing gilra ty chu voi giam sat.
3.3. Thiéu phén tw c6 ciu trisc: Rao cin chuyén héa trii nghiém thanh ning lec nghé nghiép

Mot phat hién dang chi y tir goc do thiét ké chuong trinh 13 sy véing mit hoan toan ciia phan tu 6 cu tric: khong
c6 sinh vién nao moé ta chuong trinh hoc yéu cau ho nhin lai va d4nh gia qua trinh nhan thirc ctia ban than sau khi
hoan thanh du an, bai thuyét trinh hay hoat dong nhom - va sy thiéu vang nay la nhat quan trong tat ca nganh va co
s& dao tao trong mau. Theo Schon (1983), thiéu phan tu vé hanh dong c6 cu tric dong nghia véi viée sinh vién tich
lily nhiéu trai nghiém nhung chua tdi da hoa gié tri hoc thudt cia nhiing trai nghiém do.

Dit liéu phéan biét ba trang thai nhan thirc. Phd bién nhét 1a khéng phén tur ¢6 hé théng va khong nhan ra day 1a
khoang trong. Cau tra 16i ciia P04 “Em chua nghi dén van dé nay’ ’ cling dugc nhiéu sinh vién khéc 1ap lai trong cac
cudc van. Thur hai la chi nhén ra khoang trong ngay trong lic phong van: “Co thé tir sau budi nay, em s& lam”. Tht
ba, it phd bién hon, 14 tir ' phat trién thoi quen phan tu ngoai yéu cau chuong trinh - vi du, P10 ké lai: “Ban than em
thudng xuyén nghi lai vé nhimg diéu minh d4 lam” - nhung x4c nhan day 13 théi quen ca nhéan, khong xuét phat tir
yéu cau ctia hoc phén nao. Khoang tréng ndy khong phai do sinh vién thiéu nang lyc phan tw ma do chuong trinh
khéng tao co ché. Hé qua tryc tiép dbi voi ki nang nghe nghiép la: sinh vién hoan thanh duy an, thuyet trinh hay thuc
tap nhung khong rit ra dugce bai hoc c6 thé chuyén ddi sang bdi canh lam viéc khac. Vi dy, nhiéu sinh vién mo ta ki
ning giao tiép tién bd qua thuyét trinh (muc 3.1) nhung khéng tw c6 co hoi phan tw dé c6 thé nhan dién dugc co ché
nao gitip ho tién bo - va do d6 didu nay c¢6 thé gy can trd cho ho trong viée chu dong ap dung cac ki ning nay vao
moi trudng nghé nghiép.

Tur goe do 1i thuyét, day 1a mét nghich li: HTTC tao ra nhiéu trai nghiém thyec tién c6 gia tri, nhung gia tri d6 lai
chura duoc khai thac day du vi thiéu bude phan tur ¢d cau tric ¢ cubi moi chu trinh. Schén (1983) 1ap luan ring chinh
phan tu vé hanh dong - khong phai ban than kinh nghiém - méi la ngudn gdc phat trién ning lyc. Dit liéu goi y day
1a khoang trong hé thong trong thlet ké chuong trinh dao tao ki thuat va cong ngh¢ tai Viét Nam.

3.4. Chdt lwong gidng vién yeu 16 quyet dinh hiéu qua phat trién ki ning nghé nghiép qua hoc tip tich cuc

Chét luong giang vién ndi 1én nhu yéu t6 diéu phdi trung tim - dang chu ¥ 1a yéu t6 nay xuat hién ty phat khong
duoc hoi truc tlep trong cau hoi phdng van nao. Sinh vién lién tuc phan biét gitra hoc phan “thurc sy hiéu qua” va hoc
phan “chi ¢6 tén goi,” ranh gii 6 hau nhu luén quy vé ngudi giang vién. P07 dién dat 1o nhét: “c nhiing hoc phan
khi hoc méi thiy thuc sy rat 1a hay. Nhung ciing c6 nhitng hoc phan lai lam em hoi thit vong, bai vi cach thirc t6
chtrc hoat dong 16p hoc khong 1am cho minh cam thdy hao himg”. P13 x4c nhan vai tro ciia gidng vién: sw himg tha
cua sinh vién phan nhiéu la dén tir thay c6; khi giang vién vui vé, nhiét tinh thi sinh vién tp trung hon, con khi thay
cd giang khong hip dan thi trén 16p em ciing khong tap trung Phat hién ndy nhét quan véi Hartikainen va cong su
(2019): hiéu qua ciia HTTC phu thudc vao cach giang vién thiét ké va diéu phdi hoat dong, khong phai chi 14 tén goi
phuong phap.
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Dir liéu ghi nhan bon biéu hién ctia giang vién c6 chét lwong. Thir nhat, lién tuc dit cau hoi dé thir thach - P13
mo ta giang vién 4n trong nhat 1a ngudi ludn hoi “Tai sao?”’; Thir hai, tich hop kinh nghiém thuc té - PO8 mé ta giang
vién 16ng ghép cau chuyén tir thoi con lam viée tai mot tip doan 16n. Tuong ty, P14 4n twong voi mot giang vién
ludn “lién két voi cac chu dé bén ngoai dé sinh vién dé tuong tuong hon”. Thir ba, ca nhan hoa cac phan hoi - P06
mo ti giang vién “nhan xét va sira cho timg ban mot”. P12 bo sung mot ki thuat khac: giang vién giao nhiing bai tp
nhoé lién tyc rdi di quanh 16p - két qua 14 sinh vién phai tap trung trong gid hoc. Thir tu 13 tao méi trudng an toan cho
thir nghiém - P10 mo t ring nhom cta minh that bai vé ki thuat nhung van dugc danh gia cao vi thai do diing cam
thtr nghi¢m.

Nguoc lai, khi gidng vién trién khai HTTC hinh thtrc - vi du 1o nét nhat 1a chia nhoém dé quan li, thay vi chia
nhom dé t6i wu hoa hoc tap (P09) - thi sinh vién khong chi that vong ma con hinh thanh nhén thir tiéu cuc vé chinh
phuong phép nay, tao ri ro cho cac chinh sach d6i méi su pham dang trién khai. Dit liéu ciing cho thay cht luong
HTTC khong chi phu thudc vao giang vién chinh ma con vao hé sinh thai hd trg. Vi du, P07 nhin manh vai tro ctia
trg giang trong cic mon thuc hanh. Noi cach khéc, giang vién khong chi anh huong dén cht lwong trai nghiém hoc
tap ma con quyét dinh liéu trai nghiém do6 c6 chuyén héa thanh ki ning nghé nghiép hay khong - day 1 bién sb trung
tam trong I6p qua trinh ctia md hinh 3P (Biggs, 1996).

3.5. Trdi nghiém thuc 1 tai doanh nghiép - diéu kién thu hep khodng cdach nang lyc nghé nghiép

Pa s6 sinh vién nhan thirc rd khoang cach giita chuong trinh dao tao va yéu cau thuc té, nhung biéu hién khac
nhau tily theo nganh. O nhiing nganh ki thuat, khoang cach nay cha yéu nim & su lac hau ciia cong nghé - P06 néu
vi du chuong trinh day thiét ké hoc liéu trén PowerPoint trong khi doanh nghiép lai yéu cu sir dung Storyline 360.
O nganh Co khi, khoang cach nam 0 thuc trang thiét bi thyc hanh khong phan anh céng ngh¢ tai nha may (P08). Dur
liéu cling ghi nhan khoang cach vé vin héa to chire - P09: “Em cam thay minh bi thleu hut nhiing ki ning vé quy
trinh va van hoa cong s6” - loai kién thirc chu yeu duogc hinh thanh qua tiép xuc thyc té.

Mot giai phap ma da sb sinh vién nhan ra 14 tiép xtic sdm v6i doanh nghiép. Nhat quan voi li thuyét Nang Iuc Tu
than (Bandura, 1977), sinh vién co trai nghiém thyuc té déu ty danh gi4 sin sang nghe nghiép cao hon. Sau ki thuc
tap, P11 xac nhan “kién thirc truong dap img khoang 50%” - va nhan dinh “cac thay ¢6 chi day phan khung thoi, ki
nang mém thi doanh nghiép dao tao ki hon”. Tuong t, sau khi di 1am thi P13 nh4n ra ring d0 4n cta trudng dé hon
kha nhiéu so véi thuc .

Pang chu ¥, ngay ca hoat dong két néi doanh nghiép nhu tham quan hay moi chuyén gia cling chua du - P09 cho
rang “phai that sy bat tay 1am thi méi hiéu dugc”. No6i cach khac, khoang cach giira chuong trinh do tao va yéu cau
thue t& khong thé duoc thu hep don thudn béng viéc dua thong tin doanh nghiép vao 16p hoc; can phai tai cau trac hoat
dong hoc tap dé sinh vién 1am viéc véi thuc tién. Dir lidu cho thdy trai nghiém thuc té dong vai tro kép: vira giup sinh
vién phat trién nhig ki ndng ma chuong trinh dao tao chwa trang bi - ddc biét 1a ki nang quy trinh va van hoa t6 chirc
- vira tao trai nghiém thanh cong truc tiép (Bandura, 1977) gitip ning cao mirc d6 tir danh gia sin sang nghé nghiép.
4. Két luan va binh luin

Nhin chung, dir liéu cho thdy HTTC anh hudng dén sy phat trién ki nang nghé nghiép cua sinh vién thong qua
ba co ché chinh. Thi nhit, thuc hanh ip lai ¢6 cu tric - dic biét qua thuyet trinh va du an - tao chudi trai nghiém
thanh cong gitp sinh vién tich lity dan nang lyc ty than va sy tu tin nghé nghiép; Thir hai, tiép xtic truc tiép véi moi
truong doanh nghiép gitip sinh vién phat trién nhiing ki nang ma chuong trinh dao tao chua trang bi - nhat 1a ki ning
quy trinh va van hoa t6 chirc; Thir ba, chat lugng gidng vién dong vai tro diéu phéi: cing mdt hinh thire HTTC ¢6
thé thiic ddy hodc can tré sy phat trién ki ning, tiy thudc vao thiét ké su pham va tin suét phan hoi. Tuy nhién, ¢4 ba
co ché déu bi gidi han boi sy thiéu ving phan tu co ciu tric trong chuong trinh dao tao.

Thong qua khung phén tich 3P cua Biggs (1996), két qua nghién ctru d4 chi ra mot birc tranh vé mdi quan hé gitra
HTTC va phét trién ki ning nghé nghiép trong bdi canh gido duc ki thuat va cong nghé tai Viét Nam. 0 lop dau 1a,
HTTC - dac biét 1a PBL - dugc da so sinh vién xac nhén 1a c6 tac dong 10 rét dén su phat trién ki nang giao tlep va
tur tin nghé nghiép. Pay 1a két qua nhat quan va manh nhat trong toan b dir liéu, duoc ghi nhan & tat ca cc nganh
va co s& dao tao. Tuy nhién tac dong d6 khong dong deu va khong tw dong; nd phu thude 16n vao chat lugng giang
vién & 16p qua trinh, va bi gii han boi hai khoang trong c6 tinh hé thong: sy vang mit cua phan tu ¢ cau truc va
khoang céch giira truong hoc va doanh nghiép. Noi cach khac, mé hinh 3P cia Biggs (1996) giup li giai tai sao cung
mot hinh thire HTTC lai tao ra két qué rat khac nhau giita céc sinh vién va cac nganh: 16p qua trinh - dic biét 13 vai
tro didu phéi ciia giang vién - 13 bién sé quan trong nhat quyét dinh liéu 16p dau vao ¢6 thuc sy chuyén hoa thanh 16p
d4u ra hay khong.
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Li thuyét Ning Iuc Ty than ctia Bandura (1977) gitip hiéu r& hon co ché tim li bén trong 16p qué trinh. Khi HTTC
dugc thiét ké tdt, sinh vién trai qua chudi trai nghiém thanh cong lap lai - tir thuyét trinh trude 16p, dén bao vé du an,
dén thuc tap tai doanh nghiép - mdi trai nghiém tich liiy dan niém tin vao nang luc ban than. Ngugc lai, khi HTTC
dugc trién khai mot cach hinh thirc, thiéu thiét ké su pham thyc chat, thi chudi tich lily nay bi gian doan va sinh vién
c6 thé hinh thanh nhan thirc tiéu cuc vé chinh phuong phéap day hoc. Diéu nay c6 ¥ nghia quan trong ddi v6i chinh
sach d6i moi su pham: viée 4p dung HTTC ma khong dam bao chét lwong trién khai khong chi khéng dat muc tiéu
ma con ¢6 thé phan tic dung.

Li thuyét Nguoi thyc hanh Phan tu ciia Schon (1983) 1am rd khoang trong 16n nhat trong hé thong hién tai: sinh
vién tich liiy nhiéu trai nghiém thuc tién qua PBL va cac hoat dong HTTC, nhung thiéu co ché phan tur c6 ciu trac
de chuyen hoa nhiing trai nghiém d6 thanh nang luc chuyen doi dugc sang bdi canh nghé nghiép. bay khong phai la
van dé ning lyc ciia sinh vién ma 1a khoang trdng trong thiét ké chwong trinh. Phat hién nay ciing nhét quan voi chu
trinh hoc tap trai nghiém cua Kolb (1984): khi giai doan quan sat phan tu va khai niém héa triru trong bi bo qua, chu
trinh hoc tip khong hoan tt va trai nghiém khé chuyén héa thanh nang luc c6 thé van dung trong boi canh mai. Hé
qua [a HTTC ¢ Viét Nam hién dang hoat dong ¢ dudi murc tiém nang; phan 16n gia tri hoc thuat cla trdi nghiém thuc
tién bi bo lai vi khong c6 budc nhin lai ¢6 huéng dan.

Déi chiéu véi Khung Sin sang Nghé nghiép cua NACE (2021), dit liéu cho thiy sy khong ddng déu giira nhiing
gi HTTC dang phat trién va nhimg gi khung ning luc qudc té ki vong. Giao tiép, lam viéc nhém va tu duy phan bién
1a ba trong tam nang lyc NACE va ciing la nhitng nang lyc ma sinh vién tw danh gia c6 su tlen b6 15 rét nhat. Tuy
nhién nhén thtre toan ciu, nang lyc sb nang cao va quan li nghé nghiép cha dong gan nhu vang mit trong mo ti cua
sinh vién - khong phai vi sinh vién thiéu nang lyc nay ma vi chuong trinh chua thiét ké cac hoat dong HTTC hudng
den nhimg ning luc d6. Dong thoi, ddi chleu voi Khung trinh d6 quoc gia Viét Nam (Tha tudng Chinh phu, 2016) -
Von quy dinh chuén d4u ra bac dai hoc bao gom ki nang phan bién, tw chu va trach nhiém - thi di liéu goi y rang van
ton tai mot khoang cach dang ké gilra chuén dau ra duge ki vong va nang lyc thuc té, dic biét & nhom nang luc tu
chu va phan tw. Su thiéu ving nay dit ra cau hoi cho cac nha thiét ké chuong trinh: cAn mé rong pham vi ning luc
ma HTTC huéng dén, khong chi dimg & giao tiép va 1am viéc nhom.

Nghién ctru c6 mot s6 han ché: mau 14 sinh vién tai 6 truong chua dai dién cho toan bd hé th6ng gido duc dai
hoc ki thuat va cong nghé Viét Nam; dit liéu dya hoan toan vao ty bao cdo cua sinh vién ma chua c6 quan sat 16p
hoc hay goc nhin cua giang vién. Nhitng nghién ctru tiép theo can mé rdng pham vi mau dai dién hon va thir nghiém
tich hop phan tu ¢ cau triic vao chuong trinh dao tao.

Tém lai, nghién ciru dé xuét rang hiéu qua cua HTTC trong béi canh giao dyc ki thuat va cong ngh¢ Viét Nam
khong phai 1a van dé ciia phuong phap ma 1a van dé cua diéu kién trién khai. HTTC c6 tiém nang thuce sy dé phat
trién ki ning nghe nghiép nhung tiém ning d6 chi duoc hién thuc hoa khi dam bao hoi tu dii ba diéu kién: giang vién
c6 nang luc thiét ké va diéu phdi hoat dong HTTC thyc chat; chuong trinh tich hop phan tw c6 cu triic nhu mot
thanh phan bat budc chir khong phai tw nguyén; va khoang cach hoc thudt-doanh nghiép duogc thu hep qua trai nghiém
thyc tién va tich hgp vao trong chuong trinh do tao.

Tuyén bo vé vai tro ciia cac tac gia: Tran Thi Thanh Ha: Xéc dinh phicong phdp va cong cu nghién ciru, thu thip
va phan tich dir liéu, viét ban thao. Lé Hiéu Hoc: Lén y tucng nghién cieu, Gidm sat, chi dao qud trinh nghién cieu,
sta chita ban thao. Pham Thi Thanh Hai: Thu thdp va phan tich di liéu, sira chiva ban thao. Chau Duong Quang:
Thu thdp va phan tich dir liéu, swa chita va hoan thién ban thao.

Tuyén b6 vé GenAl va Quyén tac gia: Trong qud trinh chudn bi ban thdo nay, cdc tic gia da sir dung Claude
(Anthropic) dé hé tro dién dat ngon ngit. Cdc téc gia chiu hoan toan trach nhiém vé néi dung, ldp ludn khoa hoc va
tinh chinh xdc cua toan bo ban thao.

Tuyén bo vé xung ddt loi ich: Cdc tdc gia tuyén bé khéng c6 xung dot li ich.

Thong tin tai tre: Nghién citu nay dwoc tai tro boi Bé Gido duc va Dao tao theo $6 md s6 B2025-BKA-22.

Loi cim on (néu ¢0): Nhom tac gia cam on sy tai tro’ cua Bo Giao duc va Pao tao qua dé tai v&i ma s6: B2025-
BKA-22.
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