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1. Mé& dau

Noi dén phong cach H6 Chi Minh 13 néi dén nhimg dic trung gi4 tri mang ddm ddu 4n HS Chi Minh, duoc thé
hién trong moi linh vyc séng va hoat dong ctia Nguoi; 1a mét bd phan quan trong trong toan bd di san vo gia ma
Ngudi dé lai cho dan toc ta; la mot chinh thé thong nhét bao gdm phong cach tu duy, phong cach lam viée, phong
cach tmg xir, phong cach dién dat, phong cach sinh hoat. .. Phong cach 1am viéc cia Chu tich H6 Chi Minh 14 nhing
phuong thirc, cach thirc déc trung trong hoat dong lanh dao cach mang cua Nguoi. Nghién ctru phong cach lam viéc
ctia Ho Chi Minh chiing ta cang thay & hon tam vi dai ciia Ngudi véi tur cach 1a nha tu tudng 16m, nha chién huge
thién tai, nha hoat dong thyc tién 15 lac. Phong cach Ho Chi Minh bao gém nhiéu ndi dung phong phu nhu: phong
cach 1am viéc sAu sat; phong cach 1am viéc quan chiing; phong cach lam viéc tip thé, dan chu; phong cach lam viée
khoa hoc, sang tao...

Hoc tap va 1am theo phong céch lam viéc Ho Chi Minh ¢6 ¥ nghia v6 ciing quan trong ddi voi sy nghiép cach
mang o nudc ta hién nay, giﬁp cho mdi can bg, dang vién t tu du:Gng, ren luyén minh dé tr& thanh nhitng nguoi ¢6
pham chat dao drc, 16i song tt dep, co ban linh chinh tri viing vang, nep song glan di. Khitu duong, rén luyén theo
phong cach lam viéc H6 Chi Minh, mdi can bg, dang vién ¢6 co sd, dicu klen dé ty ran mmh song xung dang voi
dia vi 12 “ngudi cong boc” ciia nhan dan. Qua do, can bo, dang vién cung cd, ting cuong mdi quan hé mat thiét, mau
thit cua Pang, Nha nudc véi nhan dan, hoan thién nhan cach 1am nguoi. Phong cach 1am viéce Hd Chi Minh con chira
dung nhitng gia tri sdu sic, bén vitng va ¢ suc lan téa manh liét. Vige tim hiéu, hoc tap phong cach, 161 lam viéc,
d6i méi phuong thirc 1anh dao, quan li, dan dan hinh thanh vin hoa lanh dao 1a lam viéc 1am co y nghia 1i luén va
thyc tién sau sic. Phong cach lam viéc cua Chu tich Hd Chi Minh 1a nhiing bai hoc, nhiing chuén muc co gia tri quy
bau trong xay dung phong cach lam viéc ciia nguoi can by cach mang noéi chung va trong rén luyén phong cach lam
viéc cua doi ngii giang vién (GV) cac trudng si quan quan doi (SQQP) néi riéng. Hién nay, trudc nhimg yéu cau,
doi héi ca nhiém vu GD-DT & cac trudng SQQD da va dang dit ra nhitng van dé méi trong xay dung, rén luyén va
bdi dudng phong cach lam viée cho doi ngii GV.

Dudi day, sau phan nghién ciu vé 1am rd céc dic diém phong céch 1am viéc ciia Cha tich HO Chi Minh, bai bao
dé xuat mot sb giai phap rén luyén phong cach lam viéc cho doi ngii GV cac truong SQQP nham nang cao chat
luong GD-DT & cac nha truong va xay dung céac truong SQQD virng manh toan dién.
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2. Két qua nghién ciru
2.1. Nhizng diém néi bat trong phong cach lam viéc Hé Chi Minh

Ngay nay, hoc tap va lam theo Bac da trg thanh viéc lam thuong xuyén, lién tuc cia toan Pang, toan dan, toan
quan ta trong qua trinh xay dung va bao vé T quéc Trong d6, hoc tap phong cich lam viéc clia Nguoi da tao ra
nhiing chuyén bién tich cuc, gop phan nang cao chét luong, hiéu qua 1am viéc ciia doi ngii can bo, cdng chuc trong
thuc thi cong vy, phuc vy nhan dan. Phong cach Hb Chi Minh duoc thé hién trong moi linh vuc song va hoat dong
caa Ngudi, tao thanh mét chinh thé nhat quén, cd gia tri khoa hoc, dao dirc va thim mi, bao gdbm nhimg déc trung co
ban sau:

2.1.1. Phong cach lam viéc sau sat

Ludn siu sat v6i quan ching, voi cong viée 1a mdt trong nhimg dac diém noi bat ctia phong cach lam viéc cua
Chu tich H Chi Minh. Ngudi yéu cau can bg, dang vién phai tir noi quan chiing ra va tré lai noi quan ching. Ngudi
da nhiéu lan phé phan té xa o1 quan chung, 1én mit “quan cach mang”, “quan nhan dan” khong thdy minh 1a day t6,
ngu’O’l hoc tro cua nhan dan. “Miéng thi noi dan chi, nhung lam viéc thi ho theo ot i ““quan” chii. Miéng thi néi

“phung s quan ching”, nhung ho lam trdi nguoc véi lpi ich ciia quan ching, trdi nguoc véi phirong chdm va chinh
sach cua Pdang va Chinh phi”” (Ban Bi thu Trung uwong Dang, 2011a, tr 176).
2.1.2. Phong cach lam viée dan chu

Trong cong viée, Chu tich Ho Chi Minh ludn dic biét coi trong viée thyuc hién va phét huy dan chi. Ngudi cho
rang, nguoi lanh dao mudn biét rd uu diém, khuyét diém ctia minh, mudn biét cong tic cia minh tdt hay xéu khong
gi bang khuyén can bd ctia minh manh bao d& ra y kién va phé binh. Nhu thé, chang nhiing khong pham gi dén uy
tin ciia nguoi lanh dao ma lai to ra dan chu that tha trong Dang. Trong sy kién chuan bi cho viéc xuat ban loai sach
“Nguoi tot, viée tot" (07/6/1968), Bac da noi: ““Bdac muon ban lugn ddn chu, cac chii ¢d y kién gi trdi véi Béc thi cir
cdi, nhat tri réi vé lam méi tot dieoc. Khong nén: Béc néi gi, cdc chii ciing ci ghi vao s6 ma trong bung thi chira thit
16, roi cdc chii khéng lam, hay lam mot cach qua loa” (Ban Bi thu Trung wong Pang, 2011b, tr 661).

Trén cuong vi dimg dau Dang va Nha nude, Chu tich HO Chi Minh vén luén giit tac phong tap thé, dan chu voi
B6 Chinh tri, véi cic co quan Dang va Nha nudc, chii ¥ ling nghe ¥ kién cia can b, dang vién va ngudi dan binh
thudng. Tir viée 16n dén viée nho, tir soan ban Tuyén ngbn doc 1ap cho dén viét mot bai bdo, mot bai tho, in mot
thiép chic mimg nim méi. .., Nguoi déu tham khao y kién B Chinh tri, hay nhitng nguoi xung quanh. Dan chi Ho
Chi Minh la dan chu c6 sy lanh dao cua Dang, Nguoi trén trong y kién ctia moi nguoi Kkhong phan biét chirc vy, cap
bac cao hay thip. Dya vao quin ching dé lanh dao, quan 1i, nhdm phuc vu loi ich quin chung 1 déc trung co ban,
thé hién ddc trung ban chét cia phong céch lanh dao H6 Chi Minh.

Chu tich HO Chi Mmh ludn néu tim guong sang vé lam viéc dan chi; dong thoi, Nguoi cling nhidu lan phé binh
cach lanh dao ciia mot sb can bo khong dan cht, do d6 ma nguoi coy kién khong dam néi, ngudi mudn phé binh
khéng dam phé binh, lam cho cép trén, cAp dudi cach biét nhau, quan ching v6i Dang xa roi nhau, khong con hing
hai, khong con sang kién trong khi 1am viéc: *“Nguoi lanh dao muon biét ré wu diém va khuyét diém cua minh, muon
biét cong tac ciza minh tét hay xdu, khong gi bang khuyén can bg minh manh bao dé ra y kién va phé binh. Nhu thé,
chang nhaing khéng pham gi dén uy tin ciia ngueoi linh dao ma lai to ra dan chi thar tha trong Pang. Néu can bg
khéng néi ning, khéng dé xuat y kién, khong phé binh, tham chi lai ting boc minh, thé 1a mét hién rieong rat xau. Vi
khong phdi ho khéng c6 gi ndi, nhung Vi ho khong dam noi, ho so. Thé 1a mat hét dan chii trong Bang. Thé 1a ngi bg
Hang &m u, can bg tré nén nhing cai my, trong 10ng udt izc, khdng dam néi ra, do udt i-c ma hda ra 0an ghét, chan
nan” (Ban Bi thu Trung wong Péng, 2011c, tr 280).

2.1.3. Phong cach lam viéc khoa hoc

Lam viéc voi tinh than, thai do va phuong phap khoa hoc 14 déic diém quan trong trong phong cach 1am viéc ctia
Chu tich H5 Chi Minh. Nguori quy trong thoi gian, 1am viée tn tim, tan lyc voi cach 1am viée rat khoa hoc, cu thé va
thiét thue, gid' nao viée dy; lam viée phai c6 myc dich rd rang, tp trung; chuong trinh, ké hoach dit ra pha1 phu hop;
phai di sau, di sat, nim viéc, ndm nguoi, nim tinh hinh cy thé. Ngudi can bd phai “xét ki hoan canh ma sdp ddt cong
viéc cho dung. Viéc chinh, viéc gap thi lam trucc. Khong nén luom thuom, khong co ké hoach, gap viéc nao, lam viéc
ay, thanh thir viéc nao ciing la viée chinh, Ion xon, khong cé ngan ndp” (Ban Chéap hanh Trung wong, 2016, tr 332).
Ngudi da nhidu lan phé binh bénh hitu danh v6 thuc ¢ khong it can bo 1am viéc khong thiét thuc, 1am cho c6 chuyén,
1am duoc it suyt ra nhidu dé bao co cho oai, nhur thé 14 dbi tra véi Pang, ¢6 toi voi Dang. Phong cach khoa hoc con doi
hoi ngudi can bd sau mbi mot viée can phai rit kinh nghiém tan gdc, rdi phd bién nhitng kinh nghiém 4y cho tit ca can
b6 va cho dén chung hiéu, ““gap mdi van dé, ta phdi dgt cau héi: Vi sa0 6 van dé ndy? Xir tri nhue thé ndy, két qua sé
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ra sa0? Phdi sy tinh ki eong. Chéhdp tap, ché 1am bira, ché 1am liéu, ché gap sao lam véy” (Ban Bi thu Trung uong
Pang, 201 Ic, tr 279), d6 s& 1 cai “chia khod” phét trién cong viée va dé gilip cho can bo tién t6i.
2.1.4. Phong cach néu guong

Trong cong viée, Chu tich HO Chi Minh luén coi trong viéc néu guong va Ngudi cho rang d6 1a mot trong nhimg
cach thuc thiét thyc, hiéu qua nhat dé gido duc, rén luyén can bo, dang vién. Thuc tién gido duc, rén luyén can bo,
dang vién cuia Bang, Nguoi luon lay guong ciia nhimg anh hung dan toc, cac nghia si idé gido dyc can bo, dang vién.
bac biét, chinh Nguoi ludn 1a tAm guong sang thé hién trong moi cong viée va trong doi séng hang ngay. Do 1a sy
néu guong cu thé va tu gidc, ¢l “muoi ngdy nhin an mot bita” khi kéu goi toan dan tham gia ctru nhitng ngudi bi doi,
“ndm gao HO Chi Minh” d4 ctru ca mot dén toc. Phong cach néu guong HO Chi Minh 1a sy thong nhét chit ché giita
noi va lam, giira gido duc dao dirc va néu guong dao dirc, dat toi sy nhit quan giita cong viée va doi tw. Khi dia vi
cang cao, uy tin cang lon, Ho Chi Minh cang ra suc tu hoan thién, trd thanh tAm guong dao dirc tron ven. Nguoi chi
truong “Ldy guong nguedi tot, viéc 1ot dé hang ngdy gido duc lan nhau la mét trong nhitng cdch tot nhdt d@é xdy dng
Pang, xdy dng cdc 16 chire cach mang, xdy dung con nguoi méi, cuée song méi” (Ban Bi thu Trung wong Pang,
2011b, tr 672). Nguoi ti chon va thuong huy hiéu cho nhiing nguoi tt; chi dao viét va xuét ban sach “Ngudi tot,
viée tét Phong cach néu guong ctia Nguoi con la tw minh phai luén ludn tu tu dudng dé tro thanh con nguoi ¢6 doi
tu trong sang, tur stra minh dé cap dudi, nhan dan nhin vao d6 lam theo. Toan b cude doi Chu tich H6 Chi Minh 1a
su gan két gitta tu tuong va hanh dong voi sy thue hanh mau muec, 1a tAm guong trong sang va tron ven.
2.1.5. Phong céch 1am viéc sang tao

D06 14 phong cach khong cd chip, khong bao thi, luén ddi méi, hudng vé cai tich cuc, tién bo, cho du dang nim
trong qua trinh phoi thai, dinh hinh. Nguoi néi: “Tw tuong bao thu la nhw nhiing soi day cdt chan cot tay nguoi ta,
phdi vt né di. Muén tién bg thi phdi ¢6 tinh than manh dan, ddm nghi dam lam. Trong viéc nay ciing nhur moi viéc
khac, can bg, dang vién, va dodn vién xung phong di trudc thi dong bdo sé tién theo” (Ban Bi thu Trung uong bang,
2011d, tr 340). Cuge doi Nguoi 1a mot tim guong vé tinh than di méi, c6 sirc kich thich sy sang tao cho moi chung
ta. Vi pham pham chat cao dep d6, Nguoi da xdy dung cho chinh minh phong cach lam viéc mau myc ma Dang ta
vanhan dan ta tran trong, hoc tap va noi theo.
2.2. Mt s6 gidi phdp rén luyén phong cach 1am vige cho dpi ngii gidng vién cdc trwong si quan quén dpi
hi¢n nay theo phong cach Ho Chi Minh

Doi ngii GV céc truong SQQDP vé co ban 1a hye ugng c6 ste khoe tét, trinh d6 cao, ¢d tinh than, trach nhiém
trong cong viéc va y thirc t6 chic ki luat cao. Do dic thii cong tac trong moi truong quan sw nén cd tac phong sau
sét, nhanh nhen, linh hoat, ¢ tinh nguyén tac. Tuy nhién, thuc té cho thay, hién nay phong cach 1am viéc ciia GV &
cac truong SQQD con nhiéu han ché. Mot s6 GV giir vi tri lanh dao trong qua trinh thuc hién nhiém vu con thiéu
khach quan, nhan thuc va t6 chuc trién khai cong viéc mang tinh ap dat, duy y chi, tham chi c6 biéu hién vi pham
nguyen tic tap trung, dan chi.. Mot bo phan GV sip xép cong viéc con thiéu tinh khoa hoc, dan tGi chét lugng, higu
qua thuc hién nhiém vy chua cao; GV con chua bt nh1p va diéu chinh kip thoi phuong phap giang day cho phu hop
van thuong xuyén giang day lai nhiing diéu sin c6, thiéu sy d6i méi, sang tao... Tham chi, c6 GV vi pham trong chap
hanh quy dinh giang duong, khéng hoan thanh nhiém vy giang day, lam anh hudng tai uy tin, hinh anh “nguoi
thay”... Dé khic phuc nhiing han ché néu trén, cac nha trudng SQQP phai tiép tuc ddy manh hoc tap va lam theo
phong céch lam viéc caa H5 Chi Minh cho doi ngil GV. Bén canh do, cugc Cach mang cng nghé 4.0 c6 tac dong
to lon dbi véi mdi GV, doi hoi mdi GV phai nhan thirc dugc yéu cau khach quan, tu doi méi tr duy, hanh dong cu
thé dé xay dung cho minh phong cach lam viéc khoa hoc trong giai quyét cong viéc.

Rén luyén phong cach lam viéc cho doi ngii GV cac truong SQQD theo phong cach H5 Chi Minh trong thoi gian
t6i can tap trung thuc hién 6t mot s6 giai phap cha yéu sau day:
2.2.1. Phat huy vai tro ciia cdp uy, chi huy cdc cdp & cde truong st quan quan doi trong gido duc, rén luyén phong
cach lam viéc cho doi ngil giang vién

Su lanh dao, chi dao cua cap uy Déang, chinh tri vién va chi huy cc cip trong nha truong gitr vai trd rit quan
trong dbi véi viée hoe tap va rén luyén phong cach lam viéc cuia doi ngii can by, GV. Do d9, cép uy, t6 chirc dang phai
thudng xuyén quén triét cac van kién, Nghi quyét ciia Pang, Quan uy Trung uong va Bo Qudc phong; danh gia chinh
xac thyc trang phong céch lam viée cua can bd, GV, tir d6 xdc dinh chu truong, bién phap phu hop, sat thuc dé to
chirc thue hién; tily theo tinh hinh cy thé dé ra nghi quyét chuyén d& vé cong tic bdi dudng can bo, trong d6 cb ndi
dung x4y dung phong cach lam viéc theo phong cach 1am viéc ctia Chii tich H6 Chi Minh (Ngé Van Ha, 2013). Mt
khac, gén chat lugng hoc tap, rén luyén phong cach lam viéc cia doi ngli GV voi danh gia nhan xét can bd va phan
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tich chét lugng dang vién, can b va coi d6 1a mot ndi dung danh gia két qua lanh dao cua cap Uy, to chirc dang. Dinh
ki td chirc cac hoi nghi, cac 16p tap huén dé kip thoi boi dudng nghiép vu, bd sung kién thirc, nang cao trinh do
chuyén mén, cap nhat thong tin va van dung kip thoi phuong phép, cach 1am méi cho can bo, GV. Ddng thoi, thudng
xuyén theo doi, kiém tra cac hoat dong hoc tap; lanh dao tién hanh so téng két, rat kinh nghiém, kip thoi phé bién
nhiing kinh nghiém hay, cach lam t6t cua cac don vi, tir d6 d& xuit khen thudng nhitng don vi, ca nhan thuc hién t6t
viéc hoc tap va lam theo phong cach H6 Chi Minh.

2.2.2. Xac dinh ro rang, cu thé, thiét thuc ndi dung, hinh thitc hoc tdp, rén luyén phong cdch lam viéc cua can
bg, giang vién

Noi dung hoc tp va 1am theo can bam sat nhimg dic trung ciia phong cach Ho Chi Minh, cu thé: Cac phong,
khoa, don vi trong truong can xac dinh trong tim hoc tap, rén luyén phuong phap, ki ning thiét 1ap chuong trinh, ké
hoach cong tac; phuong phap, ki ning t6 chirc trién khai thuc hién ké hoach theo cuong vi, chirc trach ciia timg
nguoi; phuong phap, tic phong lam viéc sau sat cu thé, co trong tim, trong diém (Hoang Anh, 2013). Hoc tap va
rén luyén tic phong 1am viéc sau sat, cu thé, gan glii can bd, hoc vién, chién si, noi dung tap trung vao b01 dudng
phuong php, cach thire huong dén, chi dao cap dudi; ki nang giao tiép, van dong quan ching; ki ning nam bat va
giai quyét tu tuong, tim li ciia bo doi; boi du’ong, rén luyén phuong phap, ki ning gido duc, thuyét phuc quin ching,
nghé thudt chinh phyc con ngudi. ..; chdng 16i lam viée chi quan, duy ¥ chi, quan liéu, ménh 1énh, coi thudng nhan
cach hoc vién, chién si. Hoc tap, rén luyén phuong phap lam viéc tap thé, tinh than 1am viéc dan chu, khiém t6n hoc
héi quan ching, biét quy tu tai ning, tri tué cia tap thé dé hoan thanh nhiém vy; can kién quyét dau tranh chdng moi
biéu hién quan lidu, gia truong, doc doan dbi véi cap dudi, véi hoe vién, chién si. Hoc tap va rén luyén tac phong néi
di d6i voi 1am, néu guong trude cap dudi, hoc cach ndi, cach viét ciia quan chiing; ludn hang hai, tién phong trong
moi cong viéc, co tdc phong lam viéc chi dong, sang tao va tinh than quyét doan, dam lam, dam chiu trach nhiém,;
luén thing thin phé binh nhitng biéu hién thiéu mau muc trong 16i séng va lam viéc (Bang Xuan Ky, 2010).

Cung voi xac dinh dung ndi dung bdi dudng, rén luyén phong cich HO Chi Minh chocan bo, GV,
timg phong, khoa, don vi cin van dung linh hoat, sang tao céc hinh thic, bién phap thuc hién. Trong d6 tap trung
vao nhing hinh thirc, bién phap cha yéu nhu: boi dudng phong cach lam viée Ho Chi Minh cho can b, GV thong
qua tap huan; thong qua thyc tién hoat dong, cong tac; cap trén bdi dudng cho cip dudi; thong qua hoat dong néu
guong dién hinh...

2.2.3. Phat huy tinh tich cuc, chii dong, sdng tao ciia méi gidng vién trong tw hoc tdp, tw rén luyén

Phong cach lam viéc ciia d6i ngii can by, GV khong chi dugc hinh thanh va phat trién b?mg con duong gido duc,
boi dudng cta cac to chirc, ma con duoc cing ¢b va phat trién ngay cang hoan thién thong qua qua trinh tw bdi dudng,
tw rén luyén tich cuc, chu dong cua doi ngil ndy. Vi vay, mdi can b, GV, trudc hét, can xay dung dong co, trach
nhiém dung dén trong vi€c hoc tap va lam theo phong cach 1am viéc cua Chu tich Ho Chi Minh; cha dong khic phuc
nhitng biéu hién tu tudng trung binh chil nghia, udi hoc, ngai rén luyén, coi trong kién thirc, kinh nghiém cia ca
nhan ma khéng quan tim ding mirc dén tur hoc, tur bdi dudng, rén luyén phong cach lam viéc dap tmg yéu cau ngay
cang cao cua tinh hinh nhi¢ém vu. Trén co s xay dung dong co, trach nhiém dung, mdi can bd, GV phai tu gic xay
dung ké hoach tw hoc, tur bdi dudng; noi dung ké hoach phai cu thé, thiét thuc; muyc tiéu, ndi dung, yéu cau dé ra phai
sét thue, co co s& khoa hoc, chi tiéu phan d4u khong qua cao, khong qua thap; noi dung phai toan dién nhung co
trong tAm, trong diém, bam st chirc trach, nhiém vu ciia timg ngudi va diéu kién cu thé ciia don vi. Qua trinh t6 chirc
thue hién phai nghiém tic, kién tri, bén bi, thuong xuyén tu rat kinh nghiém mot cach nghiém tic ndi dung, ké hoach
tu boi dudng, ty rén luyén dé thyc hién triét dé, co hiéu qua.

2.2.4. Xay dung moi truong van hoa quan sy lanh manh ¢ cdc truong st quan quan doi

Moi truong van hoa quéan sy lanh manh s€ gop ph?m dinh huéng nhitng gia tri van hda, dao dic, 16i séng lanh
manh, xay dung va hoan thién cac phém chat nhén cach, 16i séng, phuong phap, tac phong 1am viée ctia d6i ngli can
bd, GV nha trudng. Xay dung moi truong van hoa quan sy trong sach, lanh manh, trude hét can xdy dung t6 chirc
Dbang thuong xuyén trong sach viing manh, cé suc chién d4u cao va du nang luc lanh dao don vi hoan thanh t6t moi
nhiém vy. Nang cao vai trd, trach nhiém ciia t6 chirc chi huy va doi ngii can bd cac cap. Két hop va phat huy chirc
ning, nhiém vu cta céc t6 chirc quan chiing va hoi déng quan nhéan, bao dam quyén loi, nghia vu ciia cac thanh vién.
Té chire t6t cac hoat dong phong trao, xay dung hi¢u tng tich cuc, du ludn lanh manh va manh mé phé phan cac hi¢n
twong léch chuan van hoa, tmg xir phi nhan van.
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Xay dung moi trudng van hoa quan sy trong sach, lanh manh, can thiét phai tap trung xay dung cac mbi quan hé
chinh tri, xa hoi tot dep & mbi phong, khoa, don vi trong nha truong; d6 1a moi quan h¢ gita ca nhan voi t6 chirc,
gitra lanh dao véi chi huy, gitra cap trén voi cap duéi, mdi quan hé dong chi, ddng doi, dong nghiép va mdi quan hé
gitra don vi voi t6 chire chinh quyén doan thé nhan dan noi dong quan. Cac quan hé nay phai dugc xay dung trén co
s& nhiig quy dinh ctia phap luat, dleu lénh, diéu 1 va ki luat quan doi, cac quan diém chinh sach dan van cua Pang
va phu hop véi gid tri van hoa truyén thong, ban sic vin hoa Viét Nam. Mat khac, chi dong du tranh chdng sy pha
hoai vé tu tudng, chinh tri ciia cac luc luong phan dong, thu dich, vach rd 4m muu, thii doan chéng phé cach mang,
chdng pha Dang, Quan doi cia cac luc luong phan dong, thu dich, giir viing tran dia tur tuong.

3. Két luan

Phong cach lam viéc H5 Chi Minh c6 y nghia giao duc rat su sic. Trudc yéu cau caa nhiém vy xay dung cac
truong SQQD trong tinh hinh méi hién nay, hon lic nao hét, cip uy, chi huy cac cap ¢ cac truong SQQP can quan
tam hon nira dén cong tac xay dung, rén luyén phong céch lam viéc cho doi ngili GV, xay dung d6i ngii GV phai c6
day du phong céch, pham chét, nang luc, vira “hong”, vira “chuyén”. Bé thuc hién diéu do, theo ching toi, can thuc
hién day du, dong bo cac giai phap néu trén; qua do s€ gop phan quan trong vao viéc bdi dudng phong cach lam viéc
cua Cha tich H5 Chi Minh cho di ngii GV, dap tng yéu cau cia nhiém vu nang cao chit lvong GD-DT va xdy dung
cac truong SQQD trong tinh hinh mai.
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