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1. Mé dau

Trong nhimg nim gan day, nhidu nghién ctu trén thé gioi va trong nude d tap trung vao van dé phat trién doi
ngil gido vién mam non (GVMN), dc biét 13 phat trién chuyén mén (PTCM) cho GVMN. PTCM la mgt cong cu
manh mé& dé cai thién chat luong gido duc mam non, dic biét 1a chét luong twong tac gitta GV va tré (Cadima va
cong su, 2024; Zaslow va cong su, 2010). M6t s6 nghién ctu chi ra visc PTCM cho GVMN méi ra truong 13 rat
quan trong. Nghién ctu ciia Weng va cong su (n.d) cho thiy, GV méi ra trudng can thoi gian va sy hudng dan dé
lam quen vai cdng viéc méi va PTCM cho ban théan.

Tai Viét Nam, PTCM cho GVMN dugc Dang va Chinh phu xdc dinh la mot trong nhiing uu tién trong chién
lugc phét trién gido duc quéc gia, thé hién r trong Quyét dinh s6 33/QD-TTg vé phé duyét Dé an dao tao, bdi dudng
nha giao va CBQL giao duc mam non giai doan 2018-2025 (Thu tuéng Chinh phu, 2019). Tuy nhién, qua trinh trién
khai trén thuc té van gap nhiéu khé khin va thach thic (Bo GD-DT, 2024). Két qua khao sat 104 CBQL va 618 GV
thudc 6 tinh/thanh phd khu viee Dong Nam B chi ra cong tac bdi dudng ning luc nghé nghiép cho doi ngit GVMN
chura hiéu qua va chua dap tmg dugc nhu cau cia GV, ciing nhu doi hoi tir thyc tidn doi méi gido duc (Nguyén Thi
Hién va Tran Van Trung, 2023). Nghién ciu cia Nguydn Manh Tuan (2025) khao sat trén 221 GVMN & mot s6
tinh/thanh phd ciing chi ra cac yéu té anh huong dén PTCM ciila GVMN nhur mire d6 thoai méi, hanh phuc khi tham
gia tap huan; dong lyc phét trién ban than; chinh sach va quy dinh vé PTCM. GVMN mong muén duoc giam tai
cdng viée dé tap trung hon vao PTCM va ngi dung tap huan can thiét thyc, gan voi thuc tién hon.

Mac du da c6 mot sd nghién ciu vé PTCM cho GVMN ¢ Viét Nam, song nghién cau Vé van dé nay con it, tap
trung vao mét s khia canh nho I¢. Bai bao cung cap thém thyuc trang PTCM tai c&c co s& gido duc mam non ngoai
cong lap ¢ TP. Hai Phong 1am r6 hai cu hoi nghién ciru chinh sau: (1) Trong 12 thang qua, GVMN tai cac co s&
giao duc mam non ngoai cong Iap & TP. Hai Phong da tham gia nhitng hinh thic va ndi dung PTCM nao? (2) Céc
chinh séch khuyén khich va nhing rao can nao ma GVMN & co s& ngoai cong lap gap phai khi tham gia hoat dong
PTCM?

2. Két qua nghién ciru
2.1. Khai nigm va m6 hinh nghién cizu

53



A= Tap chi Gido duc (2026), 26(6), 53-58 ISSN: 2354-0753

PTCM Ia mét khai niém duoc hiéu theo nhidu cach khac nhau, song V& co ban, n6 lién quan dén qué trinh nang
cao kién thire, ki nang va hiéu qua lam viéc cia ca nhan trong nghé nghiép. Egert va cong su (2018) dinh nghia,
PTCM li cac chuong trinh nham cai thién thyc hanh, nang cao tri thirc va diéu chinh thai &6 nghé nghiép. Tuong tu,
Zaslow va cong su (2010) cho ring, PTCM khdng chi dirng ¢ viéc nang cao kién thire va ki ning, ma con 1a mot qué
trinh lién tuc gidp GV van dung I thuyét vao thuc hanh va thich tng vai su thay ddi cua bdi canh gi4o duc. Nhu vay,
¢6 thé hiéu: PTCM ciza GVMN la mét qué trinh lién tuc nham boi duwéng, hoan thién va nang cao pham chdt, nang
luc nghé nghiép, tir do néng cao hiéu qud cong tdc sie pham va ddp ing tot nhat yéu cau cham séc, nudi duong, gido
duc tré.

Nghién ctru duoc thiét ké dua trén md hinh PTCM STEMsmart do Clarke va Hollingsworth (2002) dé xuat. M6
hinh nay dua ra 04 linh vuc can thay d6i dé tao méi truong thuan loi cho sy PTCM caa GV, gém: c& nhan (personal),
thuc hanh (practice), bén ngoai (external) va két qua (consequence). Khi GV quan sat dugC nhiing két qua tich cuc
tir vigc thir nghiém cac chién Iuoc méi trong I6p hoc, ho s& ¢6 su thay ddi, ¢6 niém tin va biét cach day phu hop hon,
tao ra muc do phat trién méi cho GV.

2.2. Phwong phdp nghién ciru

Pé tim hiéu thyc trang PTCM ctia GVMN tai céc co s& giao duc mim non ngoai cong lap, nghién ctru da st
dung phuong phap diéu tra bang phiéu hoi dé khao sat tai 07 quan/huyén (Lé Chéan, Hong Bang, Ngo Quyén, Cat
Hai, Thiy Nguyén, Tién Lang, Kién An - tén cic quan/huyén trude khi sap nhdp) ciia TP. Hai Phong vao thang
6/2025. Bang hoi dugc thiét ké gom hai phan: (1) Thong tin nhan khau hoc va bdi canh cong tac; (2) Cac ndi dung
lién quan dén hoat dong PTCM (hd tro cho GV mi, hinh thirc, ndi dung, chinh sach khuyén khich va nhimg rao can
khi tham gia hoat dong PTCM). Cac cau héi duge xdy dung theo dang tric nghiém két hop mét sé cau hoi mé nhim
thu thap thém y kién tir nguoi tra 10i.

Phiéu khio sit dwoc thiét ké trén hé thong qualtric va giri t6i GVMN theo duong link:
https://rmit.aul.qualtrics.com/jfe/form/SV_79T4hRExAQsshem?source=HPGI2032. Téng cong c6 166 GV tham
gia, trong d6 c6 114 GV c6 tham nién cong tac tir 0-10 nadm (68,7%), 38 GV co6 thdm nién 11-20 nam (22,9%) va 14
GV c6 trén 20 nam kinh nghiém (8,4%). Dit liéu sau khi thu thap dugc ma héa va xir li bang phin mém SPSS 26.0,
str dung thong ké mo ta (tan suat, ti 16 phan trdm, gia tri trung binh, d6 léch chuan) dé tong hop va trinh bay két qua.
2.3. Két qua khao sat
2.3.1. Sir hé tror cho gido vién mai vao nghé tai cdc co sé gido duc mam non ngoai cong ldp ¢ thanh pha Hai Phong

GVMN khi méi vao nghé c6 thé gap nhimg khé khin nhét dinh do ho chua quen v6i méi truong 1am viéc, su
khong phu hop gitra nhitng kién thirc da hoc ¢ truong sw pham va thuc tién cong viéc tai cac co sd giao duc mam
non (Brown va cong su, 2021). Ho rat can sy hd trg dé nhanh chéng bat nhap véi cong viéc méi. Két qua khao sat
su hd tro GVMN nhan duoc khi méi vao nghé cho thiy: 77,71% GVMN (129/166) dugc khao st ¢d sy hd trg khi
mai vao nghé. Hinh thirc hd trg bao gom: “C6 mot nguoi huéng dan/ ¢b van” (53,61%); duoc gidi thiéu chuong
trinh hudng dan GV méi khi bt dau cong viéc (30,72%); 11 GVMN (6,63%) nhan dwoc ca hai hinh thic. Tuy nhién,
van con 37/166 GVMN (22,29%) dugc khao sat khong duoc hd trg khi méi bat dau cong viéc. Nhitng nam dau tién
trong su nghiép 1a thoi gian day thach thirc va néu khong cd su hd trg, nhiéu GVMN khéng chiu duoc ap luc cong
viéc va c6 thé bo nghé (Colbert va Wolff, 1992).

2.3.2. Thuc trang phét trién chuyén mén cho gido vién mam non trong 12 thang gan nhat ¢ co' s¢ gido duc ngoai
cbng lgp
2.3.2.1. Hinh thic phét trién chuy&n mdn cho gido vién mam non ¢ co' s¢ gido duc ngodi cong ldp

Khao sét lay y kién cia GVMN vé cac hoat dong PTCM trong 12 thang vira qua (tinh dén thoi diém khao sét),
két qua thu duoc trinh bay trong bang 2. C6 138/166 GV (83,13%) tham gia céc hoat dong PTCM va van con 28/166
GV (16,87%) chua tham gia cac hoat dng nay trong nam qua.

Bdng 1. Céc hogt dong PTCM cho GVMN trong 12 thang qua

Hinh thiecc PTCM SL (n=166) %
a) Khoa hoc/hdi thao truc tiép do Bo/So/Phong GD-DT t6 chirc 76 45.78
b) Khéa hoc/hdi thao tryc tuyén do Bo/Sa/Phong GD-BT t6 chirc 39 23.49
¢) Khoa hoc/hdi thao khac 33 19.88

d) Hoi thao khoa hoc c6 sy tham gia cua GV, CBQL hodc nha nghién ciru dé thao luan 10 6.02
va chia sé nhitng van dé vé gido duc '
¢) Chuong trinh dao tao cap bang (vi du: dai hgc, sau dai hoc) 60 36.14
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f) Tham quan hoc tap tai cic co so gido duc mam non khac 51 30.72
g) Quan sét 1an nhau hoic tw quan sat va hd trg theo hinh thirc chinh thic 96 57.83
h) Huan luyén tai truong hoc 32 19.28
i) Tham gia vao mang ludi chuyén mon trong linh vuc gido duc mam non 2 1.20
j) Khac 0 0

k) T6i chua tham gia bat ki hoat dong PTCM nao 28 16.87

Hai hinh thac PTCM nhiéu GV tham gia nhat la Tham gia cdc Khda hoc/héi thao do B6/Se/Phong GD-DT t6
chirc va Quan st 1an nhau hoic ty quan sat va ho tro theo hinh thuc chinh thuc, cung c6 96 GV tham gia (57,83%).
Trong d6, cac Khoa hoc/Hoi thao duoc t6 chirc tryc tiép c6 76 GV (45,48%) tham gia, hinh thic td chic truc tuyen
¢6 56 lwong tham gia it hon: 39 GV (23,49%). Cac 16p tap huén do cac co quan quan Ii chuyén mén chi tri duoc to
chirc thudng nién, tao co hoi cho déng dao GVMN tham gia, nhat 1a cac tap huan do Phong GD-DT t6 chirc. Con
quan sat 1an nhau hozc tu quan sat va hd trg theo hinh thirc chinh thirc ciing 1a mot cach gidp GVMN PTCM ban
than mot cach hiéu qua (Cadima va cong su, 2025; Golden va cong su, 2021). Thong qua quan sat an nhau, GV ¢6
thé hoc hoi va rat kinh nghiém tir qué trinh cong tac cua dong nghiép (to chirc cac hoat dong cham soc, gido duc tré;
giai quyét cac tinh hudng su pham, giao tiép véi tré, phu huynh va nhimg ngudi xung quanh; lap ké hoach giéo duc
pht hop véi didu kién nha truong...).

Mot hinh thicc PTCM khéc ciing dugc kha dong GVMN tham gia, d6 1a Churong trinh ddo tao cap bang nhu dai
hoc, sau dai hoc: 60 GV (36,14%). Piéu ndy nhim dap (g yéu cau nang cao trinh d6 GVMN tir trung cip Ién cao
dang theo quy dinh cua Luat Gido duc 2019. Ngoai ra, GVMN con PTCM théng qua mét sé hinh thie khac nhu:
Tham quan hoc tap tai cac co s gido duc mam non khac (30,72%), Huén luyén tai truong hoc (19,28%), Tham gia
cac khoa hoc/ hoi thao khdng phéi do cac co quan quan i chuyen mon tb chuc (19,88%). Cac khoa hoc nay c6 thé
do mét 6 té chuc Gido duc tu nhan hoic ¢ von dau tw nudc ngoai, cc nha nghién ciru, dung ra to chuc co thu phi.
Hoi thao khoa hoc c6 sy tham gia ciia GV, CBQL hoic nha nghién ctru dé thao luan va chia sé nhitng van dé vé giao
duc chi c6 sy tham gia ciia 6,02% GV. Tham gia vao mang ludi chuyén mén trong linh vuc gi4o duc mam non la
hinh thic PTCM it GV tham gia nhat (1,20%).
2.3.2.2. Ngi dung phét trien chuyén mén cho gi&o vién ¢ co s gido duc mam non ngoai cong ldp

Nghién ctru d4 tim hiéu ndi dung PTCM ma GV duoc tap huan trong 12 thang gan nhat (tinh dén thoi diém khao
sét) va cac ni dung ma GV cd nhu cau duoc tap huan thém trong thoi gian téi. Két qua thu duoc nhu sau (bang 2)

Phan tich dit liéu tir khao . .
sét 166 GV dang cong thc tai Bdng 2. Ngi dung PTCM cho GVMN

cac co so gido duc mam non Dugc tap huan

ngoai cong lap trén dia ban Ni dung __(n=138)
TP. Hai Phong cho thdy, c6 : : _ C6_Khong
138 nguoi da tham gia it nhat &~ NOi dung lién quan dén su phat trién cua tré 89.8 102
mot hoat dong PTCM trong P - Noi dung lién quan den strc khoe tré em hodc chamsoctre 886 114
vong 12 thang gan dy (tinh € - TO chtc hoat dong hoc qua choi 904 9.6
dén thoi diém khao sat). Day  d - Thiic day sang tao va giai quyet van dé 765 235
cling la mot phan két qua e - Chuan bj cho tré¢ em chuyén tiep tir mam non Ién tiéu hoc 66.3  33.7
trién khai “Dé an dao tao, boi  f- Lam viéc véi cha me hodc nguoi gidm ho/gia dinh 747 253
dudng nha giao va CBQL g - Céc Ii thuyét hoc tap cua tré em 66.3 337
giao duc mam non giai doan  h - H3 trg hoc doc viét va ngdn ngit noi 506 404
2018-2025" theo qﬁ}’et dinh §7HF trg viec hoc toan / tinh toan 50.6  40.4
50 33/QD-TTg (Thu twong  T7RE hoc tap v& khoa hoc va cong nghé 723 277
Chinh pht, 2019). Nhiing noi x — I A A

O . k - Ho trg viéc hoc vé nghé thuat 627 373
dung duoc chia sé trong céc T TR - —
hoat dong nay kha phong phi | - Lam viéc vai tré em ¢ nhu cau dac biét 536 464
vé céc khia canh phat trign M- Quan Ii lp hoc/nhém 777 223

cia tré; Ki nang quan Ii, to N - Theo ddi/ghi lai sy phét trién siic khoe thé chat, tinh than 14 157
chirc 16p hoc; ki nang kétndi _Vvahoc tap cua tre ' '
cong dong. Cu thé nhu sau: 0- Lam viéc vai tré em tir nhiéu hoan canh khac nhau 53.0 470
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Vé cac khia canh phét trién cua tré: 66.3% GVMN dugc bd sung kién thuc vé cac Ii thuyét hoc tap cia tré em.
Khi ¢6 co so 1i thuyét vé co ché, cach thie ma tré linh hoi kién thirc, hinh thanh ki ning, GV c6 thé biét cach t6 chirc
cac hoat dong phu hop nham thuc day sy phét trién cua tré. Cac hoat dong PTCM ciing tap trung vao cac ndi dung
lién quan dén sy phét trién cam xic, nhan thic va van dong cua tré (89,8%); cham soc strc khoe va dinh du’O’ng cho
tré em (88,6%). Bén canh do, cac hoat dong PTCM & Hai Phong con hudng téi thic ddy tu duy sang tao va giai
quyét van dé cho tré (76,5%), hd trg hoc tap trong linh vuc khoa hoc va cong nghé cho tré (72,3%), phat trién nghé
thuat cho tre(62,7%). bay 1a nhing nang lyc méi duge dac biét quan tam hinh thanh cho tre trong nhimg ném gan
day. Ngoai ra, viéc chudn bi cho tré vao I6p Mot van la mot néi dung dwoc quan tam trong cac hoat dong PTCM cho
GVMN nhu: hd tro phét trién ngdn ngit n6i va ki nang doc viét cho tré (59,6%); Ho trg viéc hoc toan/tinh toan cho
tré (59.6%); chuan bj cho giai doan chuyen tiép tir mam non Ién tiéu hoc (66,3%). Noi dung nay rat can thiét cho sy
phat trién thé chét va tam If caa tré (Nguyén Anh Tuyét va COng su, 2008).

Vé ki nang quan i, t6 chic 16p hoc: GVMN tham gia cac hoat dong PTCM dugc chia sé kién thirc vé té chirc
hoat dong hoc thong qua choi (90,4%). Py 14 noi dung dugc quan tAm nhiéu nhat trong cac khoa tap huin. “Hoc
ma choi, choi ma hoc” 12 hinh thac hoat dong déc trung ciia bac hoc mam non. GV hiéu duge diéu ndy va biét cach
t6 churc cac hoat dong vui choi phu hop véi lira tudi & thuc day su phat trién cua tré mot cach tét nhat (Nguyén Anh
Tuyét va cong su, 2008). Bén canh do, cac hoat dong nay ciing tap trung PTCM cho GV Vé ki ning theo ddi, ghi
nhan sy phat trién toan dién cua tré (84,4%) va quan li 16p hoc (77, 7%). Viéc quan sit, theo ddi, danh gia sw phat
trién cua tré theo qué trinh (thuc hién hang ngay va theo dinh ki) la rit can thiét @& GV c6 thé dua ra cac quyét dinh,
diéu chinh tac dong kip thoi voi sy phat trién cua tre.

Vé ki néing két néi cong dong: Déi tuong giao tiép ciia GVMN chi yéu 12 tré em dudi 6 tudi - chiu anh huéng rat
I6n tir vin hoa gia dinh. Néu GV c¢6 ki niang két ndi thi c6 thé phdi hop véi gia dinh dé thuc hién tét cong tac cham
soc, gido duc tré. Vi vay, hoat dong PTCM cho GV ¢ cac truong ngodi cong 1ap ¢ TP. Hai Phong cling dac biét chu
trong tp huan vé ki ning lam viéc Vvéi gia dinh tré (74,7%). Hién nay, trong cac 16p hoc mam non c6 thé c6 nhiing
tré c6 nhu cau dac biét va cac tré mam non c6 thé dén tir nhitng gia dinh ¢6 hoan canh khéc nhau. Do d6, ddi hoi GV
can c6 kién thirc va ki nang thyc hién gido duc hoa nhap va gido duc da vin hoa. Tuy nhién, méi chi c6 53,6% GV
duoc tiép can véi cac kién thirc va ki nang lam viéc véi tré ¢6 nhu cau dic biét, va chi 53,0% duge dao tao Vé ki ning
lam viéc Vi tré dén tir cac hoan canh khéc nhau (vi du nhu tré dan toc thiéu sd hogc tré c6 hoan canh kinh té kho
khan). Con so nay cho thay mot khoang trong dang ké trong viéc phat trién nang lyc lam viéc véi nhom tré yéu thé
- mét ydu cau quan trong trong bdi canh gi4o duc toan dién va binh ding. Diéu ndy c6 thé anh huong dén kha nang
dap ung da dang nhu cau cua tré trong I6p hoc, dac biét & cac do thi lén noi sy da dang van hoa va hoan canh gia
dinh ngay cang gia tang.

Khi duoc hoi vé nhu cau PTCM trong tuong lai, trén 90% GV cho biét ho mong muédn dugc tiép tuc bdi dudng
& hau hét cac noi dung (voi mire d nhu cau tir trung binh dén cao). Day 1a mét tin hiéu dang mimng cho thay tinh
than khong ngimg hoc héi, nang cao trinh d chuyén mén cua doi ngii GVMN ¢ TP. Hai Phong. GV ¢6 mong mudn
& mirc d6 cao 14 tiép tuc dwoc boi dudng ¢ cac ndi dung: t6 chic hoat dong hoc qua choi (49,4%), thuc day sang tao
va giai quyét van dé (48,2%), va cham soc stc khoe tré em (47,0%). Két qua nay 14 co s& dé cac Ban, Nganh xay
dung ké hoach, chuong trinh PTCM cho GVMN ¢ nhiing giai doan tiép theo. Tuy nhién, ciing c6 mét ti 1& nho GV
(dusi 10%) khong c6 hoidc ¢ nhu cau thip véi ting ndi dung dao tao. Nném nay chi yéu la nhimg nguoi da 1am
viéc 1au nam, c6 kinh nghiém phong phu va tu tin vao ning luc chuy&n mén ca nhan.

Panh gia vé chat luong ciia cac hoat dong PTCM trong 12 thang qua, phan lon GV (72,3%) cho rang cac chuong
trinh [a phu hop va hitu ich. Tuy nhién, van c6 nhiing han ché dugc néu ra nhu: lugng thong tin 16n nhung thoi gian
thuc hanh, ap dung con han ché (22,3%); c4c hi thao thuong chi to chic mot lan, thiéu sy tlep no| (9,0%); va thoi
lugng chucmg trinh qua ngan (2, 4%) Nhiing phan hdi ndy cho thay su can thiét trong viéc cai tién phuong phéap t6
chirc céc hoat dong PTCM. Thay Vi chi to chirc mét 1an hoac mang tinh hinh thirc, cac chuong trinh nén dugc thiét
ké theo hudng lién tuc, c6 tinh tng dung cao, két hop gitra Ii thuyét va thuc hanh nham nang cao hiéu qua boi dudng.
2.3.2.3. Chinh sach khuyén khich phét trien chuyén mén cho giéo vién mam non ¢ co' sé ngoai cong ldp

Nghién ciru da tim hiéu nhitng chinh sach thuc day nhu cau, dong luc PTCM ctia GVMN tai céc co s& ngoai
cong lap & TP. Hai Phong va thu duoc két qua nhu sau:
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150 Ghi chu:
a - Puoc nghi day trong gio lam viéc binh
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100 = thurong; b - Hé tro phi tai chinh cho céc hogat
= 687 déng ngoai gicr1am viéc vi du: gidm thoi gian
50 33 17 wu/=N15 % 14 day, nghi bu); ¢ - Chi tra hogc thanh toan chi
=99 E \_ = LT phi; d - Tai liéu can thiét cho cac hoar déng; e

= ¥:-10.2¢ g 4= =—g=145 8o 4 2 h ” b aolid,
o = [ - Phy cap cho cac hoar dong ngoai gio- lam
a b ¢ d e f g h viéc; f - Phan thusng phi tai chinh vi dy: tai ligu

l6p hoc, phiéu mua sach, phan mém/imng dung);
g - Tang lwong; h - H4 tro khac
Biéu do 1. Ho tro danh cho GV ¢ cdc co s giéo duc mam non ngodi cong Idp tham gia hoar dong PTCM

Thuc hién Bé an dao tao, bdi dudng nha gido va CBQL gido duc mam non giai doan 2018-2025 (Thu tudng
Chinh phu, 2019), céc co s¢ gido duc mam non & TP. Hai Phong da c6 nhitng chinh hd trg phi hop va kip thoi dé
thiic day nhu cau, dong luc PTCM ctia GV. Vé tai nguyén hoc tp: cung cap tai ligu tham khao cho GV trong cac
hoat dong bdi dudng (68.7%); Tang phin thudng phi tai chinh nhu tai liéu 16p hoc, phiéu mua sach, phan mem/u:ng
dung (10.2%). Vé thai gian: tao diéu kién sap xép thoi gian cho GV duoc nghi day & 16p dé tham gia cac khoa boi
dudng (19.9%); Hb trg phi tai chinh cho cac hoat dong ngoai gio lam viéc (vi du: giam thoi gian day, nghi bu) -
chiém 9.4%. Vé kinh phi: Mét s6 co s& gido duc mam non c6 chinh sach hd trg kinh phi cho GV tham gia cac hoat
dong PTCM dusi nhiéu hinh thirc khac nhau nhu: HS trg phu cap (9%); Chi tra kinh phi tham gia céc hoat dong d6
(8.4%); Tang luong khi hoan thanh t6t cac khéa bdi dudng(8.4%). Nhing chinh sach nay da gop phan tao diéu kién
thuan loi cho GVMN c6 thém co hoi dé PTCM, tir do nang cao chét luong gido duc mam non. Tuy nhién, c&c chinh
sach nay can dugc nhan rong o nhiéu co so giao duc mam non ngoai cong lép hon nita dé tang cudng co hdi hoc tap,
phét trién ban than cho mdi GV. . Day cling la diéu kién can thiét dé nang cao chat lwong gido duc mam non.
2.3.3. R0 cdn cua gi&o vién mam non ¢ co' sé ngodi cong ldp khi tham gia hoar dgng phét trién chuyén mon

Khi tham gia cac hoat dong PTCM, GVMN tai cac co s6 ngoai cong lap duoc khao sat ¢ TP. Hai Phong gap mot
s6 kho khin, rao can nhu sau:

Viée sap xEp cong Viée tai co s6 gido duc mam non dé tham gia cc hoat dong bdi dudng chuyén mén dugc coi
4 rao can 16n nhat d6i vai da sb GV. 56.0% s6 GV duoc khao sét gip kho khan vi hoat dong boi dudng chuyén mon
tring vai lich lam viée; 21.1% GV khong tim duge nguoi day thay. Kho khin ciing dén tir céc yéu to thudc vé cac
khoa hoc bdi dudng chuyén mon nhu: dia diém t6 chic xa xdi (14.5%), kinh phi cao (11.4%); Chii &/ noi dung boi
dudng chuyén mén khong ph hop (3.6%). Thém vao d6, 7.8% sb GV duogc khao sét cho rang lanh dao nha
truong/Ban Giam hiéu chua that sy quan tam, hd trg cho GV tham gia cac khoa bdi dudng PTCM. Nhiing ¥ kién
ndy ctia GV 1a co s¢ dé cac Ban, Nganh, Té chirc luu ¥ diéu chinh cho phii hop dé thu hit dwoc nhiéu hon nita sy
tham gia ciia GV vao hoat dong PTCM. Bai I8, PTCM cho GV la thanh t5 then chét dé dat dugc chét lugng trong
gi4o duc mam non (Méndez va cong su, 2020). Két qua khao sat ciing chi ra van con mot sé GV cam thay kho khan
khi tham gia cac hoat dong PTCM bai vi ho con phai ¢6 trach nhiém véi gia dinh nén khong c6 thoi gian (16.9%);
ho khong ¢6 dong huc (1.2%). Nguyén nhan cua tré ngai vé mat tam i nay mot phan 1a do nhiing GV nay khong
nhan thirc dugc ¥ nghia, su can thiét cua viéc boi dudng chuyén mon thuong xuyén. Phan khéc 1a do chura ¢ nhiing
chinh sach thoa dang dé khuyén khich, dong vién GV vuot qua kho khan dé tich cyc tham gia cac hoat dong nay.

Ngoai ra, GV ¢ cdc trudng ngoai cong lap con gap c4c rao can khc (5.4%). Do 1a ho rat hiém khi hodc hau nhu
khéng dugc tham gia cac khoa tap huan, boi dudng chuyén mdn mlen phi do nganh Giéo duc t6 chirc. Day cing la
co s& dé nhitng nha 1am chinh sach lwu tim, tao diéu kién cho tat ca GV & c4c loai hinh co s& gido duc mam non
khéc nhau ¢6 co hoi dugc boi dudng chuyén mon. Diéu nay gop phan nang cao chét luong giéo duc mam non, tao
su cong bang vé co hoi phét trién cho tré mam non & tat ca cac truong trong va ngoai cong lap.
3. Két luan

Két qua khao sat dd mo ta birc tranh vé PTCM cho GVMN ngoai cong lap tai TP. Hai Phong & cac khia canh
khac nhau, bao gém: V& ti 1é GV nhan duoc sy hd tro khi mai vao nghé: co 77,71% GVMN duoc khao sét nhan
duoc su hd trg khi mai vao nghé va hinh thirc hd trg ma ho nhan duoc nhiéu nhét & “Cé mot ngudi hudng dan/ ¢b
van”. V& thuc trang PTCM cho GVMN trong 12 thang gan nhét: 83,13% GV tham gia c4c hoat dong PTCM va van
con 16,87% chua tham gia hoat dong PTCM. Hai hinh thirc PTCM dugc lya chon nhiéu nhat 1a tham gia céc khoa
hoc/hdi thao do co quan quan Ii gido duc t6 chic va quan st 1an nhau hoac tu quan sat. Cac noi dung PTCM kha
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phong phu, lién quan dén cach thirc hd tro céc khia canh phat trién cua tré, ki nang quan If 16p hoc, ki ning két ndi
cong dong. Hau hét GV van ¢ nhu cau tiép tuc boi dudng ¢ cac noi dung da duoc hoc. GV ciing danh gia cac chuong
trinh PTCM la pht hop va hitu ich. Tuy nhién van c6 nhiing han ché nhu: lwong théng tin I6n nhung thoi gian thuc
hénh, &p dyng con han ché, céc tap huan/hoi thao thudng chi t6 chirc mot 1an, thiéu sy tiép ndi va thoi luong chuong
trinh qua ngan. Méc du da c6 nhirng hd trg vé tai nguyén hoc tap, b tri thoi gian va kinh phi nhung céc co s¢ giao
duc mam non van gap phai nhiéu rao can trong PTCM, nhat 1 thoi gian tap huan tring véi lich lam viéc. Két qua
nghién ctru nay cung cap thong tin thuc té cho céc co quan quan If giéo duc trong xay dung chuong trinh PTCM cho
GVMN noi chung va GVMN ngoai cong Iap noi riéng. Tuy nhién, cling can 6 them nghién ctu bé sung théng tin
dinh tinh dé khai thac sau hon va c6 dugc birc tranh da dang hon vé thyc té PTCM cia GVMN.

Loi cam on: Bai b&o ndy duroc thuc hién tir dé tai Khoa hoc Cong nghé trong diém cdp Truong cia Truong Dai
hoc Sir pham Ha Ngi, ma s SPHN25-0/TP. Chung toi cing xin chdn thanh cam on Ngan hang Thé gidi tai Viét
Nam da cho phép su dung mot s6 di liéu tir khao sat Hoc tap trong nhitng nam dau doi dieoc thuc hién trong khudn
kho dich v tir van va phan tich cia chiong trinh Start Strong Advisory Services and Analytics (ASA) cho giai dogn
2024-2025. Quan diém dwoc trinh bay trong bai bao nay la cua cac tac gia va khong nhat thiét phan dnh quan diém
ciia Ngan hang Thé gigi. Céc tuyén b trong nghién cizu ndy khong chiza bat ki xung dét loi ich tiem dn no.
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