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1. Mé dau

Chuyén doi sé dang tré thanh xu thé tat yéu cia gido duc dai hoc trong bdi canh Cach mang cong nghiép lan thir
tu va su phat trién nhanh chong cua tri tué nhan tao, dir liéu. O binh dién quéc té, nang luc s6 duoc xem 1a mot nang
Iuc bt 181 ctia cong dan thé ki XXI, gan véi kha nang hoc tap sudt doi, thich img nghé nghiép va tham gia hiéu qua
vao x4 hoi s6 (Law va cong sy, 2018; UNESCO, 2018). Tai Viét Nam, dinh huéng nay duge thé ché hoa thong qua
céc van ban chlen luge nhu Quyét dinh s6 131/QP- -TTg vé chuyén 601 sb trong gido dyc (Thu tudng Chinh phu,
2022), Nghi quyet s6 57-NQ/TW cuia Bo Chinh trj vé dot pha phat tnen KH-CN, d6i méi sang tao va chuyén doi so
qudc gia (Ban Chép hanh Trung wong, 2024), va dic biét 1a Thong tu s6 02/2025/TT-BGDBT ban hanh Khung ning
Iyre s6 cho ngudi hoc (Bo GD-DT, 2025). Tuy nhién, viéc hién thyc hoa khung nang luc nay trong cac co s6' gido
dyc dai hoc van con nhiéu thach thirc, nhét 14 trong viée t6 chirc méi truong hoc tip gitp sinh vién phat trién ning
luc s6 mot cach hé thong, thuc hanh va c6 thé do ludng dugc.

O gbe d6 hoc thudt, nhiéu nghién ctru cho thiy ning luc sé khong chi dugc hinh thanh trong 16p hoc chinh khoa ma
con phat trién manh trong cdc méi truong hoc tap phi chinh quy va trai nghiém. Li thuyét hoc tap trai nghiém (Kolb,
1984) cting m hinh cng dong thyc hanh (Lave va Wenger, 1991; Wenger, 1998) chi ra ring ning lyc img dung dugc
kién tao qua chu trinh trai nghiém - phan tu va qua sy tham gia vao mot c@ng dong cung chia sé thyc hanh. Trén nén
tang do, cau lac by (CLB) sinh vién dugc xem la mot thiét ché hoc tap ngoai khoa c6 kha nang dam nhiém nhiéu myc
tiéu phat trién nang luc khac nhau (Kuzu, 2021), trong khi mire d0 san sang s6 va sy gin két hoc thuat duoc chimg minh
c6 lién hé véi két qua hoc tap trong moi truong s6 (Kim va cong su, 2019). Tuy vdy, cac nghién ciru hién co phan 16n
tap trung vao ki ning s6 ndi chung hodc vao hoat dong CLB mang tinh phong trao, ma con thiéu nhimg mé hinh dugc
thiét ké c6 chii dich nham chuyén hoa truc tiép mot khung ning lye s6 Qudc gia thanh chwong trinh dao tao ngoai khoa
¢6 cAu tric va c6 thé danh gia. DAy chinh 1a khoang trong hoc thudt ma nghién ctru nay hudng t6i.

Trén co s d6, nghién cliru nay nham thiét ké va phat trién md hinh CLB Cong nghé Giao dyc nhu mét co ché
hoc tap phi chinh quy dé phat trién ning lyc s6 cho sinh vién Trudng Dai hoc Gido duc - Pai hoc Qudc gia Ha Noi.
Trong nghién ctru ndy, nang luc s6 duoc tiép can O khia canh nang luc sO tu danh gia cua sinh vién, dugc thao tac
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héa theo cic mién va nang luc thanh phan ciia Khung ning luc s6 ban hanh kém Thong tu sb 02/2025/TT-BGDDT.
Nghién ciru ki vong cung cp mot mé hinh trién khai ¢ co s¢ thue nghiém ban dau cho viée dua Khung ning luc sb
vao gido duc dai hoc, déng thoi dé xudt mot cAu trac t chue c6 thé chuén hoa va nhan rong trong hé théng gido duc.

Pé dat muc tiéu trén, nghién ctru tra 10i cho cau hoi: CH1: Khung ning lyc s 6 mién theo Thong tu sO
02/2025/TT-BGDBT c6 thé dugc chuyén hoa thanh cau tric chuong trinh dao tao ngoai khoa nhu thé nao?; CH2:
Cu tric nang lyc sb ty danh gia cua sinh vién gdm nhiing chidu/nhan t6 nao?; CH3: M6 hinh t5 chirc va van hanh
CLB Céng nghé Giao duc duoc thiét ké ra sao va co tinh kha thi budc dau nhu thé nao khi trién khai thi diém?

2. Phuong phap nghién ciru

Nghién ctru st dung phuong phép nghién ctru hdn hop két hop giita dinh tinh, dinh luong va trién khai thi diém
mo hinh. Mau dinh Iwong gdm 300 sinh vién, chon phan tang theo gi6i tinh, khoa hoc va chuyén nganh, phuc vu
kiém dinh d¢ tin cdy va céu tric thang do. Trong do, 60 sinh vién la thanh vién truc tiép ciia CLB, tham gia diéu
hanh va toan bd hoat dong trong mot hoc ki; 240 sinh vién con lai khong phai thanh vién nhung cé tham dy cac hoat
dong va mo-dun dao tao do CLB t6 churc. Cong cu dinh lugng 1a bang hdi tu danh gia dugc xay dung trén co so 24
ning lyc thanh phan thude 6 mién cia Khung ning luc sb theo Thong tu s0 02/2025/TT-BGDDT, gdm 27 bién quan
sat do trén thang Likert 5 mic. Quy trinh xay dung thang do gdm: thao tic hoa céc nang lyc thanh phén thanh chi
bao, xin ¥ kién chuyén gia vé gi4 tri noi dung va khao sat thir tru6e khi trién khai chinh thtre. Toan bo dit liéu dugc
xir li bang phan mém SPSS, st dung thong ké mé ta, kiém dinh d tin cay Cronbach’s Alpha va phan tich nhéan t6
kham pha (EFA) nham xéc 14p c4u tric thang do va khung do tao.

V& dao dure nghién ctru, sinh vién tham gia khao sat va phong van trén tinh than tw nguyén va dugc théng bao vé
muc dich nghién ctru; dir liéu dugc thu thap, luu trlr va xu li 4n danh, chi phuc vu muc dich khoa hoc. Nghién ctu y
thirc 16 gii han ciia dit lidu tir bao cao va di sir dung dir lidu dinh tinh dé bd trg, dbi chiéu nham giam thiéu sai léch.
3. Két qué nghién ciru
3.1. Co'so'li ludn
3.1.1. Co 50 chinh sach quoc gia vé phdt trién nang luc s6 trong gido dyc

Theo Quyét dinh s6 13 1/Qb-TTg, Chinh phu xdc dinh chuyen d6i s6 1a giai phap chién Iwoc nham nang cao chat
lugng, hiéu qua va tinh cong bang trong gido duc. Dic biét, quyét dinh niy nhdn manh viéc phat trién ning luc sb
nhu mdt ndi dung trong tam, khuyén khich xay dung cac mo hinh dao tao linh hoat, dya trén cong nghé, hoc tip mé
va tai nguyén s6 (Thu tuéng Chinh phu, 2022).

B6 sung cho dinh huéng d6, Nghi quyet $0 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 cua By Chinh tri da xdc 1ap phat trién khoa
hoc, cong nghé, doi méi sang tao va chuyen ddi s6 1a nhimg dong luc chién Iuoc cta nén kinh té tri thire (Ban Chap
hanh Trung wong, 2024). Nghi quyét yéu cau phét trién ngudn nhan uc chét lugng cao, co kha nang 1am cht cong nghé
chién Iuge nhu trf tué nhén tao (AI), dit liéu 16n, va ddm bao an ninh mang; déng thoi wu tién dau tu cho cac mo hinh
30 tao méi nham ning cao ning luc sd cho ngudi hoc ¢ cac cip d6 khac nhau (Ban Chép hanh Trung wong, 2024).

Sy dong thuan vé mit chinh sach trong hai van ban trén di khang dinh ndng luc s0 1a ning lyc nén tang cot 16i
cta ngudi hoc trong thé ki XXI. Pay chinh 1a co so 1i luan vi md quan trong dé nghién ctru nay dé xuat mo hinh phat
trién ndng lyc sb cho sinh vién thong qua hoat dong cia CLB Cong nghé Gido duc.

3.1.2. Co 56 Ii ludn vé ndng lic s6 theo Khung ning hec s6 (Théng tie s6 02/2025/TT-BGDPT)

Tai Viét Nam, Khung nang luc s6 cho nguoi hoc ban hanh theo Thong tu s6 02/2025/TT-BGDDT la van ban
chinh théng nhit dinh hudng vé cac thanh t6 cdu thanh nang luc s0 va chuén dau ra cho nguoi hoc & cac bac hoc (B
GD-DT, 2025). Theo khung nay, ning luc s6 ciia nguoi hoc bao gdm 06 mién nang luc 16n: (1) Khai thac di liéu va
thong tin; (2) Giao tiép va hop tac trong moi trudng s0; (3) Sang tao ndi dung s0; (4) An toan; (5) Giai quyét van dé;
6) Ung dung tri tué nhan tao. Dic biét, mién thir siu phan anh tinh cap nhat ciia khung Viét Nam so v6i cac khung
quéc té true day nhu DigComp 2.0 (Vuorikari va cong su, 2016) va ban cap nhat DlgCOmp 2.2 (Vuorikari va cong
su, 2022), khi néng “Ung dung AI” thanh mot mién doc lap thay vi 1ong ghép vao cac mién khac.

Cac mién nang lyc nay dugc cu thé hoa thanh 24 ning luc thanh phan, phan dinh theo 4 mirc d¢ tir co ban dén
chuyén sdu, trong tmg vai 8 bac danh gia. Viéc bam sat cac tidu chi tir Thng tur s6 02/2025/TT-BGDDT gitp dam
bao tinh chuém héa va khoa hoc trong viéc thiét ké khung dao tao, déng thoi tao nén tang viing chic cho hoat dong
khao sat va van hanh mo hinh CLB nham nang cao ning luc s6 cho sinh vién mot cach ¢6 hé thong.

3.1.3. Co s6 Ii lun vé hoc tdp trdi nghiém va cong déng thuc hanh

M3 hinh CLB trong nghién ctru nay dugc dua trén hai Ii thuyét cdt 16i: (1) Li thuyét hoc tap trai nghiém cia Kolb

(1984) cho ring nang luc tmg dung dugc hinh thanh qua chu trinh bén pha: trai nghiém cu thé - quan st phan tur - khai

94



ISSN: 2354-0753

Tap chi Gido duc (2026), 26(17), 93-99

niém hoa triru trong - thir nghiém chi dong, cach tiép can nay dic biét phi hop voi nang lyc s6, von doi hoi sinh vién
khong chi hiéu cong cu ma con phai thuc hanh, phan tu va tai 4p dung trong cac bdi canh khac nhau; (2) M6 hinh Cong
ddng thuc hanh cua Lave va Wenger (1991) cing Wenger (1998) cung cap khung li giai cho viéc hoc tap dién ra thong
qua tham gia ngoai vi hop phap trong mot cong dong c6 cting mdi quan tam, ciing chia sé tai nguyén va thuc hanh.

Hai khung 1i thuyét nay bo trg cho nhau: Li thuyet hoc tap trai nghiém Kolb (1984) cung cap co ché nhan thirc
ca nhan, con Wenger cung cap co ché x4 hoi - td chirc - van hoa, tao nén co s& i luan day da cho m6 hinh CLB vira
¢ chu trinh hoc c& nhén vira c6 dong lyc cong déng.

3.2. Pé xuit khung dao tao ning cao ndng luc $0 cho sinh vién Ty ruwong Dai hoc Gido duc - Dgi hoc Quiéc gia Ha Ngi
3.2.1. Két qua kiém dinh do tin cdy va phan tich nhan t6 kham phd

Trén co s& khao sat 300 sinh vién thudc nhiéu nganh dao tao, két qua kiém dinh d6 tin cdy cho thay cac nhom
thang do déu dat ngudng ch?ip nhan, vdi Cronbach’s Alpha dao dong tir 0,729 dén 0,818. Sau khi ra soat hé sb tuong
quan bién - tong va kha ning dién giai nhan t5, mot s6 bién khong phu hop duoc loai khoi thang do trude khi tién
hanh EFA. Phan tich nhan t5 kham ph4 duoc thyc hién bang phuong phép trich Principal Component Analysis va
phép xoay Varimax. Két qua cho thdy KMO dat ngudng phu hop, kiém dinh Bartlett co ¥ nghia théng ké, tong
phuong sai trich dat 57,8% va bén nhan t§ duge rat trich.

Cu tric bon nhan t6 (4 mo-dun dao tao) thu duoc khong lap lai cAu trac sau mién cua Khung nang lyc sé ban
dAu, ma phan anh s tii to chirc cua cac chi bao theo dir liéu thuc nghiém. Vi vay, bén nhan t6 nay duoc sir dung
nhu bang chirng kham pha ban dau de t6 chtrc ndi dung dio tao thanh bon mo-dun thue hanh, chir khong nham thay
thé cau tric sau mlen cua khung quoc gia. Do nghién ctru méi dimg & EFA trén mot mau khao sat tai mot co s dao
tao, cAu tric ndy can tlep tuc dugc kiém dinh bang CFA trén mau doc 1ap trude khi khai quat hoa.

3.2.2. Khung dao tao ndng cao nang luc so } dé xuat

Trén co s6 cac bién quan sat con lai sau klem dinh d6 tin cdy va EFA, nghién ctru dé xut khung dio tao bén mo-
dun nham chuyén hoa Khung ning lyc s6 qudc gia thanh chwong trinh ngoai khoa. M&i mo-dun dugc hinh thanh tir
mot nhén t thue nghiém va duoc dét tén theo ndi dung chi béo chiém wu thé trong nhan 5 do, sau d6 duoc déi chiéu
tré lai v6i cac mién ciia Khung nang e s dé bao dam tinh bao phu.

Bang 1. Khung ddo tao ndng cao ning lee sé dé xudt (Nguon: Nhém tae gia dé xudt)
Chuong trinh dao tao | Nhom ndi dung . i Ti?::u chi déu ra
- Ol: Hiéu biét nén tang vé tu duy so , bao gom khai ni¢ém va vai tro cua cong nghé¢
trong hoc tap va cong viée.
- 02: Thé hién thai 6 san §ang hoc hoi va cag nhat cong nghé. i
- 03: Quan tri danh tinh s6, dam bao tinh nhat quan va chuyén nghiép trén cac nén

1.1. Tu duy sb

Modulq 1. Khoi tao tu
duy s0 & xdy dung

A g 1a .. | tAng truc tuyén. )
thuong hi¢u 4 nhén rllﬁénThuong higu cd| _ 04: Xay dung ndi dung so chuyén nghiép, thé hién gid tri ban than qua céc kénh
truyén thong.

- 05: Két ndi va md rong mang ludi chuyén nghiép thong qua céc nén tang s.

Module 2. Téng cudng
hiéu suat hoc tap, nghién
ctru khoa hoc voi Al

2.1. Ung dung AI dé
nang cao hiéu suat
hoc tap

- 06: St dung duoc cac cong cu Al dé hd trg hoc tap c4 nhéan hoa.
- O7: To6i uu hoa quy trinh hoc tap thong qua cac ung dung Al.

2.2. Al trong nghién
ctru khoa hoc

-08: Ap dung Al trong thu thp, phén tich dit liéu va trinh bay két qua nghién ctru.
- 09: Hiéu cac nguyén tac co ban ve Al dé€ ho tro nghién cuu.

2.3. Ki nang phéan
bién va trach nhiém

- 010: Nhan thirc nguy co lam dyng Al va tic dong ti€u cyc. )
- O11: Biet dat prompt hi¢u qué va kiém tra lai ndi dung Al cung cap.

Module 3. Hoc thong
minh v6i LMS

sb khi sir dung AT | - O12: Thyc hién tréch nhiém sd, tranh sir dung AI & vi pham dao dirc hoc thuét.
24. Kha nang can

bang giita hoc tip truc | - O13: Cén bang gita hoc tap qua Al va tuong téc truc tlep voi giang vién, ban be.
tuyén (v6i Al) va|Biét lya chon thoi diém sir dung AT hogc tham khao ¥ kién tir con ngudi.

tuong tic tryc tiép

3.0, Nhan thie vé|” 014: Hiéu LMS 14 nén ting chinh dé t6 chirc va quan li hoc phén tiéng Anh B1.

vai tro cua LMS

- 015: Thanh thao cac chirc nang cia LMS nhu truy cép hoc liéu, theo doi tién do,
tuong tac va danh gia.

32.Tu duy tu hoc va
kéthop LMS - Al

-0l6: Khéng phy thudc vao A/LMS; biét khi nao 9ar1 hoc truc tlép véj nguoi that.
- O17: Ty thiét ké cach hoc sang tao, khai thac Al d€ khac phyc diém yéu cé nhan.

3.3. Bao duc hoc tap
va bao mat

-0l8: T6r} trong dao dirc hoc thuat, khong s dung AI/LMS dé gian lan.
- 019: Biét céch bdo v¢ dir liéu ca nhan khi dung LMS va ung dung AL

95




Tap chi Gido duc (2026), 26(17), 93-99

ISSN: 2354-0753

4.1. Ning lyc lam |- 020: Hiu biét vé hé sinh thi cong cu s0 va nén tang cong téc.
viéc nhom trén moi | - O21: Thanh thao ki ndng gidi quyet xung dot va duy tri gdn ket nhom trong moi
Module 4. VU'ng dyng | truong s6 truong so. - . ]
cong nghé¢ s trong lam - 022: Nhan thirc vé khoi lugng thong tin khong 16 trén Internet va cach tiép cén hi¢u
viéc nhom & ki nang tim | 4.2. Nang lyc tim | qua. ) ) )
kiém thong tin kiém va xur Ii thong | - 023: Nam 10 cac phuong phép tim kiém thong tin theo khung nang luc s6 Thong tu
tin s0 6 02/2025/TT-BGDDT. . . )
- 024: Rén luyén Ki nang doc hi€u, tr duy phan bién va danh gia nguon thong tin so.
Bang 2. Doi chiéu gitta Khung nang lyc so quoc gia, nhom bién quan sat, két qua EFA va mo-dun ddo tgo dé xuat
Mién niing lyc theo | Nhém bién/chi bao P Mé-dun dio
b £ A Dién gidi sau EFA ,
Khung ning luc so lién quan ] _ tao twong ung
Khai thac dit lidu va Céc chi bég lién quan dén nhan dién, tim kiém, danh gia va xur li
A UD4, UD5, UD6 thong tin s0 hdi tu ciing nhdm nang luc tng dung cong nghé trong Module 4
thong tin T
hoc tdp va lam viéc nhoém.
Gio iy vitup e | UL D3 vrs, |Gt i b RIS S o Bt e 1
trong moi truong so | YT7 . ety q T £ Module 4
Séng tao YAT 6 va e chi bz}o Naéng lyc séng tao ndi dung dugce biéu hién trong viée xay dung ndi
o £ lién quan den tao 1ap Module 1
ndi dung so ndi dung dung chuyén nghiép va thé hién gid tri ca nhan trén nén tang sO.
An todn TM7, TCe6, TC7, Cac chi bao an toan, de}o dirc hoc thuat, kiém soét phu thugc AVLMS va| Module 2 va
TM5 trach nhiém s6 phan bo trong cdc mo-dun Al va LMS. Module 3
o Nang lyc giai quyét vén dé‘thé hién qua viéc lya chon cong cu, t{Si Module 2 vi
Giai quyét van dé TC3, TC4, TM6 uu quy trinh hoc tap, tu di€u chinh va khai thac A/LMS d¢ khac
LR A 1A Module 3
phuc kho khén cé nhan.
Ung dung TC2, TC3, TC4, TCS, | Nhom chi béo lién quan dén Al c6 xu hudng noi bét, phan anh nhp cau Module 2
tri tué nhan tao TC6, TC7 str dung Al trong hoc tap, nghién ctru, phan bién va trach nhiém so.

3.3. Thiét ké va 16 chirc xdy dung mé hinh Céu lac by Cong nghé Gido duc diwa vio khung néng lic so
3.3.1. Nguyén tic thiét ké va kién triic mé hinh Cau lac b Cong nghé Gido duc

Mo hinh CLB Céng nghé Giao duc duoc thiét ké trén ba co so: (1) Khung néng luc s6 theo Thong tu s0
02/2025/TT-BGDDT; (2) Li thuyét hoc tap trai nghiém ctia Kolb (1984); (3) M6 hinh cong dong thuc hanh ciia Lave
va Wenger (1991). CLB van hanh theo nguyén tic ban tu quén, trong d6 sinh vién déng vai trd trung tim trong diéu
hanh va trién khai hoat dong duéi s dinh huéng chuyén mén cia giang vién.

DON VI KHOA DOANH NGHIEP

TRUNG TAM BIEU PHOI & TRIEN KHAI CLB

CHUONG TRINH BAO TAO NANG LU'C SO TiCH HOP

CHUAN DAU RA TIEU CHIHOC TAP | VAN HOA HOC TAP | CAITIEN LIEN TUC

SINH VIEN NANG CAQ NANG LUC sé

Hinh 1. M6 hinh nghién ciu vng dung CLB Cong nghé Gido duc

Vé kién triic, md hinh CLB Cong nghé Gido duc dugc kién tao theo kién trac ndm ting ndi chudi dau vao - quy
trinh - d4u ra, bao phi day du cac mit xich: (1) Béi tac chién lugc (don vi khoa)/doanh nghiép; (2) Trung tam diéu
phdi v6i ban cd van va cac ban chitc nang; (3) Chuong trinh dio tao nang luc s6 tich hop, (4) Bon tru bao dam chat
luong (chuén dﬁu ra, tiéu chi hoc tap, van hoa hoc tép, cai tién lién tuc); (5) Sinh vién. Céch t0 chirc tang bac nay
khac han da so md hinh CLB “phong trao” chi tap trung vio hoat dong workshop ngén han, bi mé hinh nay da giai
quyét dugc van dé bao quét ca cong doan hoach dinh chién lugc, van hanh, do luong va lan toa, gitip giam thiéu
nguy co “dut giy” giita chii truong va thyc thi. M6 hinh nhan manh viéc lién két thuc tidn véi cac doanh nghiép &
cap do dong thiét ké nham dam béo san phdm hoc tap cua sinh vién khép voi nhu cau thi trudng. Nho co ché “doi
bén cung co loi”, doanh nghi¢p nhan pipeline nhan sy, trudng nhéan nguf‘)n Iuc thue tién dan dén mdi lién két tré nén
bén vitng va gan chit voi muc tiéu dio tao img dung ctia hai bén.
3.3.2. Co ché hoat dong va cdi tién noi dung dao tao ciia mé hinh cau lac bé Cong nghé Gido duc

Co ché hoat dong ctia m6 hinh CLB Cong ngh¢ Giao duc dugc thiét ké theo nguyén tic chu trinh cai tién lién tuc
véi chu thé thyc hién céi tién bao gdm Ban ¢ van va Ban chii nhiém CLB va chinh sinh vién tham gia hoat dong
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(thong qua phan hoi dinh ki). Noi dung céi tién bao gdm nhiéu thanh 6 nhu: Chuong trinh dao tao tich hop; Hinh
thirc hoat dong CLB; Céc cong cu danh gia; H¢ sinh thai ho trg.

.
KHAO SAT NHU CAU

VA NANG LYC DAU VAO
p. S

I

[ CHUONG TRINH DAO TAO TICH HOP

~ - I -
[HE SINH THAI HO TRO H HOAT DONG CAU LAC BO CONG NGHE GIAO DYC ]-—-{ DANH GIA VA PHAN HOI ]

|

[ SINH VIEN CO NANG LUC SO TOAN DIEN ]

Hinh 2. Co ché hoat dong ciia mo hinh nghién ciru vng dung CLB Cong nghé Gido duc (Nguon: Nhom tic gid)
Mot trong nhitng diém ndi bat giup mo hinh CLB Cong ngh¢ Gido duc ning cao hi€u qua do tao nang lyc s6
chinh 14 viéc tmg dung chu trinh céi tién lién tuc vao toan bo hoat dong thiét ké va trién khai ndi dung hoc tap. bay
14 co ché dam béo cho chuong trinh khong chi dugc cap nhét thuong xuyén ma con phan anh sat thuc té nhu cdu va
nang lyc cia nguoi hoc.

(1)
PHAN HOI
BINH KY

3) L
DONG THIET KE
LIEN NGANH

()
BIEU CHINH
NOIDUNG

Hinh 3. Co ché cdi tién ngi dung ddo tao ciia mé hinh nghién ciru tmg dung CLB Céong nghé Gido duc
(Nguon: Nhom tic gid)

Co ché cai tién bao gom dong thlet ké voi chuyén gia, giang vién va trao quyen cho sinh vién thdng qua hinh thic
bén ty quan. Sinh vién khong chi tlep nhan ma con tham gia diéu chinh va dong kién tao ni dung dio tao, dim bao
ndi dung khong bi lac héu so véi tdc do phat trién cong nghé va yéu cau thi truong lao dong. Tir gde d6 1i luén, co ché
nay ké thira mé hinh hoc tap trai nghiém cua David Kolb (1984) véi cac bude: Trai nghiém thuce té - Quan sat phan tu
- Hinh thanh khai niém - Ap dung thir nghiém. Dong thoi, n6 phu hop voi khuyén nghi cua UNESCO (2021) vé viée
xdy dung chu trinh d6i méi hoc tap trong cac co so gido duc, nhdm thich (g véi xa hoi s dang thay doi lién tuc.
3.3.3. Qud trinh sinh vién phdt trién ning hec s6 thong qua mé hinh cdu lac bé

Qué trinh phat trién ning luc sb ctia sinh vién dién ra theo 5 giai doan tién trién logic, phan anh sy chuyén bién
tir nhan thire dén hanh dong va dinh hinh tu duy s hoa bén vimg:

/ Gl_nh huéng ca nhan hod qua menta \

Ung dung thuc tién trong nghién ci, Hoc tap néi dung qua Khung dao tao
giao tiép, hoc tap va nghé nghiém SINH VIEN PHAT TRIEN néng luc s theo 6 mién ning luc
NANG LUC SO

\ /

Ggf::;g:; ring - da - pn A —r
-~ du an nhém. san phdm sé

phéng vén dinh tinh

Hinh 4. Qud trinh sinh vién phat trién ning luc s6 thong qua mé hinh nghién ciru vmg dung
CLB Cong nghé Giao duc (Nguon: Nhom tac gia)
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Qué trinh phat trién nang luc s6 cho sinh vién dugc t6 chtrc nhu mdt chu trinh lién tuc va tich hop gom nam giai
doan logic. Pic biét, co ché phan hoi - danh gia - img dung cubi mdi vong lap chinh la nén tang dé thuc ddy cai tién
lién tyc, ddm bao nang lyc s6 cua sinh vién luén dugc cdp nhat va phu hop véi yéu cau thuc tién trong gido duc dai
hoc hién dai.

4. Két luan va binh luin

Két qua EFA v6i 4 nhan t6 giai thich 57,8% phuong sai cung cap bang chimg ban dau cho thdy nang luc s6 tu
d4nh gia cta sinh vién trong mau khéo sat co xu hudng t6 chirc thanh bon chiéu, trong d6 nhém chi bao lién quan
dén Al va LMS c6 xu hudng tach thanh nhimg nhan t6 twrong ddi doc 1ap - mot goi ¥ dang cht y phu hop voi thuc
tién duong dai cta gido duc dai hoc ma mot s0 khung nang luc s6 ban hanh truéc ndm 2020 chua phan 4nh diy du,
song can duoc kiém chimg thém bang phan tich khang dinh (CFA). Phat hién nay nhat quan voi Eryansyah va cong
sur (2020) vé sy bién d6i nhanh chong cua nhu cau ki nang s6 ¢ sinh vién su pham, dong thoi cung cap can cu thyc
nghiém ban dAu ung ho viée nang “Ung dung AI” thanh mét mién doc 1ap trong Khung nang luc sé quéc gia theo
Théng tu s6 02/2025/TT-BGDDT.

Vé dong gop li luan, nghién ctru da: (1) D& xuit mot cau tric bon nhan td ctia ning luc sb tw danh gia trong pham
vi mau khdo sat tai mot co s dao tao; (2) Minh chiing cach ph01 hop li thuyét hoc tap trai nghiém (Kolb, 1984) véi
mo hinh cong dong thuc hanh (Wenger, 1998) trong thiét ké co ché hoc tap phi chinh quy; (3) Mo rong két luan cua
Kuzu (2021) rang CLB sinh vién ¢6 thé ¢am nhiém nhiéu muc tiéu hoc thudt khac nhau, bang viéc chimg minh ring
mot CLB dugc thiét ké co chir dich va neo trén khung nang luc qudc giaco thé tro thanh cong cu chuyen hoa chinh
sach thanh thue tién do tao. V& dong gop thyc tién, md hinh cung cap mot khung trién khai ¢6 thé chuyen giao va
diéu chinh cho céc co so gido duc dai hoc khéc dang tim cach thyc thi Khung ning luc s6 quic gia, dong thoi cung
cap luan cir dé Bo GD-DT ban hanh hudéng dan cy thé vé phat trién ning luc s6 qua hoat dong ngoai khoa va co ché
cong nhan tin chi/diém rén luyén cho sinh vién tham gia CLB.

Két qua trién khai bdn mo-dun cho théy mo hinh CLB béan ty quén van hanh dugc trong diéu kién thuc té cta
mot trudng dai hoc, véi kha nang thu hut ngudi hoc va tao san pham sb. Tinh kha thi nay phu hop v6i nhan dinh cia
Kuzu (2021) ring CLB sinh vién c6 thé dam nhiém nhiéu muc tiéu phat trién, va md rong quan sat ciia Kim va cong
su (2019) vé vai trd ciia gan két hoc thudt trong méi truong s6 sang bdi canh hoc tap phi chinh quy. Khac véi cac
CLB “phong trao”, chuong trinh dugc xdy dung trén co s¢ mot khung ning luc sb qudc gia gitp mo hinh c6 chuan
dau ra 15 rang va kha nang chuyén giao. Tuy nhién, do chua do luong trude - sau, cac nhn dinh ndy gioi han ¢ tinh
kha thi va mirc do gan két, chua khang dinh murc cai thién nang luc so.

Nghién ctru da thiét ké va bude dau kiém chimg mot md hinh tich hop giita khung dao tao bén mo-dun va céu
tric CLB, nhdm chuyén hoa Khung ning luc sb theo Thong tu s6 02/2025/TT-BGDDT thanh chuong trinh ngoai
khoa tai Truong Dai hoc Gido duc - Dai hoc Quéc gia Ha Noi. Déi chiéu véi cac cau hoi nghién ctru, két qua cho
phep rut ra ba két luan. Th nhat, két qua EFA chi cung cip bang chimg kham pha ban dAu cho thiy cac bién quan
sat trong mau khao sat ¢ xu hudng hoi tu thanh 4 cum nhén t5. Bon nhén t6 nay dugc sir dung nhur cin ctr tham
khao dé t6 chirc noi dung dao tao thanh 4 mo-dun thyc hanh, chir khong nham pht dinh hoac thay thé cau trac 6
mién ciia Khung ning luc s6 qudc gia (CH1). Thir hai, phan tich nhan t6 kham pha trén méau khéo sat cho thay ning
e s6 tir danh gia cta sinh vién c6 xu hudng hoi tu thanh bén nhan 4, gidi thich 57,8% phuong sai, lam co sé thuc
nghiém ban d4u cho c4u tric ctia khung dao tao (CH2). Thir ba, mé hinh CLB da dugc thiét ké hoan chinh va trién
khai qua bbn mo-dun, qua d6 budc dau chiing t6 tinh kha thi vé t6 chue, kha nang thu hut nguoi hoc va nang luc tao
ra san phém s0 trong diéu kién thyc té cua mot co s dao tao (CH3).

Tuy vay, nghién ctru con mot sb gisi han: dit liéu duoc thu thap tai mot co s¢ dao tao duy nhét nén kha ning khai
quat hoé cho céc bdi canh khac con han ché, ning luc s6 dugc do ludong thong qua i danh gia clia sinh vién, von
tiém 4n sai 16ch chit quan; cdu tric bon nhan t6 méi duoc xéc 1ap bang phan tich kham pha ma chua dugce kiém dinh
bang phan tich nhan t6 khang dinh (CFA). Ddng thoi, nghién ctru chua trién khai thiét ké do luong trude - sau, do
d6 cac nhan dinh vé hiéu qua ctia mé hinh méi dimg & muc tinh kha thi va mtrc d6 gén két, chua thé két luan vé muc
d6 cai thién nang luc s ctia ngudi hoc. Do do, cac nghién ciru tiép theo c6 thé thuce hién nghién ciru ban thuc nghiém
c6 nhom dbi chimg, do luong trude - sau va tinh toan hé sb anh hudng dé lwvong hoa muc cai thién ning luc s6 do
md hinh mang lai, tiép tuc tién hanh phan tich nhan t6 khang dinh va mo hinh hod cu triic tuyén tinh (CFA/SEM)
trén mau doc 1ap, da co s& nham xdc nhan va mo rong tinh khai quat cua cau tric bén nhan t6. B4 sung cac phuong
thirc do ludng ning lyc thuce té thong qua san pham hoc tap va thang d4nh gia bén canh dit liéu tw danh gia, qua do
nang cao do gia tri va tinh khach quan ctia két qua.
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Tuyén bd vé vai trd ciia cac tac gia: Mai Quoc Trung: Xdy dung ¥ twong nghién ciru, Thiét ké phwong phdp nghién civu;
Gidm sdt va hieéng déan; Quan Ii va diéu phoi; Chinh sira va phan bién ban thao. Phimg Thi Kim Anh: Thiee hién nghién
cueu va thu thap di lieu; Phan tich dit liéu; Qudan li va xik li dir liéu; Viét ban thao ban dau; Chinh sita va phan bién ban
thao. Pham Huyén Trang: Thuc hién nghién ciru va thu thdp dit liéu. Ton Quang Cuong: Gidm sdt va hwdng dan.
Tuyén bd vé GenAl va Quyeén tac gia: Trong qud trinh chudn bi ban thdo nay, cdc tic gia sir dung Al tao sinh
nham hé tro tim kiém va tong hop tdi liéu tham khdo. Al chi déng vai tro hé tro, khéng thay thé qud trinh phan tich,
ddanh gia va dién gidi hoc thudt ciia cdc tdc gid.

Tuyén bd vé xung dot loi ich: Cdc tdc gid tuyén b khdng c6 xung dot li ich.

Théng tin tai tre: Nghién citu nay duoc tai tro boi Truwong Pai hoc Gido duc - Pai hoc Quoc gia Ha Noi qua dé tai
md s6 OS.NH.25.28.

Loi cam on: Nghién ciu nay duwoc tai tro boi Truong Dai hoc Gido duc - Pai hoc Qucfc gia Ha Noi qua dé tai ma
56 OS.NH.25.28.
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