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1. Mé dau

VAn dé xay dung va nang cao ning lyc canh tranh (NLCT) cua truong dai hoc nhimg nam gan ddy da ngay cang
tré nén cap thiét hon ddi vai truong dai hoc trong bdi canh toan cau héa, xa hoi héa gido duc va tu cha dai hoc. Mai
t6 chuc hoat dong trong bét ki linh vyc nao ciing déu phai chiu su tac dong ciia méi truong xung quanh va ca nhiing
tac dong tir chinh ban than té chirc; va chi c6 nang cao NLCT méi c6 thé ton tai va phét trién bén viing trong boi
canh hién nay. C6 thé thdy viéc canh tranh gitra cac co so gido duc dai hoc (GDPH) cong lép dén tir viec mo rong
phat trién cac truong dai hoc tu thuc trong nudc; cac trudong dai hoc ¢d yéu t qudc té tai Viét Nam va canh tranh
dén tir chinh ndi bo cac truong dai hoc cong lap. Dac biét, tir nam 2014, khi Chinh phu cho phép thi diém mét sb co
s& GDPH tu chii theo Nghi quyét 77/NQ-CP (Chinh pha, 2014), mirc d6 canh tranh gitra cic co s& GDPH cong 1ap
ciing tré nén “ndng” hon bao gidr hét. Ty chii dai hoc cd thé tré thanh dong hyc gitip céc co s6 GDDH phat huy kha
nang chu dong, sang tao, nang cao hi¢u qua hoat dong, va da dang hoa cac loai hinh giao duc dao tao, dap (ing yéu
cau vé ngudn nhan lyc cua dat nuéc. Tuy nhién, mit khac, tu chu dong nghia véi viée cic co s¢ GDDH s& khong
con nhan duoc nhiéu trg cip tir ngan sach nha nudéc - ngudn luc ma tir trude dén nay von 1a ngudn thu cha yéu cua
hau hét cac truong dai hoc cong 1ap. Stc ép canh tranh dé ton tai khi khdng con loi thé vé ngudn luc tai chinh tir
ngan sach nha nudc bude cac truong cdng lap, dic biét 1a cac trudng tu chi phai n luc canh tranh véi cac “ddi tha”.
Mac du viéc canh tranh gitra cac co s6 GDPH tai Viét Nam hién nay da tré nén “ndng”, hinh thac, ndi dung canh
tranh da dang hon bao gior hét, song cac co s& GDBH van con kha ldng tlng trong viéc nang cao NLCT ciia to chirc
minh. Mot trong nhimg 1i do d6 14 cac trudng dai hoc chua dinh hinh 1 khai niém va noi ham céc yéu tb cu thanh
NLCT cua t6 chirc dé c6 giai phap phu hop.

Bai béo nay trinh bay két qua nghién ctru dinh tinh théng qua phong van sau cac chuyén gia dé lam rd khéi niém,
noi ham vé NLCT cua cac co s& GDPH cong 1ap ¢ Viét Nam.

2. Két qua nghién ciu
2.1. Phuong phdp nghién ciru

Bai bao sir dung phuong phép dinh tinh theo 02 huéng tiép can: (1) Phan tich tai liéu; (2) Phong vén su. Trong
phan phan tich tai liéu, tic gia tong hop tur cac ngudn tai lidu khoa hoc, vin ban chinh sach trong va ngoai nuoc tir Cac
nguon khac nhau nhu: Tap chi phét trién Khoa hoc va Cong nghé, hoi thao “Panh gia - Xép hang cac truong dai hoc
va cao dang Viét Nam”; cac van ban Nha nudc V& gido duc; cac nghién ciru qudc té dén tir cAc tap chi chuyén nganh,...
Sau do, tac gia tién hanh thuc hién phong van sau véi 12 chuyén gia 1a cc nha quan 1i/lanh dao hoac nha nghién ciu
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trong linh vuc GDBH, trong d6 ¢6 9 dap vién 1a nam va 3 dap vién 1a nit. V& mat vi tri cong tac, c6 04 ngudi la chuyén
gia, 04 nguoi & vi tri lanh dao cip Khoa/Vién/Phong/Trung tim hoic trong dwong, 04 ngudi & Vi tri lanh dao cip
trong. V& bang cap, tat ca déu c6 hoc vi TS, trong d6 c6 08 nguoi 1a GS/PGS. Vé linh viye chuyén mén, ¢6 10 nguoi
thugc linh vuc Khoa hoc xa hdi va nhan vin, 02 nguoi thude linh vuc Khoa hoc tu nhién.

Noi dung phong van sau dugc chuan bi va thiét ké dudi dang bang cau hoi mé nham thu thap thong tin tir kinh
nghiém cha quan ciia nhitng ngudi lién quan va hoan thién khai niém thang do NLCT ciing nhu cac nhén t6 tac dong
dén NLCT cua co s6 GDPH cong 1ap. Cac nhan t ciia NLCT va c4c bién quan sat ciia mdi nhan tb déu dugc tong
hop tir cac nghién ctru trude day trong cac bdi canh nghién ctu khac nhau nén khi &p dung vao bdi canh nghién cau
mai 1a Viét Nam thi can ¢6 nhiing hiéu chinh nhit dinh. Do vay, tac gia sir dung phuong phap phong van sau cac
chuyen gia 14 cac nha lanh dao, quan If cip cao hoic cap trung tai cac co s GDPH. Céc cau hoi phong van chuyén
gia nhur sau: (1) Khai niém NLCT cua co sé¢ GDPH cong lap; (2) Su khac biét gitta NLCT cta co s GDPH cong
lap va tu thuc/ co s& GDPH va doanh nghiép; (3) Viéc six dung cac li thuyét vé canh tranh trong kinh té 1am 1i thuyét
nén tang ¢ phu hop vai muc tiéu nghién ciu cua luan an khong? (4) Cac thang do c6 phi hop véi muc tiéu nghién
ctu cua luan an va thyc tidn caa Viét Nam khong? (5) Mirc do tac dong caa timng bién quan sat dén NLCT cua co s&
GDDH cong lap ¢ Viét Nam?

2.2. Khai nig¢m néng luc canh tranh cia cdc co sé giao duc dai hoc cong ldp
2.2.1. Sw giong va khac nhau giiza nang luc canh tranh ciia co sé gido duc dai hoc Va ndng hec canh tranh cia
doanh nghiép

Trong bdi canh GDPH tré nén thi truong hda, viéc canh tranh gitta cac co so GDPH 1a mot xu thé tat yéu. Mic
du vy, vé ban chat NLCT caa co sé GDPH c6 nhimg diém gidng va khac biét nhat dinh so véi NLCT cua doanh
nghiép thong thuong. Vé diém gidng, ca co so GDPH 1an doanh nghiép déu phai phuc vu, dap (g nhu cau mot loai
ddi trong “khéach hang” nhét dinh; ma vi vay, déu c6 sirc ép phai hoat dong hiéu qua hon, mé rong hon “thi truong”
dé dap ung t6t hon dbi tuong “khach hang” caa minh. V& diém khéc, méi truong canh tranh ciia doanh nghiép duroc
xem 1a c6 it rang budc hon, tu do hon. Trong khi, dbi voi GDPH, vi truyén thdng “dich vu cdng” nén rd rang, cac
co s& GDDH s& phai chiu nhiéu can thiép tir phia nha nudc hon. Bén canh do, trong bdi canh phan Ién cac co so
GDPH & nudc ta van 1a cong lap, tac la vé ban chét phai la don vi hoat dong phi loi nhuan, vi vy, yéu tb doanh thu,
loi nhuan (2 myc tiéu quan trong nhét ciia doanh nghiép thong thuong) s& khong thé dugc xem I cac muc tiéu quan
trong nhat. Ddi véi co s& GDPH, chat lugng ddo tao, su thanh cdng cua sinh vién hién nhién can phai xem la nhiing
muc tiéu quan trong hon so véi muc tiéu Vé tai chinh nhu doanh thu, loi nhuan. Mot s6 ni dung tra 16i sau day cua
céc dap vién phan anh nhiing tong ket trén: “Trude ddy, khi nhdc téi NLCT sé nghi dén doanh nghiép, hay NLCT
quac gia xét trén tiép can vi mé. NLCT ciia co s¢ GDPH cé 1€ bat nguon tir chinh s thay doi vé mo hinh phét triéen
Ciia cdc co' s6 GDPH, tir boi canh tdc dong, vé su thay doi trong triét Ii phét triéen cua cac truong, sw phat trién cia
hé thong GDPH ngay cang da dang Véi nhiéu bén lién quan” (M4); “GDPH vé co ban van phdi 1a cung cdp dich
v cdng nén can phdi cd sw can thiép ciia Nha nweéc. Vavi ban chat phi loi nhugdn, nén khdng thé ding loi nhugn dé
tinh toan s thanh cong dwoc” (M2); “Tém lai (co s¢ GDPH) ¢6 thé canh tranh nhung van can kiém soat chat ché”
(M3); “Vige trien khai, thuc thi NLCT cuia co s¢ GDPH cdng ldp bi rang bugc béi rat nhiéu cor ché quan i vé kinh
té, nhan si, ddc biét lién quan ludr dat dai, quan Ii siz dung tai san cong, Ludz dau thau, Ludt Cong chirc, vién chirc,
Lugt Doanh nghiép,... trong khi cdc don vi kinh doanh théng thuong it bi rang bugc boi cdac quy dinh ndy va dé dang
hoat dong hon, muc tiéu chinh 1 hogt déng vi loi nhugn.” (M6).

Mot yéu t6 khac tao nén su khéc biét vé NLCT gitra cac co s6 GDPH so véi doanh nghiép xuét phét tir chirc
nang cta co s¢ GDPH. Co sé GDbH ngay nay khong chi ¢6 chirc ndng giang day ma con c6 chirc nang nghién cuu,
chuyén giao tri thirc, phuc vu xa hoi va cong ddng. Trong bi canh do, viéc xac dinh ddi twong “khach hang” cua
chtrc ning nghién ctiu va phuc vu cong dong 16 rang 1a khé khan hon viée xac dinh dbi tuong “khach hang” caa chirc
ning dao tao. Néu nhu véi dao tao, “khach hang” diu tién phai noi dén 1a sinh vién, tiép theo 1a gia dinh cua sinh
vién va tiép theo nira 1a doanh nghiép (don vi str dung lao dong). Piéu tuong tu ciing kha d& dang ddi voi mot hoat
dong san xuat, dich vy théng thuong cua doanh nghiép. Nguoc lai, véi hoat dong nghién ciu, chuyén giao tri thic,
phuc vu cong ddng thi ddi twong “khach hang” twong tng tré nén khé nam bit va xac dinh hon. Trong bdi canh do,
chét luong ciia nghién ctu, ciia doi ngii nghién ctru va twong t |2 chat lugng cua hoat dong chuyén giao tri thuc,
phuc vu cong dong co thé duoc xem la cac chi s dai dién cho NLCT cuia co s GDPH. Va han nhién, trong truong
hop nay thi doanh thu, loi nhuan (hai chi s6 NLCT truyén théng trong doanh nghiép) hoan toan khong lién quan gl
ca. Téc gia trich mot s nhan xét cua cac dap vién c6 ndi dung phu hop vai cac phén tich ké trén: ... rat kho dé co
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m¢t hé théng déanh gid kiém dinh “tri thizc ddu ra’ cia treong dai hoc. Cac san pham nay tham chi khéng phdi ngay
p tizc kiém dinh diroc ma phdi trai qua qua trinh *“ap dung™ mdi phat trién hay bgc 16 wu vit hay khong.” (M4);
“N&i dén dai hoc 12 phdi néi dén nghién ciu. Va néu nhin tir gée do thi treong thi rdt khé dé xdc dinh ai la doi twong
thu huong cua dich v nghién cuu cia cac nha khoa hoc. Cé 1€ do ciing chinh lai 1a cac nha khoa hoc ma théi. Nha
khoa hoc doc (tiéu thu) bai béo, cong trinh ciia dong nghiép ciia minh. Chinh vi vy, riéng vé khia canh nghién cizu,
phdi duing két qud, chdt huong nghién citu lam thuée do do heong NLCT ciia co' sé GDDH” (MS).

2.2.2. S giong va khéc nhau giza nang lyc canh tranh ciia co so gido duc dai hoc cong ldp va co s¢ giao duc dai
hoc tur thuc

Céc phan tich cta cac chuyén gia cling chi ra su khac biét gitra NLCT cua co s GDPH cong 1ap va NLCT cua co
s& GDPH tur thuc n6i chung, ciing nhu tinh dén bbi canh dic thu cua Viét Nam néi riéng. Khac biét dau tién Ia & khia
canh chu so hiru. S& hitu cia co s6 GDPH cong 1ap va co s6 GDPH phi lgi nhuan (trén thé gisi) 1a khdng cd chi so
hitu, hay so hitu toan dan ma trong d6 ma hdi dong quan tri (hoic tuong duong, vi du Hoi dong tin thac) s& ding ra
quan li, giam sat. Ddi v6i co so GDPH tu thyc ¢ lgi nhuan thi mé hinh van hanh s& gan giong hon mot doanh nghiép.
Khéc biét thir hai 1 vé khia canh doi twong sinh vién. Mdi co so GDDH s& c6 mot “phén khic” riéng. Trén thé gidi, trir
trudng hop dac biét 1 Hoa Ki va Anh thi phan 16n cc nude déu c6 truyén thong la co s6 GDDPH cong 1ap s “tinh hoa”
hon, thu hiit nhiéu sinh vién gioi dén hoc tap hon. “Phan khiic” sinh vién chét lugng c6 dau vao thap hon 1a ddi tuong
phuc vu chii yéu ciia co s GDPH tur thyc. O Viét Nam, vé truyén thong, khu viee GDBH cong 1ap van thu hit cac sinh
vién gioi nhat trong khi sinh vién chét luong thép hon 14 déi trong chinh caa sinh vién tai cac co s6 GDPH tu thyc.
Mic du vay, gan ddy, xu hudng nay di c6 nhiéu thay doi vai viéc c6 nhidu truong tu di ¢6 dinh huéng “tinh hoa”, dat
muc tiéu thu hut ddi tuong sinh vién gioi, cd thé ké dén nhur Truong Pai hoe Fulbright, Trudng Pai hoc VinUni ...

Su khéc biét dang ké thir hai giita co s6 GDPH cong lap va co so GDPH tu thyc 13 ¢ chirc ning nghién ctu,
chuyén giao tri thirc va phyc vu cong déng. La don vi nhan ngén sach nha nudc, co s6 GDPH phai co trach nhiém
thyc hién chte ning NCKH, chuyén giao tri thirc, phuc vu cong dong ciia minh; trong khi nhiing chirc nang d6 co
thé md nhat déi v6i co s6 GDPH tu thuc. Néu c6 mot co s6 GDPH tu thyuc nao do c¢6 két qua NCKH, chuyén giao
tri thic, phuc vu cong dong tét, thi hoan toan 1a do co so GDPH tur thuc d6 tur dinh vi 1a lya chon chién lugc phat
trién, chién lwvoc NLCT cua riéng minh.

Su khac biét dang ké thir ba gitta co s& GDPH cong 14p Vi cac co s6 GDPH tu thyc 1a & méi quan hé vai nha
nuéc. Véi co so& GDPH cong 1ap, Nha nude ¢6 thé 1a co quan chil quan, nhung ciing c6 thé 1a co quan quan Ii nha
nuéc vé nganh. Co quan chi quan, ngay ca trong béi canh ty chu cao thi van c6 nhiéu quyén can thiép téi hoat dong
ndi bo cua co so GDPH; dong thoi, ddy ciing 1a mét trong nhitng ngudn cung cap tai chinh gitp co s6 GDPH duy
tri hoat dong. DAi vai co s GDPH tu thuc, Nha nudc chi 1a co quan quan 1i nha nuée. Va quan li nha nude dbi voi
co s& GDPH tur thuc ciing s& “nhe” hon rat nhiéu so véi quan 1i nha nuéc ddi véi co so GDBH cong 1ap.

2.2.3. Huong toi khai niém nang luc canh tranh ciia co sé gido duc dai hoc

Trong cac nghién ctu trude ddy, da ¢ nhiéu cach tiép can va nhin nhan khac nhau vé khai niém NLCT ciia co
s& GDPH (xem bang 1). Thir nhat, mot s6 tac gia nhin nhan NLCT caa co s¢ GDPH thuan thdy & goc do kinh
doanh. Nghia 13, c4c tac gia ndy xem xét NLCT cuia co s& GDPH giéng hét nhu NLCT cua doanh nghiép (vi loi
nhuan néi chung) (Ashmarina va cong su, 2015). Thir hai, mot s6 téc gia khéc lai nhin NLCT cia co s& GDDH nhu
la két qua cua truong dai hoc & trén cac bang xép hang dai hoc (Dimitrova & Dimitrova, 2017). Theo cach tiép can
nay hoan toan khac biét vai cach tiép can thir nht, theo d6, cac thanh t& quan trong cua cch tiép can thir nhat nhu
doanh thu, loi nhuan (1a nhitng dac diém quan trong caa NLCT cuaa doanh nghiép) hoan toan khéng duoc tinh dén.
Thir ba, mot s tac gia khac két hop giita hai cac tiép can thir nhét va thi hai, theo d6 NLCT ctia co s6 GDPH la sy
két hop cua céch tiép can NLCT cua doanh nghiép véi cac dac diém dac thu cia GDBH (trong dé c6 thé bao gom
xép hang dai hoc) (Kireeva va cong su, 2018).

Cac cach tiép can vé NLCT cua co s GDDH doi khi phu nhan In nhau nhung dbi khi lai bo tro cho nhau. DPdng
thoi, viéc ton tai cac cch tiép can ké trén ciing phan anh viéc nghién ciru NLCT trong GDBH van con chua hoan
chinh, chua xdy dung dugc co s6 Ii luan viing chéc. Tuy vay, trong bdn cach tiép can ké trén, cach tiép can tha hai
(NLCT ciia co so GDPH la két qua ciia xép hang dai hoc) va thir tu (pha trén) dudng nhu thu hiit dwoc sy quan tam
nhét tir giéi nghién cuu.

Bdng 1. Mgt so cach tiép can vé NLCT cuia co' s¢ GDPH trén thé gidi.

Ngudn Dinh nghia Céch tiép can
Ashmarina, NLCT cua co s¢ GDPH dugc thé hién thdng qua kha ning cta truong nham | NLCT cua co s6¢ GDPH
Khasaev, & | dap tng nhu cau cla céac bén lién quan bén trong va bén ngoai trén co s¢ cac | hoan toan giong NLCT
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Plaksina loi thé canh tranh c6 san (dwoc thiét 14p dua trén cac didu kién bén trong va | cua doanh nghiép
(2015). bén ngoai)
Kireeva  va | NLCT cta co s6 GDDH cin ctr vao cic phan tich lién quan dén xép hang ciia | NLCT cua co so¢ GDPH
cong sw (2018) | nha trudng, bao gom céc thanh phan: Ti I¢ sinh vién/giang vién; Ti I¢ trich | 1a xép hang truong dai hoc
dan/giang vién; Ti Ié giang vién va sinh vién qudc té; Loi tirc tir cac hoat dong
ddi méi séng tao; Loi tirc trén dAu sinh vién hodc giang vién

Satsyk (2018) | NLCT cua truong dai hoc dugc xem 1a: (1) Kha nang giit vi tri viing chic caa | NLCT cia co s& GDDH
trudng trong mot phan khiic gido duc nht dinh & quy md toan cau lién quan | 1a sy két hop cua céch tiép
dén cac san pham tri thirc ma nha truong cung cap; (2) Kha néng gitt duoc loi | can NLCT cia doanh
thé canh tranh toan cau trong NCKH; (3) Kha nang cung cap dich vy dao tao | nghiép véi cac déc diém
chét lwong dya trén cac chuan quoc té cua ting nganh do tao; (4) Kha nang | dic thu cia GDBH

dam nhan cac sit ménh khac di véi xa hoi

Nguon: Tac gid tong hop

C6 thé thay canh tranh trong GDPH c6 nhiéu dinh nghia duoc tiép can dudi nhiéu goc do khac nhau. Tuy nhién,
trong bdi canh thwong mai héa, dich vu héa va dai ching hoa GDBH, tic gia cho riang cach tiép NLCT cua co so
GDPH la sy két hop cua céch tiép can NLCT ciia doanh nghiép i cc diic diém dac thil cia GDDH 1a phu hop.
Diéu nay ciing kha tuong dong véi quan diém cua cac chuy@n gia tham  gia phong van. Mdi chuyén gia cd cach tiép
can cua riéng minh dol voi khai niém NLCT cua co s GDPH song diém chung 1a déu nhin manh dén nang luc stir
dung t6i da cac ngudn luc cua co s GDPH dé dap nhu cau cua cac bén lién quan, dong thai thyuc hién cac st ménh
cta ban than co s GDPH.

Dua trén tong hop tir cac nghién ciru trude day, dong thoi dua trén két qua phong van sau cac chuyén gia, tc gia
dac két lai dinh nghia vé NLCT cua co s6 GDPH cu thé nhu sau: “NLCT Ciia co' s¢ GDPH la cdc kha ning ciia co
s¢ GDPH dé trong viée dép ving vieot tréi hon cde doi thii trong cting phan khic nham ddp 1mg Ki vong ciia cac bén
lién quan khac nhau nhue sinh vién, chinh phii, doanh nghiép, céng dong...”

2.3. Ung dung i thuyét vé canh tranh trong kinh té trong phét trién néng Iuc canh tranh ciia cdc co sé giao duc
dqi hoc cong lap

Trong cac nghién ciiu V& canh tranh, da c6 nhiéu Ii thuyét duoc dua ra, trong do ndi bat ¢ thé ké dén nhiing
truong phai tiéu biéu nhu: 1i thuyét canh tranh ¢6 dién, 1i thuyét canh tranh ciia trudng phéi tan cb dién va Ii thuyét
canh tranh hién dai. Céc Ii thuyét naly khong chi phén tich tuong tan ban chat canh tranh ma con lam rd vai tro va
nhiing anh huéng cua canh tranh d6i vai linh vuc/thi trudng muyc tiéu, dong thoi chi ra mot sé phuong phap canh
tranh ndi bat... Cac Ii thuyét nay da duoc ap dung & nhidu mirc d6 khac nhau, duoc kiém ching thuc nghiém trong
nhiéu nganh, Iinh vuc khéc nhau trong kinh té, kinh doanh. Khéng ding lai & do, mot s6 cc nha nghién ctu thudc
cac nganh, linh vyc truyén thong phi kinh doanh, phi lgi nhuan nhu gido duc, y té... ciing ap dung céc Ii thuyét nay
trong céc nghién ctru ctia minh.

V& sir dung cAc i thuyét nén tang, y kién cac chuyén gia déu nhan dinh trong béi canh GDPH tré nén thi truong
hda, canh tranh giita cac co s6 GDPH 1a mét xu thé tit yéu. Viéc &p dung cac If thuyét canh tranh 12 phii hop trong
nghién ciru va trong béi canh hién nay ¢ Viét Nam, song phai tinh dén tinh dac thi cia GDPH. Bbi twong khéch
hang cua co s& GDPH kha da dang so véi ddi twong khéach hang caa cac doanh nghiép. Co sé GDPH ngay nay
khéng chi c6 chirc ning giang day ma con c6 chirc ning nghién ctu, chuyén giao tri thuc, phuc vu xa hoi va cong
dong. Viée xac dinh déi tuong “khach hang” cua chirc nang nghién ctru va phuc vu cong dong rd rang 1a kho khin
hon viée x4c dinh dbi tuong “khach hang” cua chirc ning dao tao. Néu nhu véi dio tao, “khach hang” dau tién phai
ndi dén Ia sinh vién, tiép theo 1a gia dinh ciia sinh vién va tiép theo nita 1a doanh nghiép (don vi sir dung lao dong).
Vi hoat dong nghién cu, chuyén giao tri thirc, phuc vy cong dong thi dbi tuong “khach hang” twong wng tro nén
khé ndm bét va xac dinh hon. Trong bdi canh do, chit luvong cua nghién ciu, ciia doi ngii nghién ciru va tuong t 13
chét luong cua hoat dong chuyén giao tri thirc, phuc vu cong dong co thé dugc xem la cac chi s6 dai dién cho NLCT
cta co s& GDPH. Va han nhién, trong truong hop nay thi doanh thu, loi nhuan (hai chi s6 NLCT truyén thong trong
doanh nghiép) hoan toan khéng lién quan gi ca.

Tir nghién ciru tai lidu va tir phong van siu, cd thé thay khung phén tich cc nhan t6 tac dong dén NLCT cua co
s& GDPH khong khac nhiéu so véi khung phén tich céc nhan té tac dong &én NLCT cua doanh nghiép thong thuong.
Cu thé, hoan toan cd thé ap dung cac I thuyét canh tranh: Ii thuyét dwa vao nguon lyc (resource-based view) (Barney,
1991; Wernerfelt, 1984) va Ii thuyét dia vao ning luc (competency-based view) (Barney, 1991; Sanchez & Heene,
1997, 2010; Wernerfelt, 1984) Ii thuyét dinh hudng thi truong (market orientation) (Narver & Slater, 1990; Ruekert,
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1992) tir trong nghién ctru kinh doanh dé danh gia cac nhan t6 tic dong dén NLCT ciia co so GDBH. Mic du vay,
do dic thi cia GDPH, khi xac dinh cu thé cac nhén t thi ¢6 thé chi ra nhiéu su khéc biét dang ké. Cu thé:

Thu nhét, ban chit GDPH phai 1a don vi hoat dong phi loi nhuan nén yéu té doanh thu, loi nhuan (2 muc tiéu
quan trong nhat ciia doanh nghiép thong thuong) s& khdng thé duoc xem 1a cac muc tidu duy nhat va quan trong
nht. Thay vao do, chét lwvong dao tao, s thanh cong cua sinh vién, két qua nghién ciru va chuyén giao tri thirc phai
xem la nhiing muc tiéu quan trong hon so v&i muc tiéu vé tai chinh nhu doanh thu, loi nhuan.

Tht hai, véi cac co so GDPH, vi ¢6 nhiéu bén lién quan hon, nén dbi tuong “khach hang” ciing da dang hon so
vai doanh nghiép. Hon thé nira, co s& GDPH, ké ca cac don vi ¢ quyén tu chii cao nhat thi hién nhién quyén tu cha
nhin chung van s& thép hon so véi doanh nghiép. Hoac véi dac thu 1a don vi hoat dong nghé nghiép trinh d6 cao
(twong tw nganh luat hay y té), ré rang nhiing nhan t5 thugc vé uy tin, hinh anh, truyén théng cia co s6 GDPH c6 Y
nghia khac so vdi cac doanh nghiép thong thuong.

3. Két luan

Nghién ciu tap trung vao muc tiéu phan tich va xay dung phuong hudng tiép can vai khéi niém NLCT ciia céc
co s6 GDPH cong 1ap, 1am 16 dinh nghia, ndi lam caa khéi niém NLCT trong béi canh ty chu dai hoc, dong thoi ban
luan vé (ing dung Ii thuyét canh tranh thi trudng d6i véi gido duc, tir d6 dua ra cai nhin cu thé, chi tiét vé NLCT cia
co s6 GDPH, 1am tién dé cho cac nha quan tri gi4o duc cd thé xay dung va hoach dinh chién lwoc, gép phan nang
cao NLCT cua cac co s GDPH cong 1ap ¢ Viét Nam.

GDPH Viét Nam s tiép tuc phat trién theo hudng tur chii cao hon, canh tranh manh mé hon. Bé ¢d thé phét trién bén
viing va thuc sy déng gop vao su phét trién chung caa nén KT-XH cua dét nuéc, gidp nang cao NLCT cua Viét Nam
n6i chung ciing nhu NLCT cuia hé thng GDPH cua Viét Nam ni riéng, ban than timg co sd GDDH phai tim céch nang
cao NLCT cua chinh minh. Dé c6 thé tdi da héa NLCT ciia minh va phét trién bén vimg, cac co so GDDH nghién ctu
s& tap trung nhidu hon vao ning lyc nghién ciu, phuc vu cong dong théng qua cac hoat dong ddi mai, sang tao, chuyén
giao cong nghé...; hoat dong dao tao sé theo dinh hudng “tinh hoa, chét lugng cao” trong khi co s¢ GDPH dinh huéng
thuc hanh s& tap trung nhiéu hon vao dao tao dai tra (cho s6 dong), phuc vu cong dong théng qua cac dich vu dao tao
cung tng cho xa hoi c6 mire do ddi mai sang tao it hon so véi co s& GDPH dinh huéng nghién ciu.
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