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ABSTRACT

In the context of fundamental and comprehensive reform in education and
training, together with the growing demand to enhance the quality of human
resources for national development, university lecturers play a pivotal role in
fulfilling the missions of teaching, scientific research, and community service.
Beyond tangible factors such as curricula, facilities, and remuneration
policies, intangible factors-particularly academic culture-are increasingly
recognized as a crucial foundation for fostering the development of lecturers’
professional competence. This article adopts a narrative review approach to

examine both international and domestic studies on academic culture,
clarifying its concepts, structures, and major theoretical approaches, while
analyzing the role of academic culture in educational quality and the
development of professional competence among university lecturers. On this
basis, the article identifies existing research gaps, especially the lack of
empirical studies in the context of Vietnamese higher education, thereby
underscoring the urgency of investigating the role of academic culture in
promoting lecturers’ professional competence in the current period.

educational quality, staff
development

1. Mé dau

Gi4o duc dai hoc (GDPH) giit vai tro then chét trong viéc dao tao nguon nhén lyc chat lugng cao, phat trién tri
thirc va thae day d6i m6i sang tao, qua d6 dong gop truc tiép cho sy phat trién bén vimg ctia mdi quic gia. Trong bbi
canh toan cau hoa va canh tranh tri thirc ngay cang gia tang, chét luong GDDH khéng chi duoc danh gia thong qua
két qua dao tao, ma con thong qua nang luc chuyén mén, pham chat nghé nghiép va kha nang thich 1  tmg cua doi ngi
giang vién (GgV). Nhiéu nghién ctru da khang dinh rang nang luc chuyén mon ctia GgV 1a nhan t6 quyét dinh chat
lugng GDPH (Pang Ung Van, 2024).

Ning lyc chuyén mén ciia GgV dai hoc dugc hiéu 1 su tong hoa cua tri thirc chuyén nganh, nang luc giang day,
nang luc nghién ctru khoa hoc va céc nang luc bd tro khac, dugc hinh thanh va phat trién trong qua trinh hanh nghe
hoc thuat. Tuy nhién, sy phét trién nang luyc nay khong chi phu thudc vao nd luc ¢4 nhan hay cac chuong trinh boi
dudng chinh thirc, ma con chiu anh hudng sau sic tir moi truong va van hoa hoc thuat (VHHT) ctia nha truong.
VHHT, véi tu cach 1a hé thong cac gia tri, chuan muc, niém tin va thuc hanh duoc chia sé trong cong. ddng hoc thuat,
dong vai tro dinh hudng cach thirc GgV tiép can tri thirc, thuc hanh nghé nghiép va phat trién chuyén mon
(Chervonska va Pashchenko, 2022; Tikhonova va cong sy, 2023).

Mic dii dugc nhic dén ngay cang nhiéu trong cac nghién ctru vé GDBH, khai niém “VHHT” van chua dat dugc
su théng nhat vé ndi ham va cau triic. Sy thiéu nhat quén nay gay kho khin cho viée nghién ctru mdi quan hé giira
VHHT va su phat trién nang lyc chuyén mén cua GgV, dac biét trong bdi canh GDDbH dang chiu tac dong manh m&
cua qubc té hoa, ty chii dai hoc va chuyén doi sb (Barnett, 2014). Xuat phat tir yéu cau do, bai bao nay nham tong
quan co6 hé thong cac nghién ctru trong va ngoai nudce vé VHHT, tap trung lam rd khai niém, cu tric va céc tiép can
li thuyét chit yéu, dong thoi phén tich vai trd cia VHHT d6i voi su phat trién nang lyc chuyén mén cua GgV cdc
truong dai hoc. Trén co s d6, bai bao chi ra nhimg khoang trdng nghién ciru can tiép tuc dwoc khai thac trong bdi
canh GDPH Viét Nam hién nay.

21



Tap chi Gido duc (2026), 26(7), 21-27 ISSN: 2354-0753

Cu thé, bai béo sir (dung phuong phap tng quan tuong thudt nhiam hé théng hoa va phan tich cac cong trinh
nghién ctru tiéu biéu vé VHHT trong GDPH va vai trd cua VHHT d6i voi su phat trién ning luc chuyén moén cua
GgV. Céch tiép can nay phii hop voi muc tidu 1am 16 nén tang li luan, cac tiép can khai niém va cau trac VHHT,
cling nhu phan tich vai tro cia VHHT trong bdi canh d6i méi GDPH, dic biét tai Viét Nam. Nguén tai liu duoc lua
chon c6 chu dich, bao gom: (1) Céc cong trinh 1i luan va nghién ctru nén tang vé VHHT va van hoa to chirc trong
GDDH (Clark, 1980; Tierney, 1988; Becher va Trowler, 2001; Barnett, 2014; Tikhonova va cong sy, 2023); (2) Cac
nghién ctru phan tich mbi quan hé gitta VHHT, lanh dao, chat lugng gido duc va sy phat trién chuyén mén cua GgV
(Leithwood va Sun, 2018; Burns va cong su, 2021; Pandita va Kiran, 2022; McChesney va Cross, 2023); (3) Cac
nghién ciru va théo luan trong bbi canh GDDH Viét Nam vé VHHT, van hoé chat lugng, van hod nghién ctru va
ning luc GgV (D6 Pinh Thai, 2015; Lieu, 2012; Nguyen va cong su, 2020; Nguyen va Marjoribanks, 2021; Diang
Ung Van, 2024); (4) Céc van ban chinh sach, quy dinh quan li nha nudc lién quan dén kiém dinh chét luong, tiéu
chuian GgV va dinh huéng phat trien GDDH (B6 GD-DT, 2017, 2020, 2025; Ban Chép hanh Trung uong, 2025).
Cac tai liéu dugce Iya chon khi d4p tmg céc tidu chi: tp trung vao bdi canh GDPH; 1am rd khai niém, ciu triic hodc
biéu hién cua VHHT; hodc phan tich tic dong ctia méi truong/VHHT dén chit luong gido duc va sy phat trién nang
Iyc cta doi ngii GgV. Sau khi sang loc va doc toan van, cac nghién ciru dugc phén tich bang phan tich ndi dung va
tong hop dién giai, dong thoi ddi chiéu giita cac tiép can Ii thuyét qudc té va thuce tién GDDH Viét Nam.

Bai bédo tra 10 cac cau hoi nghién ctru sau: (1) VHHT trong GDPH dugc tiép can va dinh nghia nhu thé nao
trong cAc nghién ciru trong va ngoai nude? (2) Nhimg thanh t6 cau thanh va cac khung 1i thuyét chi yéu nao da dugc
str dung dé phan tich VHHT trong bdi canh GDPH? (3) Céc nghién ctru hién c6 da 1am 13 vai trd ctia VHHT dbi véi
sy phat trién ning lyc chuyén mén cia GgV dai hoc ra sao? (4) Nhimg khoang tréng nghién ctru nao con ton tai
trong viéc nghién ctru mdi quan hé gitta VHHT va sy phat trién ning luc chuyén mon ciia GgV, dic biét trong bdi
canh GDDH Viét Nam hién nay?

2. Két qua nghién ciru
2.1. Tong quan cdc huwong nghién ciru vé viin héa hoc thudt

Khai niém “VHHT” bit dau duoc d& cép trong cac nghién ctru Ve nghé nghiép hoc thudt va hé théng GDPH tir
nhimg ndm 1980 (Clark, 1980). Trong giai doan diu, VHHT chu yéu duoc tlep can nhu mét dac trung cua cong
ddng hoc gia, gin véi ban sic nghé nghiép, chuan myc hoc thut va truyén thong tri thirc cua timg nganh khoa hoc.
Theo Becher va Trowler (2001), mdi linh vuc khoa hoc hinh thanh nhimg “tiéu VHHT” riéng, thé hién qua cach
thir kién tao tri thirc, tiéu chi danh gia hoc thuét va cic chuan muc twong tic trong cong dong nghién ciru.

Budc sang dau thé ki XXI, cting voi qué trinh cai cach va tii cau traic GDDH, VHHT ngay cang dugc xem xét
trong mdi quan hé véi chét lugng gido duc va hiéu qua hoat dong cua cac co s GDPH (Barnett, 2014). Tuy nhién,
cac nghién ctru cho thay van chua ton tai mot dinh nghia théng nhit v& VHHT. Mot s6 hoc gia tiép can VHHT nhu
hé thdng cac gia tri, chuan muc va niém tin chi phdi hoat dong giang day va nghién ctru trong nha trudng (Chervonska
va Pashchenko, 2022), trong khi céc nghién ctru khac nhén manh tinh dic thu nganh va cong dong hoc thuat (Yang,
2019).

Barnett (2014) cho rang, VHHT c6 thé dugc xem xét trén truc ndi tai - ngoai tai: (1) VHHT bén trong co s¢ gido
duc (quan diém ni tai) va (2) vin hoa cua co s¢ gido duc trong mdi lién hé voi xa hoi rong 16n hon (quan diém ngoai
tai). Quan diém ngoai tai (externalist) vé VHHT thuong dugce ban luan trong linh vyc xa hdi hoc, nhan chung hoc.
Cubi thé ki 20, nha xa hoi hoc Bourdieu cho rang chirc ning ciia thé gi6i hoc thuat do 1a san sinh ra van hoa chu dao
cua xa hdi rong 16n hon (Bourdieu va Passeron, 1990). Trong xa hi Phap thoi do, cac truong dai hoc van giit vai tro
nhu 1 mot phuong tién chinh dé truyén tai van héa truyén thong, Di voi quan diém ndi tai (internalist), VHHT dt
trong tim vao vin hoa bén trong co s gido duc. Pay ciing 14 quan diém vé VHHT ma cac nha nghién ciru gido duc
dac biét cha trong. Chang han nhu McNay (2012), ong tiép can VHHT nhu 13 mot loai van hoa t6 chirc. Theo do,
VHHT wvira chiu dnh hudng tir bdi canh xa hoi rong 16n, vira dugc kién tao trong ndi by nha trudng thong qua cac co
ché quan tri va thyc hanh hoc thuat. Ttr goc do ndi tai, McNay (2012) tiép can VHHT nhu mot dang van hoa t6 chirc
dac thu cia truong dai hoc, voi bon mé hinh co ban: vin hda dong nghiép, vin héa quan liéu, van hoa cong ty va
van hoa khoi nghiép. Cac mo hinh nay phan anh muc do kiém soat va ty chii trong hoat dong hoc thuat, qua d6 dnh
huong dén dong luc va sy phat trién nghé nghiép cia GgV.

Mot hudng tiép can khac c6 anh huong 16n 1a xem VHHT nhur mét cau tric da chiéu. Tierney (1988) dé xuat séau
chiéu cdt 16i cia VHHT nhur sau: (1) Moi truong (environment), cach trudng dai hoc hiéu va phan mg véi bdi canh
bén ngoai (xa hoi, chinh phu, thi trudng, cong dong); mot sb truong ty chi va doc 1ap, trong khi sb khac lai phy thude
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manh vao chinh sach, tai chinh hay nhu cau x4 hoi, (2) St ménh (mission), tap hop muc tiéu va gia tri cbt 161 ma
truong theo dudi; st ménh co thé dugc chia sé rong rdi va tao su gan két, hodc ton tai mang tinh hinh thir, it anh
huong dén hoat dong thuec tién, (3) X4 hoi hoa (socialization), qua trinh truyén dat gié tri, chuan muyc va ki vong cua
t6 chirc dén sinh vién, GgV, nhan vién moi; diéu nay thé hién qua hoat dong dinh hudng, cd van, hodc cach thie
hinh thanh ban sac nghé nghiép trong méi truong hoc thuat, (4) Thong tin (information), phuong thirc truyén dat va
chia s¢ thong tin trong trirdng; mot t6 chirc ¢ thé van hanh dua trén trao ddi minh bach, mé, hodc theo hudng phan
ting, khép kin, (5) Chién luoc (strategy), cach truong ra quyét dinh va dinh huéng phat trién; VHHT anh huong dén
viéc Iwa chon muc tiéu dai han, cach phan b6 ngudn huc, va mirc do tham gia cia cac bén lién quan trong qud trinh
hoach dinh, (6) Lanh dao (leadership), quan niém va thuc hanh lanh dao trong truong dai hoc; ¢6 thé thién vé quan
tri tip trung, hanh chinh, hodc nhin manh sy dng thuén tap thé va tinh than ddng nghiép (collegiality). Cac chiéu
nay cho phép phan tich VHHT thong qua céc thuc hanh cu thé trong doi song dai hoc, tir d6 1am rd cach thirc hinh
thanh va duy tri cac gia tri hoc thuat trong nha truong.

Trén co s6 tong quan pham vi, Tikhonova va cong sy (2023) cho ring VHHT cén duoc tiép can nhw mot hién
tuong da chiu, bao gém ba thanh t6 chinh: vin hoa t6 chirc, van hoa hoc tap va vin héa nghién ctru. Nhom tic gia
cho rang ba thanh t6 chinh cia VHHT (vin héa to chirc, vin hoa hoc tip va vin hoa nghién ciru) bao gdom nhing
tiéu cdu tric ¢ tén goi tuong dong nhau. Tuy nhién, ndi dung cua ching lai dugc xac dinh 16 rang va c6 su khac biét
d4ng ké gitra c4c thanh td. Cach tiép can nay giup phan biét VHHT véi viin hoa t6 chire n6i chung, dong thoi 1am rd
nhiing déc trung riéng ctia moi trudng dai hoc.

VHHT la mét hién tuong da chidu, mang tinh hé thng, vuot ra ngoai khai niém vin hod t6 chirc théng thudng.
Cac nghién cuu kinh dién va duong dai (Clark, 1980; Tierney, 1988; Becher va Trowler, 2001; Barnett, 2014;
Tikhonova va cong su, 2023) cho thiy, VHHT khong thé dwoc hiéu nhu mot tap hop rdi rac cac gia tri hay chuén
muc, ma 1a mot cdu trac da chiéu, duoc kién tao va duy tri trong twong tac gitlia t6 chrc - cong déng hoc thuét - bdi
canh xa hoi. Su khac biét gitra cac tiép can (nganh hoc, td chire, xa hoi hoc) cho théy VHHT vira mang tinh dac thu
nganh, vura chiu sy chi phéi ctia mod hinh quan tri dai hoc va cac ap luc bén ngoai (kiém dinh, ty ch, thi truong hoa,
quéc té hoéa). Do d6, VHHT can duoc tiép can nhu mot h¢ sinh thai hoc thudt, trong d6 céc gia tri, chuén muc va
thuc hanh hoc thuat lién két chit ché véi nhau, thay vi chi 1a mdt “bd gia tri triru tuong”.

Tai Viét Nam, cac nghién clru chuyén sdu va truc tiép vé VHHT con kha khiém ton. Thay vao do, khai niém nay
thuong dugc tlep can mot cach gian tiép, long ghép trong cac chu dé rong hon nhu van héa t6 chtrc va vin hoa chat
lugng. Cach tiép can nay xuat phat tir quan diém rang VHHT la mot thanh t6 cOt 161 ctia van hoa chat lugng, va van
hoa chat lwong lai 13 mot tiéu vin hoa trong vin héa t6 chirc ciia mot co s& GDDH. Theo hudng niy, cac gid tri nén
tang cia mot co s6 GDPH nhu ton trong chat lwong, tu chu, tyr do hoc thuat, va trach nhiém giai trinh dwgc xem 13
nhu‘ng chuan muc dinh hinh van hoa (Lieu, 2012). Nghlen ctru cia D6 Pinh Thai (2015) cling khang dinh van hoéa
chét luong 1a mot * ‘tiéu van hoa” bd sung cac gid tri vé chat luong vao vin héa to chire chung, tir d6 tao thém sirc
manh dé hoan thanh sir ménh. T4c gia ciing nhan manh rang viéc xay dung van hoa chat lwong 1a mét qua trinh lau
dai va déy thach thirc, doi hoi sy dong thuan va nd lyc ciia toan thé thanh vién nha tredng (DS Pinh Théi, 2015).
Tiép can mot cach thuc chimg hon, Nguyen va cong su (2020) dé xay dung bo tiéu chi danh gia van hoa chit lugng
tai bon co s6 GDPH Viét Nam. Két qua nghién ctru cho thay, mac du cac truong thuc hién ot viée dam bao chat
lugng nghién ctru, nhung lai ton tai mot han ché dang ké ¢ tiéu chi “tw do sang tao trong nghién cttu khoa hoc va
hoat dong giang day”. Diéu niy cho thdy mot khoang trong giita chinh sach va thyc tién trong viéc khuyén khich ddi
mdi, sang tao. Bén canh d6, cac hoat dong giao luu, hop tic qudc t cling chua duoc quan tim dung mirc (Nguyen
va cong su, 2020).

Mot khia canh dac biét quan trong cia VHHT 1a van hoa nghién ctru. Nghién ctru trudng hop tai 4 co s6 GDBH
¢ Viét Nam cua Nguyen va Marjoribanks (2021) dé chi ra rang, hiéu biét vé khai niém “co s6 GDPH nghién ctru”
(research university) cua doi ngit GgV van con mo ho; vi tri cua nghién ctru chua duge xem trong va chi la mot phén
theo sau nhiém vu giang day; viéc trién khai nghién ciru van con rdi rac, chwa dong déu gitra cac khoa. Bén canh do,
nhom can bo GgV tai cac co so GDPH Viét Nam c6 thé duoc chia thanh 3 nhém chinh: (1) GgV tap trung vao day
hoc thuan tay, (2) GgV giang day va nghién ciru theo dinh hudng Viét Nam va (3) GgV giang day va nghién ctru
theo dinh hudng quéc té. Xét vé liém chinh hoc thuat, Dao va cong su (2021) chi ra rang Viét Nam dang doi mit véi
nhiéu thach thie vé thiéu trung thuc trong hoc thuat nhu dao van, gian 1an, lam gia dit liéu. Cac nguyén nhan dugc
xac dinh bao gdm sy bung nd ciia Internet, throng mai hoa gido duc, va dic biét 1a sy han ché trong viée luat hoa va
thue thi cac chudn muc liém chinh trong cong déng hoc thuat (Dao va cong su, 2021).
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Trong bdi canh Viét Nam, VHHT chu yéu duoc tiép can gian tiép qua vin hoa chit lwvong va vin hoa nghién ciru.
Téng quan cac nghién ctru trong nudc cho théy VHHT chua dugc nghién ctru nhu mdt khai niém doc 1ap, ma thuong
duogc 16ng ghép trong cac thao luan vé van hoa to chirc, van hod chat lugng va van hoa nghién ciru (Lieu, 2012; D6
Pinh Thai, 2015; Nguyen va cong sur, 2020; Nguyen va Marjoribanks, 2021). Cac nghién ctru thue chimg bude dau
da chi ra nhitng khoang 1éch dang ké gilra yéu cau chinh sach va thyuc tién hoc thut; tuyén bd chién lugc va thuc
hanh giang day - nghién ctru; muyc tiéu nang cao ning lwc GgV va méi trudng hoc thuat thue té (tu do hoc thuat, liém
chinh, hop tac nghién ctru). Diéu nay cho thiy VHHT tai cac co' s6 GDDH Viét Nam dang trong trang thai chuyén
tiép, chiu tac dong dong thoi ciia co ché quéan li hanh chinh truyén théng va yéu cau quan tri hién dai dya trén ning
luc va hiéu suit.

2.2. T (5ng quan nghién ciru vé vai tro ciia vin héa hoc thudt doi véi chat luwong gido duc va nang lyc chuyén mon
clia gidng vién

VHHT giir vai tro nén ting trong sur ton tai va phét trién clia cic co s6 GDPH. N6 khong chi dinh hinh nhiing
gid tri, niém tin va chudn myc tng xur cia GgV, sinh vién va can bd quan li ma con tao nén ban sic riéng biét cia
mbi co s¢ gido duc. VHHT lanh manh gép phan thuc day chét luong gidng day, nghién ciru va hoc tp, dong thoi
nuodi dudng tinh than ty do hoc thuat, tur duy phan bién va d6i méi sang tao, von di 1a nhimg gia tri cdt 16i cia GDDH.
Do d6, vai tro cua VHHT ddi véi chit lugng gido duc da dugc cac nha khoa hoc quan tam ban luén va nghién cuu.

Trude tién, VHHT 13 mot yéu t5 then chdt anh hudng dén két qua hoc tap cua chinh ngudi hoc. Trong nghién
ctru cua Leithwood va Sun (2018), VHHT da cung cép bang chimg rang n6 ¢6 tac dong dang ké dén thanh tich hoc
tap clia nguoi hoc, bat ké nén tang KT-XH. VHHT ciing dong vai tro trung gian trong mdi quan hé giira lanh dao vé
mit chuyén mén cua nha truong va thanh tich ciia ngudi hoc. Ngoai ra, Bozkurt va cong su (2021) ciing cho thiy
két qua tuong tw ring vin héa trudng hoc di tac dong tich cuc dén thanh tich hoc tap cta ngudi hoc. Trong do, cai
t61 hidu qua ciia tap thé giao vién chinh 1a co ché trung gian giai thich cho méi quan hé nay. VHHT ciing d cung
cap bang chimg trong viéc nang cao hidu qua td chirc cia cac co sd GDDH. Nghién ctru ciia Pandita va Kiran (2022)
cho thdy rang VHHT c6 tac dong tich cuc ddi véi trai nghiém cia ca sinh vién va GgV. Thong qua vai trd trung gian
clia trai nghiém ctia nguoi hoc 1an ngudi day, thanh tich téng thé ciia nha trudng di dugc cai thién dang ké. Nhu vay,
VHHT 14 co s¢ dé dam bao chét luvong giang day va cung cap dich vu gido duc, anh huong dén viéc thu hit va giir
chan doi ngii GgV, ning sut lam viéc, mang lai nén gido duc chat lugng cho sinh vién.

Bén canh d6, VHHT ciing 1a yéu t6 thuc day ning luc chuyén mén ciia ngudi day. Nghién ciru dinh tinh cia
McChesney va Cross (2023) da cho thdy vin héa trudng hoc ¢6 anh huéng dén viée thue hanh, déi méi, phat trién
chuyén mén ctia GV & bac pho théng. Nhimg chinh sach va hd trg ctia co s GDDH di cho bang chimg rang ¢6 anh
huong dang ké dén sy phat trién chuyén mon thuong xuyén ctia GgV (Scott va cong sy, 2023). Nhom nghién ctru
ciing d4 phat hién ra co ché giai thich cho méi quan hé nay. Cu thé, nhimg chinh sach, hd trg cta co s¢ gido duc co
tac dong dén tinh lac quan trong hoc thudt, tiic niém tin cia GgV vé kha nang vuot qua kho khin va dimg 1én sau
that bai nham thay d6i két qua hoc tip ciia ngudi hoc va chat lugng gido duc téng thé. Tir do, su lac quan cua GgV
trong linh vurc hoc thuat ciia ho d mang lai nhitng hiéu g di voi sy phat trién chuyén mon cta nguoi GgV. Ngoai
ra, mot nghién ctru ctia Burns va cong su (2021) tai Khoa Duoc, Pai hoc Toronto da cho thiy rang, vin hoa td chirc
dy doan cho murc d6 tang cao cia cam giac thoa mén trong nghé nghiép, tir do day li tinh trang kiét stc ciia GgV.
Nhu vy, VHHT con 13 yéu t6 quan trong dbi voi sy hanh phiic va an lac cia GgV trong su nghiép nghién ciru va
giang day.

Cac nghién ctru thyc chimg qudc té nhat quan chi ra rang VHHT khong tic dong tryc tiép mot cach co hoc, ma
thong qua cac co ché trung gian nhu: hiéu qua tap thé, trai nghiém nghé nghiép, dong luc hoc thuét, niém tin vao
ning lyc ban than, va sy gan két nghé nghiép (Leithwood va Sun, 2018; Bozkurt va cong sur, 2021; Pandita va Kiran,
2022; Burns va cong su, 2021). Déi véi GgV, VHHT la moi truong nuoi dudng dong luc phat trién chuyén mon lién
tuc; kha niang doi méi trong giang day va nghién ctru; cam giac théa mén nghé nghiép va kha ning chdng kiét strc
hoc thuat. Nhu vy, ning lyc chuyén mén cua GgV khong chi 14 két qua ciia dio tao hay boi dudng ca nhan, ma 1a
san pham cuia sy twong tac lau dai giita ca nhan va moi truong hoc thuét.

Hé thong phép i tai Viét Nam tiép can VHHT va ning luc GgV mot cich da ting, théng qua mot hé thdng céc
vin ban quy pham phap ludt b tro cho nhau, tic dong tir cAp do t6 chirc, chuong trinh dio tao, dén timg ca nhan. O
cap d6 to chirc: Thong tw s6 12/2017/TT-BGDDT vé kiém dinh chat luong co so GDPH dit nén méng khi 1ong
ghép céc yéu td vin hoa vao tiéu chuan chién Iugc (tim nhin, st mang, gia tri). Didu ndy budc cac truong phai cu
thé hoa cac gia tri va thyc hanh hoc thuat. Tuy nhién, Thong tur nay khong cung cip mot “thang do” chi tiét, khién
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viéc trién khai phu thude nhiéu vao nang luc tu chii cia mdi truong (B GD-DT, 2017). O cép d6 chuong trinh dao
tao: Thong tu sb 04/2025/TT-BGDPT vé kiém dinh chuong trinh ddo tao chuyén héa cac “tuyén bd chién lugc”
thanh yéu ciu thuc té. Bang viéc nhdn manh bang chimg vé chuan dau ra va doi ngii GgV, Thong tur gian tiép yéu
ciu mot VHHT manh mé, noi GgV c6 di nang luc thiét ké va trién khai cac hoat dong day - hoc - danh gia hi¢u qua
(Bo GD-DT, 2025). Tuy nhién, thye tién kiém dinh cho th?iy nhiéu chuong trinh van chua dap g dugc cac tiéu chi
¢t 131 vé thiét k& mon hoc va phuong phap danh gia, dong thoi ti 16 sinh vién tham gia nghién ciru con rat thap (Ding
Ung Vin, 2024). O cép d6 c4 nhan: Thong tu sb 40/2020/TT-BGDBT vé tiéu chuin chirc danh nghé nghiép va
Thong tur s6 04/2024/TT-BGDDT vé vi tri viéc lam dong vai tro “mo neo”, cu thé hoa cac yéu cau nang luc cho timg
GgV, bao gdm céc pham chit lién quan tryc tiép dén VHHT nhu dao dirc nghé nghiép, kha ning cong bd khoa hoc
va trach nhiém giai trinh (B6 GD-DT, 2020, 2024). O tim vi md, Nghi quyét s6 71-NQ/TW cua B Chinh trj ban
hanh ngay 22/8/2025 d chi rd yéu ciu dot phé trong tw duy quan Ii gi4o duc, chuyén manh tir quan 1i hanh chinh
sang kién tao phét trién, ting cuong tw chii va trach nhiém giai trinh. Nghi quyét nhan manh cac chii trrong then chdt
nhu ning cao chét lwong doi ngii nha gido, xay dung van hoa chét lwong va hoc thudt minh bach, ddng thoi thuc dy
nghién ctru va hop tac quéc té (Ban Chip hanh Trung uong, 2025).

Nhimng dinh huéng chinh sach va yéu cau kiém dinh ndy dang tao ra mot “stre eép” tich cuc, doi hoi cdc co sO
GDDH phai c6 cong cu do luong va dir liéu thue chimg vé VHHT ciing nhu nang lyc GgV. Co thé thay rang, cac
nghién ctru thyce tién 6 nudce ngoai vé vai trd cia VHHT hién nay chu yéu duoc thuc hién & cc truong pho thong
(Bozkurt va cong su, 2021; Maslowski, 2006; Sahin, 2011; Schipper va cong sw, 2020). Nhiing nghién ctiru vé VHHT
trong GDBH phan 16n chi dung lai & nghién ciru li ludn, cac nghién ctru dinh lugng 14n dinh tinh vé van dé nay van
con rét it 61. O Viét Nam, cac nghién ciru tép trung chu yéu vé vin ho t6 chirc, vin hoa chat lugng, hau nhu khong
c6 nghién ctru vé VHHT. Do do, viéc tién hanh nghién ctru va danh gia vai tro cia VHHT trong co so GDPH tai
Viét Nam mang y nghia thuc tién cao.

2.3. Khoding trong nghién ciru va ham y

Tong quan cac nghién ctru cho thiy hién dang thiéu ving khung khai niém tich hop va bang chimg thue ching
vé co ché tac dong cua VHHT dén nang luc GgV. Méc du co nhiéu cong trinh mo ta cac thanh td cua VHHT, tong
quan cho thiy van thiéu cic mé hinh 1i thuyét tich hop 1am 16 cac ciu phan ct 16i cia VHHT trong GDPH; mdi
quan hé gira VHHT va céc chiéu canh clia nang lyc chuyén mén GgV; vai trd trung gian cta lanh dao, chinh sach,
kiém dinh va trai nghiém nghé nghiép. Pic biét, trong bdi canh Viét Nam, hau nhu chua c6 nghién ctru xay dung
md hinh khai niém va kiém dinh thyc nghiém vé vai tro ciia VHHT d6i voi sy phat trién ning lyc GgV, mgc du yéu
cau | ndy ngdy cang tré nén cap thiét dudi tac dong ciia tu chu dai hoc, kiém dinh chat luong va hoi nhap quéc t& (Ban
Chép hanh Trung uong, 2025).

Tur cac luén dlem trén, co thé goi mo mot khung khai niém dinh huong, trong do: (1) VHHT dugc cau thanh boi
ba nhom thanh t5 chinh: van hod t6 chirc hoc thudt (quan tri, lanh dao, chién lugc), van hod giang day - hoc tap, van
hoa nghién ctru va liém chinh hoc thuét; (2) Nang lyc chuyén mén cua GgV bao gdm ning lyc giang day, nghién
ctru khoa hoc va phat trién nghé nghiép; (3) Mbi quan h¢ gitra hai bién  nay duoc trung gian hoa boi cac yéu t6 nhur
dong luc hoc thuat, hiéu qua tap thé, trai nghiém nghé nghiép va sy hd tro ciia chinh sach - lanh dao. Khung khai
niém nay khong chi tong hop cac phat hién hién c6, ma con mé ra huéng nghién ctru thyc chimg nham kiém dinh
vai trd cia VHHT trong phat trién doi ngii GgV dai hoc Viét Nam trong bdi canh hién nay.

3. Két luan

Téng quan céc nghién ctru trong va ngoai nuge cho thay VHHT la mét yéu t6 nén tang, ¢6 vai trd quan trong
trong viéc nang cao chét lvong GDPH va thic day sy phat trién ning luc chuyén mon cua GgV. VHHT khoéng chi
bao ham hé thong cac gia tri, chudn muyc va niém tin dugc chia sé trong cong dong hoc thudt, ma con thé hién qua
cac thye hanh giang day, nghién ctru khoa hoc, li€m chinh hoc thudt, hop tdc chuyén mén va quan tri dai hoc. Thong
qua cac co ché trung gian nhu dong luc nghé nghiép, hiéu qua tap thé, trai nghiém hoc thuat va sy gan két t6 chirc,
VHHT tac dong sau sac dén nang lyc giang day, nang luc nghién ctru va sy phat trién nghé nghiép bén vitng ciia doi
ngii GgV. Két qua cting cho thay, mic du VHHT da duoc tiép can tir nhleu gbc do 1i thuyét khac nhau, song cic
nghién ctru hién 6 van con phan tan, thiéu sy thong nhat vé khai niém va cau triic, dic biét Ia thiéu cac md hinh khai
niém tich hop 1am 13 co ché tic dong cia VHHT dén ning lyc chuyén mén ciia GgV. Trong bdi canh GDPH Viét
Nam, céc nghién ctru chii yéu méi dimg & viée mo ta van hod t0 chire, vén hoa chét Iuong hodc vin hoa nghién ctru,
trong khi VHHT vdi tu cach 1a mot khung phén tich tong thé van chua duoc nghién ciru mot cach hé thng va co
bang chimg thyc chimg rd rang. Tir goc d6 thyc tién quan 1i, két qua tong quan goi y ring cac nha quan li GDPH,
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dac biét 14 hiéu trudng, can tiép can phat trién doi ngit GgV khong chi thong qua cac chinh sach bdi dudng hay danh
gia nang luc ca nhan, ma thong qua viée xay dung va nudi dudng VHHT cua nha truong.

Tir nhitng khoang tréng dugc chi ra, bai bdo dé xudt mot s6 hudng nghién ctru tiép theo: Thir nhdt, can thyc hién
cac nghién ctru thuc chimg nham kiém dinh mdi quan hé giita c4c thanh t5 cia VHHT va céc chiéu canh ning luc
chuyén mon cua GgV trong bdi canh GDPH Viét Nam; Thit hai, cac nghién ctru twong lai ¢6 thé tap trung xay dung
va kiém dinh cic md hinh khai niém tich hop, 1am 19 vai tr0 trung gian cua lanh dao hoc thuét, chinh sach quan tri,
dong luc nghé nghiép va hiéu qua tp thé; Thir ba, cin mé rong cac nghién ctru so sanh giita cac loai hinh co so
GDDH (cong lap - tu thyc, dinh hudng nghién ctru - dinh huéng tmg dung) nham lam 16 sy khéc biét trong biéu hién
va tic dong ciia VHHT. Nhimg hudng nghién ctru ndy s& gop phan bd sung co s& khoa hoc cho viée hoach dinh
chinh sach va quan trj phat trién d6i ngii GgV dai hoc trong giai doan d6i méi hién nay.

L0’1 cam on: Nghién ciru nay duwoc tai troboi Quy Phat trién khoa hoc va cong nghé Quéc gia (NAFOSTED) trong
de tai ma s6 503.01-2025.32.
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