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1. Mé dau

Trong bdi canh d6i méi can ban, toan dién GD-DT hién nay, gido duc ki nang song (GDKNS) cho hoc sinh tiéu
hoc (HSTH) ngay cang dugc quan tim va 1a mot thanh t6 quan trong gop phan hinh thanh va phét trién pham chat,
nang lyc nguoi hoc. Chuong trinh gido duc pho thong 2018 dinh hudng phat trién nang lyc toan dién, nhén manh kha
nang thich mg cua HS true nhiing bién d6i nhanh chong ctia xa hoi hién dai. Dé hién thue hoa duge muyc tiéu nay,
doingli GV gitr vai tro then chét, trong d6 ning luc GDKNS ctia GV tr¢ thanh mét yéu cau thiét yéu. Vi vay, viéc boi
dudng va phat trién nang lyc nay cho gido vién tiéu hoc (GVTH) can dugc xem la mot trong nhiing giai phap trong
tam. Sinh hoat chuyén mon (SHCM) theo hinh thirc “nghién ctru bai hoc” (NCBH) dugc xem la phuong thuc phat
trién nghé nghiép hiéu qua, gop phan ning cao ning lyc chuyén mén cia GV thong qua qua trinh hop tac, quan sat va
phan tu hoat dong day hoc (Willems va Van den Bossche, 2019). Nham trién khai hiéu qua hoat dong nay, B GD-
DT da ban hanh Cong vin s6 1315/BGDDT-GDTH vé viéc hudng dan chuyén mén thuc hién Chwong trinh gido duc
pho thdng cép tiéu hoc, trong d6 nhén manh viée t6 chire SHCM theo huéng NCBH (B GD-DT, 2020).

Tuy nhién, trong thuc tién trién khai, SHCM theo hinh thirc NCBH ¢ nhiéu nha truong van chua thyc su gén voi
viéc phat trién cac ning lyc nghé nghiép cu thé cho GV, dic biét ning luc GDKNS. Mot s nghién ciru hién nay cha
yeu tap trung vao vai tro va hiéu qua chung cua NCBH (Bui Viét Pha, 2019; Dinh Thi Hong Van va cong su, 2021),
van dé quan li va t6 chic SHCM trong nha truong (N guyén Trong Nhi va Huynh Gia Bao, 2024). Ngoai ra céc
nghién ctru ciing dé cap dén viée xay dyung cong dong hoc tap chuyén mon ciia GV nhu mot hudng t1ep cén quan
trong nhdm thuc ddy lién tuc va phat trién nghé nghiép (Nguyen Van Hong, 2025). Thuc té hién nay van con thiéu
nhig nghién ctru chuyén sau dé xuat quy trinh cu thé va kiém chimg thuc nghiém vé phét trién ning lyc GDKNS
cho GVTH thong qua SHCM theo NCBH.

Xuit phét tir nhitng khoang trong nghién ctru néu trén, bai bao tap trung thyc nghiém bién phap phat trién nang
luc GDKNS cho GVTH théng qua SHCM theo NCBH. Dé dat duoc muc tiéu trén, nghién ctu tap trung vao tra 161
3 cau hoi: (1) Nhimng thanh t6 niao ciia nang luc GDKNS c6 thé dugc phat trién thong qua SHCM theo NCBH?
(2) Quy trinh NCBH can dugc thiét ké nhu thé nao dé phat trién cac thanh t5 d6? (3) Quy trinh phét trién ning lyc
GDKNS théng qua SHCM theo NCBH c¢6 tinh kha thi va hiéu qua nhu thé nao? Nghién ciru gop phan bd sung co
s 1i ludn va thuc tién vé phat trién nang lvc GDKNS cho GVTH va cu thé hoa dinh huong d6i méi SHCM trong
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nha truong theo hudng phat trién nang lyc nghe nghiép. Bong thoi, két qua nghién clru co thé 1a co s¢ tham khao
cho céc co s& gido duc tiéu hoc trong viée t6 chire SHCM nhidm néng cao chét lrong GDKNS cho HS.
2. Phwong phap nghién ciru

Nghién ctru sir dung phuong phap két hop dinh tinh va dinh lugng nham xay dung co so li luan va kiém ching
hiéu qua ciia quy trinh phat trién ning luc GDKNS cho GVTH thong qua SHCM theo NCBH. Truéce hét, phuong
phép phan tich Ii thuyét théng qua viéc tong hop va khai thac di liéu tir cic ngudn dang tin ciy nhu: Co 86 dir liéu
Google Scholar, cac tap chi khoa hoc gido duc chuyén nganh va nhiing cong trinh khoa hoc d4 cong bd vé ning luc
GDKNS, phat tn'én ning lyc GDKNS va mé hinh SHCM theo NCBH. Nghién ciru ké thira va tham chiéu céc cong
trinh trong va ngoai nudc cua cac tac gia Nguyén Thi Dung (2024a, 2024b), Lewis va cong su (2009), Winaryati va
cong sy, (2024), Bui Viét Phu (2019), Willems va Van den Bossche (2019), Hakim (2014), Nguyen Thi Dung (2025),
McClelland (1973), Le Boterf (1994), Weinert (2001); trén co' s¢ d6 xay dung khung i thuyét va dé xuat quy trinh
t6 chire SHCM theo NCBH nham phat trién ning luc GDKNS cho GVTH.

Phuong phap thuc nghiém su pham giir vai trd chu dao, duoc trién khai voi 40 GV Trudng Tiéu hoc Giap Bat, TP.
Ha Noi tir thang 01/2024 dén thang 5/2024. N6i dung thyuc nghiém tap trung vao hai nhém nang luc: Thiét ké ké hoach
hoat dong GDKNS va thyc hién ké hoach hoat dong GDKNS. Ngoai ra, phuong phap quan sat va phong van duoc sir
dung nham thu thap dit liéu dinh tinh vé qua trinh tham gia SHCM va sy thay doi cua GV sau thuc nghiém (STN). Dir
liéu nghién ciru duge xur li bang phan mém SPSS 20. Céc thong ké mo ta tong s0 mau (N), gié tri trung binh (Mean),
6 léch chuan (SD), sai s6 chuan trung binh (Std. Error Mean) dugc sir dung dé phan tich mirc d6 thay doi ciia céc tiéu
chi ning lyc trude va STN. Pdng thoi, kiém dinh t (Paired Samples t-test) duogc sir dung nhdm xéc dinh mirc d6 khac
biét co ¥ nghia thong ké gitra hai thoi diém khéo sat, qua d6 danh gia hi€u qua cta bién phap thuc nghiém.

3. Két qua nghién ciru ' ‘
3.1. Mot s0 vin dé li ludn vé phat trién nang lyc gido duc ki nang séng cho gido vién tiéu hoc theo “Nghién ciru
bai hoc”

* Nang luc GDKNS: la kha nang ctia ca nhan trong vige van dung kién thirc, ki nang, thai do va gi4 tri song nhim
gitip ngudi hoc phat trién cac ki ndng can thiét dé ddi mit voi cac thach thlﬁ:c’cﬁa cudc séng hién dai, tir do xay dung
161 sdng lanh manh va ¢6 trach nhiém (N guyén Thi Dung, 2024a). Phat trién ning lwc GDKNS: co thé hiéu 1a qua
trinh m6 rong va nang cao cac ki nang, kién thirc va thai do can thiét dé GV c¢6 thé thuc hién t5t cac hoat dong
GDKNS tai truong tieu hoc (Nguyen Thi Dung, 2024b).

* SHCM theo NCBH. Theo Lewis va cong si (2009), NCBH (Lesson Study - LS) 1a mot hé thong xay dyng va chia
sé kién thue thyc tién trong d6 GV tham gia hoc hoi tir ddng nghiép khi ho nghién ctru, lap ké hoach, giang day, quan
sét va thao luan vé mot bai hoc trén 16p. LS dwge md ta 1a mot md hinh phat trién nghe nghiép giang day thong qua
danh gia hoc tap hop tac. LS hd tro viée trién khai hoc tap bén vimg dwa trén cac nguyén tac dong nghiép va hoc hoi lan
nhau dé xdy dung mot cong dong hoc tap. Hoat dong LS bao gdom ba giai doan chinh: Lép ké hoach (Plan), thuc
hién/quan sat (Do) va phan tu (See) (Winaryati va cong su, 2024). LS Ia qua trinh GV cung nhau nghién ctru, hoc hoi
tir thuc té. Hoat dong nay c6 ké hoach, thuc hién thuong xuyén thong qua nhitng bai hoc, mén hoc tai truong, 16p nham
nang cao nang luc chuyén mon - nghiép vu gén voi dadm bao co hdi hoc tap va nang cao chat lugng, hi¢u qua hoc tap
cta timg HS (Bui Viét Phd, 2019). Ttr cac khai ni¢m trén, tac gia xac dinh, LS 1a mot mo hinh phat trién nghé nghi¢p
cua GV dya trén sy hop tac, cing nhau 1ap ké hoach, to chuc day hoc, quan sat va phan tu vé mot bai hoc cu thé nhim
nghién ctru qué trinh hoc tap cia HS; thong qua d6, GV chia sé, xay dung tri thirc thyc tién, nang cao nang lyc chuyén
mon - nghi€p vu va gop phé”m cai thién chat luong day hoc, ddm bao co hoi hoc tap hi¢u qua cho moi HS.

* Cau triic nang e GDKNS ciia GVTH. Céc nghién ciru vé ‘nang luc déu théng nhat xem nang luc 1 sy tich hop
cua kién thire, ki nang, thai do 'va kha nang vén dung trong bdi canh cy thé (McClelland, 1973; Le Boterf, 1994;
Weinert, 2001). Trong d6 mot s6 nghién ctru nhdn manh vai tro ciia dong luc, dic diém canhan va kha nang thich ung
nghe nghiép trong qua trinh hinh thanh nang luc (Boyat21s 1991). GVTH gitt vai tro nén tang trong viéc hinh thanh
pham chat nang lyc cho HS theo Chwong trinh gido duc pho thong 2018. Hoat dong nghé nghiép ciia GVTH khong
chi bao gom day hoc ma con gan véi gido duc toan dién, t6 chire hoat dong trai nghi€m, quan i 16p hoc va pho1 hop
voi gia dinh HS. Nhimg déc diém  nay doi hoi GV phai ¢6 ning lyc t6 chirc cac hoat dong GDKNS phu hop voi déc
dlem tam li Ira tudi. Can ctr vao ciu triic nang | Iy n6i chung, dic diém hoat dong nghe nghlep cia GVTH néu trén va
cau trac nang luc GDKNS cua GVTH (Nguyén Thi Dung, 2025), nghién ctru dé xuét cu triic nang lyc GDKNS cua
GVTH bao gém sau thanh t chinh: (1) Néng lyc nhén thirc cac van dé vé ki ning séng va GDKNS; (2) Ning luc
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nhan dién ni dung GDKNS; (3) Nang luc thiét ké chu d& GDKNS; (4) Néng luc thiét ké ké hoach hoat dong GDKNS;
(5) Ning Ie thuce hién ké hoach hoat dong GDKNS; (6) Nang luc danh gia ki ning séng ciia HSTH.

Nghién ctru ndy tip trung lam 16 hai ning lyc mang tinh thue hanh cao nhét, truc tiép gin lién véi quy trinh t6 chire
SHCM theo NCBH ciia GVTH, d6 1a nang Iuc thiét ké ké hoach hoat dong GDKNS va ning e thyc hién ké hoach hoat
dong GDKNS. Céc ning lic con lai dong vai trd nén tang hodc hé qué s& duoc xem xét trong cc nghién ctru tiép theo.
3.2. Quy trinh phat trién nang lyc gido duc ki nang séng cho gido vién tidu hoc thong qua sinh hoat chuyén mon
theo nghién ciru bai hoc

Quy trinh phit trién ning luc GDKNS cho GVTH thong qua SHCM theo NCBH phai dam bao cac nguyén tic
sau: (1) Dam bao dinh huéng phét trién ning luc nghé nghiép GV (2) bam bao sy két hop trai nghiém - quan sat -
phan tir nghé nghiép; (3) Pam béo tinh lién tuc va chu trinh phat trién nang lyc cua GV. Nhu vay, diém khac biét co
ban cua quy trinh duoc dé xuat so v6i md hinh LS truyén thong khong nam ¢ viée thay ddi cau triic “Plan - Do -
See”, ma & viée tai cAu tric toan bd ndi dung SHCM theo dinh hudng phat trién ning lrc GDKNS cho GVTH. Trong
quy trinh nay, bai hoc khong con la trung tim duy nhét cia hoat dong nghién ciru, ma tr¢ thanh phuong tién dé quan
sat, danh gia va phat trién ning lyc nghé nghiép cta GV trong t6 chitc GDKNS cho HS.

Can cir vao cau trac nang luc GDKNS cua GVTH va dédc trung hoat dong nghé nghiép cua GVTH, nghién ctru
x4c dinh ndi dung SHCM theo NCBH nhdm phat trién ning lvc GDKNS tap trung vao cac thanh 6 sau: (1) Nhan
thire vé ki ning song va GDKNS; (2) Nhan dién ndi dung GDKNS ciia HSTH; (3) Thiét ké chii & GDKNS;
(4) Thiét ké ké hoach hoat dong GDKNS; (5) Thyc hién ké hoach hoat dong GDKNS; (6) Thiét ké bai day tich hop
GDKNS; (7) To chirc day hoc tich hop GDKNS; (8) Panh gia két qua GDKNS cua HS. Céc ndi dung nay dugce trién
khai xuyén suot trong qué trinh SHCM theo NCBH nhim phat trién dong bo ning lyc GDKNS ciua GVTH.

Dua vao ciu tric ndng lyc GDKNS ctia GVTH va déc trung cua m6 hinh SHCM theo NCBH (B6 GD-DT,
2020), nghién ctru d& xuét quy trinh phét trién ning luc GDKNS cho GVTH gdm ba giai doan: (1) X4c dinh ning
Iyc GDKNS can phat trién; (2) Thiét ké va t6 chirc hoat dong phat trién ning luc GDKNS; (3) Phan tw nghé nghiép
va cai tién nang lyc GDKNS.

Giai doan 1. Giai dogn 2. Giai dogn 3.
Xdc dinh ning lyc Thiét ké va thuc hi¢n Phdn tw nghe nghiép
GDKNS cin hoat dgng pht trién va cdi tién ning luc
phit trién ndng luc GDKNS GDKNS

So'do 1. Quy trinh phdt trién ning luc GDKNS cho GVTH thong qua SHCM theo NCBH

Giai dogn 1: Xac dinh nang luc GDKNS can phdt trién. Day 1a giai doan dinh hudng cho toan by qué trinh
SHCM theo NCBH. T6 chuyén mén tién hanh ra soét thyc trang ning lvc GDKNS cta GV nhim xac dinh nhiing
nang lyc thanh ph?m con han ché hodc can uu tién bdi dudng. Viéc xac dinh nang luc cﬁn phat trién duoc thuc hién
thong qua céac hoat dong nhu: Khao sat nang lvc GDKNS ctia GV; Phan tich ké hoach t6 chure hoat dong GDKNS
cho HS; quan sat hoat dong t6 chirc GDKNS; phong van GV; phan tich céc tinh huéng GDKNS phit sinh trong thuc
tién. Khac voi LS truyén thong thuong lya chon bai hoc 1am trung tim nghién ctru, giai doan nay lay ning luc
GDKNS cta GV lam trung tdm dinh hudng cho toan by SHCM.

Giai doan 2: Thiét ké va t6 chirc hoat dong phdt trién nang hre GDKNS. Pay 14 giai doan trong tAm clia quy trinh
nham tao méi trudng thue hanh nghé nghiép cho GV thong qua cac hoat dong cong tic chuyén mén. Giai doan nay
can dugc thyc hién theo hai budc: Budc 1. Thiét ké hoat dong GDKNS theo dinh hiéng phdt trién ning hee. Trén co
s¢ niang luc can phat trién da xac dinh, GV cling tham gia xay dung ké hoach hoat dong GDKNS hoic thiét ké cac
tinh hudng gi4o duc phtt hop véi dic diém tam i va nhu cau cia HSTH; Budc 2. T6 chikc quan st va phdan tich ning
lwe GDKNS cua GV thong qua hoat dong cua HS. Sau khi hoan thién ké hoach hoat dong, GV tién hanh t chirc day
minh hoa hodc thuc hién hoat dng GDKNS trong thuc tién 16p hoc. Qua trinh quan sat khong chi tap trung hoat dong
hoc tép ctia HS ma can phén tich ning lyc GDKNS cta GV théng qua: Céch t6 chirc hoat dong; Kha ning tao tinh
huéng gito duc; Phuong phap dinh hudng hanh vi; Kha ning hd tro HS giai quyét vin dé; Cach xir li cac tinh hudng
su pham phat sinh; Mirc d6 linh hoat trong diéu chinh hoat dong giao duc. Sau hoat dong quan sat, t6 chuyén moén tién
hanh phan tich dit liéu dya trén cac minh chitng thu thap dugc. Noi dung phan tich tap trung vao: Mirc d¢ phu hop cua
muc tiéu GDKNS; Hiéu qua cua phuong phap va hinh thirc t6 chirc hoat dong; Kha ning xir Ii tinh hudng cua GV;
Mitic d6 hinh thanh ki ning séng ciia HS; Nhimg han ché va nguyén nhan trong qua trinh t6 chirc hoat dong.
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Giai doan 3: Phan tir nghé nghiép va phdt trién nang lwe GDKNS. Sau qua trinh quan sat va phan tich, GV tién
hanh phan tu nghé nghiép dya trén cic minh chimg thu thap dugc trong qua trinh t chirc hoat dong GDKNS. Noi
dung phan tu tp trung vao: Mirc do dat dugc cua cac thanh phan ning lyc GDKNS; Kha ning van dung phuong
phép gido duc; Hiéu qua t6 chirc tinh huéng trai nghiém; Kha nang dinh huéng hanh vi va hé trg HS; Nhiing kho
khin gap phai trong qua trinh t6 chitc hoat dong; Bién phap phat trién nang luc nghé nghiép trong cac hoat dong tiép
theo. Khdc voi hoat dong “rit kinh nghiém bai day” trong NCBH truyén thong, phan tu nghe nghiép trong quy trinh
ndy hudng truc tlep vao viéc nhan dién phat trién ning lyc GDKNS cho GV. Trén co s¢ két qua phan tu, GV tién
hanh diéu chinh ké hoach hoat dong, bd sung phuong phap t6 chirc gido duc phit hop va xdy dung dinh hudng boi
dudng nang luc cho chu trinh SHCM tiép theo.

3.3. Thuc nghi¢m phat trién ning luc gido duc ki ning song cho gido vién tiéu hoc theo “Nghién ciru bai hoc”
3.3.1. Khai quat vé qua trinh thic nghiém

Thyce nghiém dugc trién khai voi 40 GV Truong Tiéu hoc Giap Bat, TP. Ha Noi tir thang 01/2024 dén thang
5/2024 nham danh gia hidu qua ctia quy trinh phat trién niing lvc GDKNS cho GVTH théng qua SHCM theo NCBH.
Can ctr vao gidi han thoi gian, quy md cua thuc nghiém va déc thu cia SHCM theo NCBH, n6i dung thyc nghiém
tap trung vao hai nhém nang luc: (1) Thiét ké ké hoach hoat dong GDKNS; (2) Thuc hién ké hoach hoat dong
GDKNS. Qua trinh thyc nghiém dugc tién hanh theo hinh thtrc danh gia trudc va sau tac dong, d6ng thoi trién khai
qua hai dot twong tmg véi hai nhém nang luc khao sat nham xéac dinh mirc do phat trién ning lyc GDKNS ciia GV
STN. X li két qua thuc nghiém: Dit liéu thu thap duoc trong qué trinh thuc nghiém duoc xi li bang phuwong phap
két hop gitra danh gia dinh tinh va dinh luong. Bai kiém tra dau vao va dau ra duoc thiét ké dudi dang bai tap thuc
hanh thiét ké san pham két hop véi cac cau hoi tr luan giai quyét tinh hudng su pham thyc tidn. Phuong an danh gia
va tra 161 dugc chdm diém dua trén cdc minh chimg cu thé thu duoc tir san pham thuc hanh. Két qua cac bai kiém tra
duogc tdng hop, phan tich va so sanh gitra trudc va STN; ddng thoi cac thong tin thu duoc tir phong van va quan sat
duoc mi hoa, phan loai dé bé trg cho viéce din gidi két qua dinh luong.

Cong cu va phuong phap danh gia thie nghiém: Viée danh gia dugce tlen hanh & hai thoi diém trude thye nghiém
(TTN) va STN: TTN sur dung bai kiém tra dau vao két hop v6i phong van sau dé danh gia nhan thirc 'va nang luc
hién c6 cia GV vé GDKNS. STN, str dung bai kiém tra dau ra két hop v6i quan st gio day va phong van GV nham
déanh gia mac do phat trlen nang lyc. H¢ thong tiéu chi danh gia dugc xay dung bam sat hai nhom nang lyc gioi han
trong thyc nghiém, bao gdm 10 tidu chi cy thé: Nhém 1: Nang luc thiét ké ké hoach hoat dong GDKNS: (1) Xac
dinh tén hoat dong GDKNS; (2) Xac dinh muc tiéu hoat dong GDKNS; (3) Xac dinh cac ndi dung hoat dong
GDKNS; (4) Lwa chon hinh thirc, phuong phap GDKNS; (5) Xac dinh cac diéu kién, phuong tién GDKNS; (6) Xac
dinh cac yéu cau kiém tra, danh gia két qua GDKNS. Nhom 2: Nang lyc thuc hién ké hoach hoat dong GDKNS:
(1) Trién khai cdc hoat dong GDKNS ding quy trinh. (2) Van dung linh hoat cac hinh thirce GDKNS; (3) Str dung
cac phuong phép va phuong tién GDKNS; (4) Xt li cac tinh hudng su pham nay sinh trong qué trinh thuc hién ké
hoach GDKNS. M3i tiéu chi dugc chia thanh 5 mirc do, diém chénh 1éch gilra cac muc d6 13 0.8. Cu thé thang do
déanh gia muc d6 dat dugc trong bang 1:

Bang 1. Thang do ddanh gid mirc do dat dwoc nang lwc GDKNS cua GVTH
Mibc do
Mire d6 1 Mire d6 2 Mirc d6 3 Mirc d6 4 Mirc d6 5
PTB<1.80 1.81 <PTB <2.60 2.61 <PTB<3.40 341 <PTB<4.20 421 <PTB<5.00
Chua coning | Budc dau co ning Co6 nang luc, dap ung
Iyc can hinh luc, chua déap ing duoc mot s6 yéu cau
thanh duoc yéu ciu co ban
3.3.2. Két qua thue nghiém

3.3.2.1. Két qua thiee nghiém lan 1

Bing 2. Tong hop két qud dinh gia nang hec thiét ké ké hoach hoat dong GDKNS TTN va STN lan 1

C6 nang luc, dap img | C6 néng luc, dap ing
tot yeu cau rat tot yéu cau

Ning luc DPoi twgng | N | Mean | Std. Error Mean | Std. Deviation
. a1 oea . TTN 40 | 2.07 0.140 0.888
1. Xac dinh tén hoat dong GDKNS. STN 40 4.68 0.075 0474
L4 A R TTN 40 | 2.10 0.159 1.008
2. Xac dinh muc tiéu hoat dong GDKNS. STN 40 3185 0.057 0362
3. Xéc dinh ndi dung hoat dong GDKNS. TTN 40 2.15 0.162 1.027
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STN 40 | 3.82 0.061 0.385
4. Lya chon hinh thirc va phuong phap TTN 40 1.97 0.145 0.920
GDKNS. STN 40 | 3.73 0.071 0452
5. X4c dinh diéu kién va phuong tién | TTN 40 | 1.85 0.116 0.736
GDKNS. STN 40 | 3.78 0.067 0423
6. Xac dinh yéu cau kiém tra, danh gia két TIN 40 | 1.72 0.088 0.554
qua GDKNS. STN 40 | 3.10 0.048 0.304

Két qua bang 2 cho théy nang lyc thiét ké ké hoach hoat dong GDKNS cua GV co su thay d6i rd rét sau qua trinh
thue nghiém. O thoi diém TTN, diém trung binh (PTB) clia cac tiéu chi chi dao dong tir 1.72 dén 2.15, phan anh
viéc GV méi chi hinh thanh & mirc ban dau. Trong do, tiéu chi “Xac dinh ndi dung hoat dong GDKNS” dat DTB
cao nhit (Mean = 2.15), con tiéu chi “Xac dinh yéu cau kiém tra, danh gia két qua GDKNS” ¢6 diém thap nhat (Mean
= 1.72). Biéu nay cho
thdy GV con gip
nhiéu kho khin trong
viéc xay dung tiéu chi
va cong cu danh gia
két qua GDKNS cho
HS. Do léch chuan
TTN  nam trong
khoang tir 0.554 dén
1.027, cho thdy van
tOn tai sy khac biét
nhatdinh giltacdc GV Biéu do 1. Panh gid ning lec thiét ké ké hoach hoat dgng GDKNS TTN va STN lan 1
veé kha nang thiet k& (Ghi chii: 1. Ning luc xdc dinh tén hoat dong GDKNS; 2. Ning hec xdc dinh muc tiéu
ké hO%Ch hoat dong. hoat dong GDKNS; 3. Nang lyc xdac dinh noi dung hoat dong GDKNS; 4. Nang luc
Mot s6 GV da budce Iwa chon hinh thire va phwong phap GDKNS; 5. Nang lwe xdc dinh diéu kién va
dau co hiéu biét va  phiong tién GDKNS; 6. Nang hec xdc dinh yéu cau kiém tra, danh gia két qua GDKNS)
kinh nghiém thuc
hién, tuy nhién phan 16n van chua dép ung day du yéu cau cta hoat dong GDKNS trong thuc tién. Sai s chuan trung
binh dao dong tir 0.116 dén 0.162, thé hién cac gi tri trung binh c6 do 6n dinh trong doi.

Két qua STN cho thiy tit ca céc tiéu chi déu c6 xu hudng ting dang ké. DTB dat tir 3.10 dén 4.68, phan anh sy
tién bo tich cuc vé ning lyc thiét ké ké hoach hoat dong GDKNS cta GV. Tiéu chi “Xéc dinh tén hoat dong GDKNS”
dat gia tri cao nhat (Mean = 4.68), chimg to GV di c6 kha ning dinh huéng va xéc dinh chu dé hoat dong rd rang,
phu hop véi muyc tiéu gido duc. Bén canh do, cac ti€u chi nhu xac dinh myc tiéu, ndi dung, hinh thirc va phuong phap
giao duc déu dat mic trén 3.7 diém, cho thay GV da co the dap (g tot cac yéu cau trong qua trinh xdy dyung ké
hoach hoat dong. Pang chu ¥, d6 Iéch chuan STN giam xubng con tir 0.304 dén 0.474, phan anh sy dong thuan giita
cac dbi trong tham gia nghién ciru. Diéu ndy cho thay bién phap tac dong khong chi gitip nang cao nang luc ca nhan
ma con gop phan tao ra sy dong déu hon vé trinh do gitra cac GV. Ddng thoi, sai s chuan trung binh ciing giam &
rét, dao dong tir 0.048 dén 0.075, qua d6 cung ¢b thém mirc do tin ciy cua cac két qua thu dugc.

Tir cac s6 liéu trén, c6 thé nhan théy réng viéc trién khai bién phap thuc nghiém da mang lai hiéu qua tich cuc
trong viéc phat trién ning luc thiét ké ké hoach hoat dong GDKNS cho GVTH. Két qua thay ddi cac tiéu chi clia
nang luc thiét ké ké hoach hoat dong GDKNS duoc thé hién 16 hon qua biéu d6 1, cho théy tat ca cac tiéu chi nang
Iuc thiét ké k& hoach hoat dong GDKNS déu ting rd rét STN. Su thay doi nay phan 4nh tac dong tich cuc cia quy
trinh SHCM theo NCBH dbi v6i kha ning xay dung ké hoach hoat dong GDKNS ciia GVTH.

Bdng 3. Két quad kiém dinh T-test vé nang lyc thiét ké ké hoach hoat dong GDKNS TTN va STN lan 1

4.68
3.85 3.82 3.73 3.87
3.1

2.07 215 1.97 1.85 1.72

6

O R, N W b WU

B Trudce thuc nghi¢m Sau Thuc nghi¢m

Paired Differences
95% Confidence Sig.
Ning luc Mean Std. Std. Error Interval of the t df | (2-
Deviation | Mean Difference tailed)
Lower | Upper
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ém)((ics. dinh tén hoat dong _; 950 | 773 0.123 | -2.149 | -1.651 |-15.448 |39 | .000
églgﬁ]gmh myc tiéu hoat dong ;175 | 0636 | 0101 | -1378 | 0972 | -11.685 |39 | .000
é])}%\}gmh noi dung hoat dong_ 5»5 | 505 0.110 | -1448 | -1.002 |-11.107 | 39 | .000
4@%%&%@ thire vaphuong_; 355 | 739 0.115 | -1.558 | -1.092 | -11.482 | 39 | .000
fi'éffg’]flg’NhS‘?ié“ Kienvaphuong | 350 | gg34 | 0132 | -1617 | -1.083 | -10243 | 39 | 000
gﬁgﬁgﬁ%ﬁ%{;m M4 1375 | 0.540 0085 | -1.548 | -1202 |-16.102 | 39 | .000

Bang 3 trinh bay két qua kiém dinh Paired Samples t-test nhim xem xét mirc d khéc biét vé ning luc thiét ké ké
hoach hoat dong GDKNS ciia GV trude va STN lan 1. Két qua cho thiy tit ca cac tidu chi déu c6 gia trj Sig. bang
0.000 nhé hon 0.05, chimg to su thay doi giira hai thoi diém khao sat c6 ¥ nghia théng ké. Diéu nay cho thay bién
phap thuc nghiém da tao ra anh hudng tich cuc ddi véi qua trinh hinh thanh va phat trién nang luc thiét ké ké hoach
hoat dong GDKNS ciia GVTH. Dong thoi, khoang tin cdy 95% ciia hiéu s6 trung binh ¢ tat ca cac tiéu chi déu khong
chtra gi tri 0, cho thdy mirc d6 khéc biét dat do tin cdy cao va khong mang tinh ngéu nhién. Gié tri t ctia cac tiéu chi
dao dong tir -10.243 dén -16.102, phan anh murc do tac dong twrong d6i manh va 6n dinh cta bién phap thuc nghiém
d6i v6i timg thanh phan nang luc. Két qua kiém dinh T-test cho thiy cac bién phap thuc nghiém khong chi gitip nang
cao ning lyc thiét ké ké hoach hoat dong GDKNS ciia GV ¢ timg tiéu chi cu thé ma con tao ra sy chuyén bién dong
bo & toan b cac thanh phan ning lyc. Pay la co s dé khang dinh tinh hiéu qua va kha ning img dung ciia bién phap
dugc dé xudt trong nghién ctru.
3.3.2.2. Két qua thiee nghiém lan 2

Bing 4. Tong hop két qua danh gid ning huc the hién ké hoach hoat dong GDKNS TTN va STN ldn 2

< e Std. Error Std.
Nang luc Doi twong N | Mean Mean Deviation

1. T6 chirc trién khai hoat dong GDKNS theo TTN 40 | 3.20 0.096 0.608
dung quy trinh. STN 40 | 5.00 0.000 0.000

A . . , TN 40 | 3.23 0.098 0.620
2. Van dung linh hoat cac hinh thirc GDKNS. STN 20 | 433 0.075 0474
3. Str dung hiéu qua cac phuong phap va phuong TTN 40 | 3.10 0.070 0.441
tién GDKNS. STN 40 | 425 0.086 0.543
4. X1r Ii céc tinh hubng su pham phat sinh trong TTN 40 | 2.90 0.100 0.632
qua trinh thuc hién ké hoach GDKNS. STN 40 | 4.15 0.111 0.700

Két qua bang 4 cho théy, nang luc thyuc hién ké hoach hoat dong GDKNS ctua GV c6 su chuyén bién tich cuc STN
lan 2. TTN, DTB cla cac tidu chi dao dong tir 2.90 dén 3.23, phan 4nh GV d4 c6 kha ning thyc hién hoat dong GDKNS
O muc co ban nhung hi¢u qua chua that sy déng déu. Trong do, tiéu chi “Van dung linh hoat cac hinh thirc GDKNS” dat
DTB cao nhat (Mean =3.23), con tiéu chi “Xir li cac tinh hubng sur pham phat sinh trong qué trinh thuc hién ké hoach
GDKNS” ¢6 DTB thap nhat (Mean = 2.90). Diéu nay cho thdy GV van con gip kho khin trong viéc tmg pho linh hoat
v6i nhitng tinh hubng phat sinh trong qua trinh t6 chirc hoat dong thuc tién. D6 léch chuin TTN dao dong tir 0.441 dén
0.632, cho théy nang lyc thuc hién ké hoach hoat dong GDKNS giita cac GV van con su khac biét nhét dinh. Sai s chuin
trung binh nam trong khoang tir 0.070 dén 0.100, phan dnh mttc d6 6n dinh tuong ddi ciia céc gié tri khao sat.

STN, PTB ¢ tit ca cac tidu chi déu ting 1én 1 rét, dao dong tir 4.15 dén 5.00. Két qua nay cho thdy GV di c6 su
tién bo dang ké trong qua trinh t chirc va trién khai hoat dong GDKNS. bac biét, tiéu chi “T$ chirc trién khai hoat
dong GDKNS theo dung quy trinh” dat mirc DTB tuyét do1 (Mean = 5.00), dong thoi do 1éch chuan bang 0 cho thay
toan bo GV tham gia déu dat két qua thong nhat & mirc rt cao. Diéu nay phan anh GV da déap tmg t6t yéu cau quy
trinh t6 chirc hoat dong va c6 kha ning van dung trong thuc tién gido duc. CAc tiéu chi nhu “Van dung linh hoat cac
hinh thitc GDKNS” va “Str dung hiéu qua cac phuong phap va phuong tién GDKNS” cling dat DTB trén 4.2, cho
thdy GV da c6 kha ning liya chon va phdi hop da dang cac hinh thire, phuwong phép giao duc nham nang cao hiéu qua
t6 chirc hoat dong. Pdng thoi, nang luc xt 1i tinh hudng su pham phét sinh ciing duoc cai thién ddng ké, phan anh su
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chu dong va linh hoat hon ciia GV trong qua trinh thyc hién ké hoach GDKNS. Két qua thay doi nang lyc thye hién
ké hoach hoat dong GDKNS dugc thé hién 15 hon qua biéu dd 2. Biéu d6 2 thé hién su cai thién rd rét & tit ca cac
tiéu chi nang luc thuc hién ké hoach hoat dong GDKNS STN. Két qua cho théy GV da ¢6 su tién bd trong t6 chre
hoat dong, van dung phuong phép gido duc va xir i tinh hudng sir pham trong qué trinh trién khai hoat dong GDKNS.

ISSN: 2354-0753

6 5

433 4.25 4.15

0 I I I I
1 2 3 4

B Trude thuc nghiém

N

Sau Thyc nghiém

Biéu do 2. Panh gid nang luc thuc hién ké hoach hoat dong GDKNS TTN va STN lan 2
(Ghi chii: 1. Nang hec t6 chire trién khai hoat dong GDKNS theo ding quy trinh;
2. Nang lyc van dung linh hoat cdac hinh thitc GDKNS; 3. Nang lyc sk dung
hiéu qua cdac phuong phap va phuong tiéen GDKNS; 4. Nang luc xur I
cdc tinh hudng sw pham phdt sinh trong qud trinh thue hién ké hoach GDKNS)

Bang 5. Két quad kiém dinh T-test nang lyc thye hién ké hoach hoat dong GDKNS TTN va STN lan 2

Paired Differences
95% Confidence .
Niing lwe Std. Std. Interval of the ¢ |ar| Sig 0
Mean . e Error . tailed)
Deviation Difference
Mean
Lower Upper

1. T6 chirc trién khai hoat dong| - -
GDKNS theo dung quy trinh. 1.800 0.608 0.09 -1.994 -1.606 18.735 391000
2. Van dung linh hoat cac hinh| - -
thitc GDKN. 1.100 0.441 0.070 -1.241 -.959 15.760 39| .000
3. Str dung hi¢u qua cac phuong| - -
phip vé phurong tign GDKNS. | 1.150| 0> | 008% | A1 | 9P 1153635139 000
4. Xiur li cac tinh hudng su pham| i
phat sinh trong qué trinh thyc 0.588 0.093 -1.438 -1.062 39| .000
hién ké hoach GDKNS. 1.250 13437

Bang 5 trinh bay két qua kiém dinh Paired Samples t-test nham dénh gia mutc do khac biét vé ning lyc thyc hién
ké hoach hoat dong GDKNS ctia GV trudc va STN lan 2. Két qua cho thay tit ca cac tiéu chi déu co gia tri Sig. bang
0.000 nhé hon 0.05 chig to su khéc biét giita hai thoi diém khao sat co y nghia thong ké. Diéu nay khing dinh bién
phap thuc nghiém da tao ra tac dong tich cuc va rd rét d6i voi viee nang cao nang lyc thuc hién ké hoach hoat dong
GDKNS ctia GVTH. Ngoai ra, khoang tin cay 95% ctia hiéu sb trung binh & tat ca céc tiéu chi déu khong chira gia
tri 0, qua do6 cho théy su thay d6i dat muc tin cay cao. Gia tri t dao dong tir -13.437 dén -18.735 phan anh mirc do
anh hudng manh cua bién phap thuc nghiém ddi voi cac thanh phin ning luc dwoc khao sat. Két qua kiém dinh T-
test da chimg minh ring cac bién phap thuc nghiém khong chi gitip ning cao timg thanh phan ning luc thuc hién ké
hoach hoat dong GDKNS ma con tao ra sy phat trién déng bo trong toan bd qua trinh t6 chirc hoat dong ciia GVTH.
4. Két luan va binh luén

Nghién ciru dd dé xut quy trinh phét trién ning lyc GDKNS cho GVTH théng qua SHCM theo NCBH vdi dinh
huéng lay phat trién ning luc nghé nghiép cia GV 1am trung tam. Két qua thyc nghiém cho thay nang lyc Thiét ké
ké hoach hoat dong GDKNS va thyc hién ké hoach hoat dong GDKNS c6 sy cdi thién 1 rét STN. Cac ti€u chi danh
gia déu ting STN va c6 ¥ nghia thong ké, qua d6 khang dinh tinh kha thi va hiéu qua cta quy trinh d& xuat. Bén canh
viéc nang cao nang lyc chuyén mén, nghién ciru con cho thy su chuyén bién tich cuc trong kha ning hop tac, phan
tur va xir li cac tinh hudng gido duc thue tién cua GV. Két qua nghién ctru gop phan bd sung co s6 1i luan va thue tién
v& phat trién ning lyc GDKNS cho GVTH trong bbi canh d6i méi gido duc hién nay.
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Tuy nhién, nghién ciru moi duge thl_rc‘hién trén pham vi mét truong tiéu hoc Vdj quy mo mau coHn han ch{%, chqa
danh gia dugc tic dong dai han. Vi vy, cin c6 thém cac nghién clru mé rong & nhi€u boi canh khac nhau nham tiép
tuc ki€m chiing va hoan thién quy trinh phat trién nang lyc GDKNS cho GVTH thong qua SHCM theo NCBH.

Tuyén bd vé vai trd ciia cc tac gia: Nguyén Thi Dung: Lén y twong nghién ciu, xdc dinh phwong phdp va cong cu
nghién ciru. Viét ban thdo, sita chita ban thao,; Tran Thi Yén: Péng gop ¥ twong nghién cieu, tim kiém va tong hop
tai liu tham khdo. Tham gia gop y va chinh sita ban thdo.

Tuyén b vé GenAl va Quyén tac gia: Trong qud trinh chudn bi ban thdo ndy, cdc tic gia da sir dung ChatGPT
dé tim tai liéu va hiéu chinh dién dat nham dam bao tinh mach lac ciia vin ban.

Tuyén bd vé xung dot loi ich: Cdc tdc gid tuyén bo khdng c6 xung dot loi ich.

Thong tin tai tro: Nghién ciru nay khong nhdn dwoc tai tro' tir bén ngodai.
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