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1. Mé dau

Trong béi canh toan ciu hoa va chuyén d6i md hinh quan tri cong hién dai, nganh Gido duc trén thé giéi néi
chung va Viét Nam néi riéng dang chuyén manh tir mo hinh quén li tip trung sang mo hinh phan quyén, liy co so
gido duc 1am trung tim ctia qué trinh ra quyét dinh. Quan 1i dya trén nha trudng (School-Based Management - SBM)
dugc xem la mot trong nhitng md hinh hiéu qua, phit hop véi xu thé d6. SBM khong chi 13 giai phap ki thuat ma con
14 tiép can chién lwoc nham ting cudng quyén tu chu, trach nhiém gii trinh va sy tham gia ctia cac bén lién quan
trong quan tri nha trudng, tir 46 ndng cao chit lugng va hiéu qua gido duc.

Tai Viét Nam, cac chinh sich quan trong nhu Nghi quyét s6 29-NQ/TW (Ban Chép hanh Trung uong, 2013),
Luat Gido duc ndm 2019 (Qudc hoi, 2019), Chuong trinh gido duc phd thong 2018 (Bo GD-DT, 2018) va Chién
luge phat trién gido duc dén nam 2030, tim nhin dén niam 2045 (Thu twéng Chinh phu, 2024) d khang dinh vai trd
trung tdm cua nha truong trong d6i mai giao duc. Tuy nhién, thyc té cho thiy viée trién khai mé hinh SBM & cac
truong phd thong van con nhiéu bat cap: hanh lang phap li chua hoan thién, quyén tir cht con hinh thire, vai tro cta
hoi dong truong mo nhat, trach nhiém giai trinh thiéu co ché cu thé va tng dung cong nghé trong quan li chua that
sur dong bo. Trén co s¢ tong hop li luan, phan tich thyc tién va chinh sach, bai bao dé xuat 06 giai phap cu thé, co
tinh kha thi nham trién khai mé hinh SBM mét cach hiéu qua trong bdi canh d6i méi gido duc & Viét Nam.

2. Két qua nghién ciru
2.1. Co s¢ dé xudt gidi phdp
2.1.1. Co 56 i lugin vé mé hinh quan li dia trén nha truong

M5 hinh SBM dugc dinh nghia la sy phan cap c6 hé thong cho nha truong muc do quyén han va trach nhiém dua
ra quyét dinh vé nhiing van dé quan trong lién quan dén hoat dong cuia truong trong mot khung muc tiéu da dugc
xéc dinh vé chinh sach, chuong trinh giang day, tiéu chuén va trach nhiém giai trinh (Caldwell, 2005). Theo Caldwell
va Spinks (2013), c¢6 02 mé hinh phd bién trong SBM, gom: () Mbi quan hé ti chu - tham du (Autonomy -
Participation Relationship), m hinh tir chu thap di d6i véi chil yéu cha me HS va cong dong dugc ty quyén, (2) Mbi
quan hé ty chu - tham du - chiu trach nhiém (Autonomy - Participation - Accountability Relationship): Déi voi mod
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hinh nay, trudng hoc ¢6 tinh ty chii cao va sy tham gia tich cuc ctia cac bén lién quan; trach nhiém vé két qua gido
duc, tai chinh, nhan su duoc xac dinh 16 va ge"ln vdi ting dbi tuong.

Ké tir nhirmg nam 1980, SBM da tr¢ thanh mdt trong nhing phuong phap ph6 bién nhét trong cai cach gido duc
tai nhidu qudc gia (Bandur, 2018; Cornito, 2021) va duge OECD (2001) khuyén khich nhu mét chién lugc nham
tang cudng quyen tr chu va cai thién két qua giao duc. Co sd chinh cia viée ap dung m6 hinh SBM trong cai cach
gido dyc la phan cap quan li c6 thé nang cao hiéu qua truong hoc bang cach chuyén giao quyén ra quyét dinh xudng
cap dia phuong, diéu nay vira trao quyén cho lanh dao nha truong vira gia ting trach nhiém ctia ho (Caldwell, 2005).
Cac mo hinh SBM vira phai ting cudng 1dn don gian hoa cac kiéu chiu trach nhiém (chiu trach nhiém ton trong va
chép hanh cac quy dinh va chiu trach nhiém v6i co quan quan i gido duc (QLGD); chiu trach nhiém ton trong va
chép hanh cac chuan va chiu trach nhiém véi dong nghiép cua minh; va chiu trach nhiém véi két qua hoc tap cua HS
va chiu trach nhiém trude cong luén) thong qua viée uy quyen cho cac lyc lwgng trong nha trudng, cling nhu khuyén
khich va 16i cudn su tham dy cta cha me HS va cong dong trong qua trinh ra quyét dinh mot cach hop tac, vi vy s&
gop phan tang cudng tinh minh bach cua quan li nha truong. Néu lam duoc nhu vay thi thanh tich hoc tap cia HS va
cac két qua khac co thé dugc cai tién, boi vi cac lién doi tai truong pho thong c6 thé kiém soat hodc giam sat nhan
sy ciia nha trudng, cai tién danh gia HS, dam bao gan két giira nhu cu ctia nha trudng véi cac chinh sach va st dung
cac ngudn lyc c6 hiéu qua hon. Thong qua viée tang cuong tinh minh bach, mé hinh SBM con gop phén lam giam
tham nhiing trong gido duc (Nguyen Tién Hing, 2014).

Theo Bui Minh Hién va Nguyén Vi Bich Hién (2015), tinh wu Vlet cua m6 hinh SBM khéng chi thé hién trong
cac nghién ctru vé mdt md hinh ma da bude du thé hién trong thyuc t&. Muc tiéu cudi cung cua SBM la tao nén mot
nha truong hiéu qua. Nha truong phat tn'én nhan manh yéu t0 ndi luc, ndi sinh; dugc sy hd tro kip thoi cua cac yéu
t6 bén ngoai. V61 SBM, nha truong truyén thong dan chuyén sang kiéu nha trudng c6 nhiéu quyén quyét dinh hon
d6i v6i cac van dé ciia ban than nha truong: su khac bi€t nay duoc tao nén boi nguyén li hoat dong, dac diém van
hanh cta nha truong. Pé lam duoc diéu nay, nha truong can thu hut sy tham gia cia nhiéu thanh phan vao qué trinh
ra quyét dinh quan li. Quyét dinh quan li 14 cong trinh ciia sy hop tac, chia sé va thiu hiéu. Tat ca cung c6 mét dich
dén 14 nang cao chét lwong gido duc ctia nha truong va cai thién hinh anh nha tredng. DA ¢6 rit nhiéu hé théng gido
dyc thanh cong va cting c6 khong it hé théng chua dat dugc két qua nhu mong doi, su thay d6i 1a ca mot qua trinh
do cudng d6 va mirc do thay aoi s€ khac nhau can cir vao nhiing diéu kién cy thé vé vin hoa, thé ché chinh tri, dic
trung vung mién, trinh do phat trién (Bui Minh Hién va Nguyén Vii Bich Hién, 2015).

2.1.2. Béi canh doi méi gido duc o Viét Nam

(1) Dinh hudémg doi méi cn ban, toan dién GD-DT. Nghi quyét 6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ctia Ban Chap
hanh Trung wong (2013) da chi rd cac nhiém vu, giai phap: Ddi méi can ban cong tac QLGD, dao tao, bao dim dan
chu, thong nhat; tang quyén tw chi va trach nhiém xa hoi cua cac co s6 GD-DT; coi trong quan li chét lugng. Xac
dinh rd trach nhiém cia céc co quan quan Ii nha nu6e vé GD-DT va trach nhiém quan Ii theo nganh, lanh thd cta cac
bo, nganh, dia phuong. Phan dinh cong tic quan li nha nudc véi quan tri cia co s6 GD-DT. Dy manh phan cép,
nang cao trach nhi€m, tao dong luc va tinh chi dong, sang tao cua cac co sé GD-DT. Giao quyén tu chd, tu chiu
trach nhiém cho cac co s6 GD-DT; phat huy vai trd ctia hoi dong truong. Thuc hién gidm sat ciia cac chu thé trong
nha trudong va xi hoi; ting cuong cong tic kiém tra, thanh tra ctia co quan quén li cic cdp; bao dam dan chi, cong
khai, minh bach.

Két luan s6 51-KL/TW ngay 30/5/2019 ctia Ban Chap hanh Trung wong vé tiép tuc thuc hién Nghi quyét Hoi
nghi Trung wong 8 khéa XI vé dbi méi cin ban, toan dién GD-DT dép g yéu cau CNH, HPH trong diéu kién kinh
té thi truong dinh huéng x4 hoi chi nghia va hoi nhap quéc té (Ban Chép hanh Trung wong, 2019) khing dinh: dé
tiép tuc ddy manh thuc hién Nghi quyét s 29-NQ/TW, phat huy két qua dat dwoc, khic phuc co ban nhimng han ché,
yéu kém, can thyc hién 6t 06 nhiém vu, giai phap, trong d6 co giai phap “Tiép tuc d6i méi cong tac quan li; ddy
manh cong tic kiém tra, thanh tra, gidm sat; ngin chan, xt li nghiém nhimg ti€u cuc trong hoat dong GD-DT”. Theo
d6, “P6i mdi manh mé cong tc quan i, coi trong quan li chét lwong, gin trach nhiém quan li chuyén mon v6i quan
li nhan sy va quan li tai chinh. iy manh cai cach hanh chinh, ting cuong phan cap, phan quyén, dic biét chu trong
cong tac quan tri ndi bd, phat huy vai tro; trach nhiém ciia ngudi dimg dau trong cac co s GD-DT va cac dia phuong.
Phan dinh 16 cong tac quan li nha nude vai quan tri cac co s GD-DT”.

(2) Chuong trinh gido duc phé théng 2018 véi yéu cau ting cwong tir chii cho cde co s¢ gido duc (B6 GD-DT,
2018). Nha trudng duoc giao quyén ty chu theo quy dinh cta phéap luat; thuc hién Quy ché dan chii ¢ co s&; chap
hanh chi truong, duong 16i cia Dang, phap ludt ciia Nha nudc, sy lanh dao, chi dao cta cap ity Pang, chinh quyén
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dia phuwong va co quan QLGD cac cip. Co cau to chirc bd may va quan Ii hoat dong gido duc clia nha trudng theo
quy dinh ctia Diéu 1é trudng Tiéu hoc, Diéu 1é trudng trung hoc do Bo trudng Bo GD-DT ban hanh.

(3) Péi méi QLGD va qudn tri nha trrong. Quyét dinh s6 1705/QD-TTg ngay 31/12/2024 cua Thi tuéng Chinh
pht phé duyét Chién Iuoc phat trién gido duc dén nam 2030, tém nhin dén nam 2045 di néu 15: P6i méi QLGD va
quan tri nha truong theo hudng day manh phén cap, phan quyen T1ep tuc d6i mai co ché quan tri co s¢ gido duc
theo hudéng khoa hoc, hién dai phu hop v6i qua trinh hoi nhap quéc té va thuc tién ¢ nudc ta; ting quyén ty chi, tw
chiu trach nhiém gan vGi nang cao trach nhi¢m giai trinh, phat huy dan chu ctia cac co sd gido duc; bao dam viéc
tham gia ctia nguo*i hoc, gia dinh va xa hoi trong gidm sat cac co s¢ gido duc (Thu twéng Chinh phu, 2024).

2.1.3. Thee tién vumg dung mé hinh quan li dya trén nha truong o cdc truong phé théong ciia Viét Nam

O céc trudng tiéu hoc, quyén tw chit vé cong tac t6 chirc, cong tac nhan sy, chuong trinh, ké hoach va hoat dong
giao duc, SGK, thiét bi day hoc va tai liéu tham khéo, cong tac tai chinh, cong tac xay dung co s vat chét va huy
dong ngudn lyc nhin chung van con han ché va bi kiém soat chat ché boi cac co quan quan li. Truong THCS c6
quyén tu chi cao hon truong tiéu hoc & tit ca cac linh vyc. Tuy nhién, nhiéu hoat dong van phai thong qua phé duyét
tir cép trén. Tai chinh va co s& vat chét van bi kiém soat chit ché. V& trach nhiém giai trinh, truong THCS c6 trach
nhiém giai trinh cao hon truong tiéu hoc ¢ it ca cac linh vure. Trach nhiém giai trinh ctia ngudi dimg dau co so gido
duyc trong t6 churc hoat dong cua nha trudng ¢ nudc ta chua thye sy tao ra co ché giam sat chat ché hon ma chi yéu
nam & viée béo céo 1én cAp trén, chua co co ché giai trinh vdi cong dong, chua that sy cong khai minh bach, chua c6
hé thong phan hdi tir cha me HS va HS (Pham Thé Kién, 2025b). V& hoat dong giam sat cua hoi dong trudng & cac
truong phd thong, vai trd ciia hoi dong truong ¢ trudng THCS cao hon truong tiéu hoc & tat ca cac linh vyc. Tuy
nhién, hoat dong gidm sat cua hoi dong truong & trudng THCS ciing chit yéu mang tinh hinh thirc, chua co co ché
giam sat thuc sy hi¢u qua (Pham Thé Kién, 2025a).

Theo truyén théng, hé théng gido duc va/hay nha truong dugc van hanh trong mot chu triic duge dan dit/dinh
huéng boi cac dinh hudéng chinh séch ciia cic cap quan i cap trén chiu trach nhiém thuc hién cac chinh sach nay di
d6i v6i viée kiém soat hé théng va nha truong. M hinh kiém soét va cung cap ngan sach theo kiéu phuc ting “trén
- du6i” dam béo cho hé théng gido duc va/hay nha truong thuc hién/tun thu cac chinh sach qudc gia, nhung khong
c6 kha nang tao cho hé théng va/hay nha trudng tinh thén/y thire lam chu va sy linh hoat can thiét aé dap img t6t boi
canh cua dia phuong (Nguyén Tién Hing, 2014). Chi tiét nay dac biét quan trong, néu biét ring hé thong gido duc
va/hay nha truong khong ton tai mot cach doc 1ap, ma van hanh trong bdi canh dia phuong lién tuc thay doi. Do do,
daé phat huy dugc tinh tir chu, chiu trach nhiém, tao ra méi trudng nang dong va co trich nhiém giai trinh trude xa
héi vé nhimg quyét dinh ciia minh, nha truong can duoc phan cap va giao nhleu quyén quyet dinh hon (Caldwell,
2005). Dong quan dlem Bui Minh Hién va Nguyén Vii Bich Hién (2015) cho rang, trao quyén tir chinh quyén dén
cap d6 nha trudng vé cong tac nhan su, tai chinh, chuong trinh, qué trinh tham gia va chiju trich nhiém cta cac bén
lién quan s€ gitip tinh chu dong trong nha truong 16n hon va hiéu qua hoat dong cua nha truong ngay cang lon,

2.2. Gidi phdp trién khai trng dung mo hinh quan li dya trén nha truong ¢ cdc truong pho thong tai Viét Nam

Két qua phan tich kinh nghiém quc té va bdi canh doi méi gido duc & Viét Nam cho thay, SBM la mo hinh quén
li hiéu qua, linh hoat va phi hop v&i muyc tiéu nang cao chat lugng gido duc. Tai Viét Nam, Nghi quyét s6 29-NQ/TW
va Chuong trinh gido duc pho théng 2018 da tao nén tang cho viéc thuc hién SBM. Tuy nhién, qué trinh nay con &
giai doan d4u va can duoc trién khai than trong, c6 chon loc. M6 hinh nay can dam bao cac nguyén tic: xac dinh 10
pham vi ty chu, ting cudng trach nhiém giai trinh, thic day sy tham gia thuc chit cua cac bén lién quan, phan bd
nguén Iyrc cong bang va ¢6 chinh sach hd tro dong bo. M6 hinh quan 1i nhdn manh vai tro trung tam cuda hi¢u trudng,
hoi dong truong, GV, HS, cha me HS va co quan QLGD trong co ché tir chu - trich nhiém giai trinh - giam sat. bay
la huong di kha thi, phu hop v&i muc tiéu d6i méi cian ban, toan dién gido duc phé théng (Pham The Klen va Nguyen
Hong Son, 2025). Dé trién khai tmg dung md hinh SBM & céc trudng phd thong tai Viét Nam can trién khai dong
b6 6 giai phap cu thé sau:

2.2.1. Nghién ciru hoan thién hanh lang phdp Ii theo hiéng ting quyén tw chii va trach nhiém gidi trinh cho cdc
trieong pho thong

Muc tiéu gidi phdp: Tao hanh lang phap li vimg chic, minh bach nhim dam bao quyén tw chi gén lién véi trach
nhiém giai trinh trong quan i nha truong pho thong.

Noi dung gidi phdp: Ra soét, sira doi va hoan thién cac quy dinh phap li lién quan dén quan Ii nha truong theo
mo hinh SBM, dam bao quyén tw cha di doi voi trach nhiém giai trinh. Xac dinh cu thé quyén han va trach nhiém
cta cac thanh phan trong nha truong (hoi dong trudng, hidu trudng, GV, HS, cha me HS) theo huéng minh bach, 13
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rang. Ban hanh co ché kiém soat, giam sat trach nhiém giai trinh, dam bao céc truong thuc hién quyén tur chii mot
cach hi¢u qua va tranh tinh trang lam quyén. Tang cudng phén cap phén quyén QLGD gitta B6 GD-DT, c4c co quan
quan li cap trén & dia phuong va cac truong phd thong, tao diéu kién cho cac truong chii dong hon trong hoat dong
giao duc. Xy dung chinh sach khuyén khich cac trudng thuc hién mé hinh SBM, dam béo c6 co ché thuong - phat
10 rang.

Cach thirc thiee hién giai phap: Té chirc hoi thao, toa dam voi sy tham gia ctia chuyén gia, nha quan li, GV aé
lay ¥ kién vé cac bat cap trong hé thong phép luét hién hanh. Thanh lap t0 cong tac phap li | chuyén trach tai B GD-
DT phbi hop v6i cac S& dé dé xuat sira d6i luat. Thi diém moé hinh quan li méi tai mot s truong, sau d6 tong két,
nhan rong.

Cic chii thé chinh thiee hién giai phdp: B GD-DT (chu tri soan thao, ban hanh hoic stra d6i cac vin ban phép
luat, thong tr huéng dan thue hién tw chu), Uy ban Vin hoa - Gio duc ctia Qudc hoi (tham gia gop ¥, gidm st viée
stra 461 hé thong phap lut v& quan tri nha truong), S& GD-DT (phdi hop ra soat bat cap tai dia phwong, dé xuit kién
nghi cy the) cac truong phd thong (gop y tir thure tién hoat dong quan 1i; thi diém va phan hdi chinh sach).

2.2.2. B6i méi quan Ii nhén si, t6 chirc ndng cao ndng lec quan Ii cho ddi ngii can bg quan Ii, gido vién cdc trieong
phé thong ‘

Muyc tiéu gidi phap: Phat trién d6i ngii quan 1i va GV ¢6 ning luc phit hop véi yéu cau ty chi va doi méi gido duc.

Noi dung gidi phap: Cai cach chinh sach tuyén dung, bd nhiém, danh gia GV va CBQL, dam bao dya trén ning
luc thuc té thay vi chi dya vao thdm nién. Tang quyén tu cht cho hi¢u truong trong viée tuyén dung, quan i va danh
gia GV. Xay dung chuong trinh do tao, bdi dudng chuyén sau cho CBQL vé quan tri gido duc, quan i tai chinh,
quan li nhan sy theo mé hinh SBM. Béi dudng GV vé ki nang giang day, d6i méi phuong phap gido duc, img dung
cong nghé trong giang day. Xay dung co ché dai ngd hop li cho GV va CBQL.

Cach thirc thuc hién giai phap: X8y dung chuong trinh dao tao chuyén biét theo cac chi dé (quan li nhan sy, tai
chinh, truyén théng, quan tri sy thay doi,...). TS chire thi tuyen cong khai cac vi tri quan Ii truong hoc thay vi chi bd
nhi¢m. Hop tac voi cac truong su pham, t6 chirc qudc té dé t6 chirc bdi dudng dinh ki.

Cac chu thé chinh thiee hién gidi phdp: B6 GD-DT (ban hanh chuin nghé nghiép, chuin hiéu truéng, quy dinh
tuyén dung, bd nhiém theo nang luc), S6 GD-DT (td chirc cac khoa bdi dudng, danh gia, kiém tra ning lyc CBQL -
GV), truong phd thong (truc tiép t6 chirc danh gia ndi bo, xdy dung ké hoach bdi dudng dinh ki), cac truong dao tao
GV (1a don vi dao tao, bdi dudng chuyén mén va ki ndng quan tri).

2.2.3. Péi méi co ché tdi chinh va dau twe co s6 Vit chat cho cdc trwong pho thong

Muyc tiéu gidi phdp: Ting quyén chii dong tai chinh cho cac trudng phd thong va dam béo sir dung hiéu qua
ngudn luc dau tu. ,

Noi dung gidi phdp: Trao quyén tu chu tai chinh cho cac trudng phd thong, cho phép nha trudng chii dong trong
viéc 1ap ké hoach va sir dung ngan sach theo nhu cau thyc té. Xay dung co ché quan li tai chinh minh bach, trach
nhiém giai trinh cao, ddm bao viée thu - chi trong nha trudng duge cong khai rd rang dé tranh that thodt, lam thu. Doi
mai co ché phén bo ngén sach theo hiéu qua hoat dong thay vi chi dya vao s6 lugng HS hogc dinh murc cimg. Huy
dong ngudn lyc xa hoi hoa gido duc, cho phép cac truong kéu goi tai tro tir doanh nghiép, t6 chtrc xa hoi dé nang cép
co'sG vat chét, trang thiét bi day hoc. X4y dung co ché kiém toan ndi bo trong céc truong phd théng, dam béo cac
quyét dinh tai chinh dugc giam sat chat ché.

Céch thire thue hién gidi phdap: Xay dung phan mém quan 1 tai chinh va bao cao cong khai trén cong thong tin
truong hoc. Ban hanh thong tur hudng dan co ché tw chu tai chinh cho truong phd thong. Thiét 1ap quy phat trién giao
duc tai truong, do hoi dong truong va ban dai dién cha me HS cling giam sat.

Cic chii thé chinh thiec hién gidi phdp: B Tai chinh, Bo GD-DT (xdy dung khung phép li cho tw chu tai chinh
trong truong phd théng), S& GD-DT, S¢ Tai chinh (hudng dan, giam sat thuc hién co ché phan bd ngan sach theo
két qua hoat dong), truong phé thong (cha dong xay dung ké hoach tai chinh, t6 chirc thyuc hién thu - chi, huy dong
xa hoi hoa), Ban dai dién cha me HS, hoi dong truong (tham gia gidm sat, phan bién cc hoat dong tai chinh).

2.2.4. Tang cu"ong vai tro ciia hgi dong trueong va cong dong trong quyét dinh ¢ cdc triwong phé thong

Muc tiéu gidi phdp: Thé ché hoa vai tro ctia hoi dong truong va ting cudng dan chii, minh bach trong quan li nha
truong.

N¢i dung gidi phap: Cling co chirc nang, nhiém vy ctia hoi dong truong, dam bao hoi dong trueong c6 thyce quyén
trong giam sat, phan bién, quyét dinh céc van dé quan trong cua nha truong. Xay dyng quy ché hoat dong 13 rang
cho hoi dong trudng, xac dinh rd vai trd cla timg thanh vién, co ché ra quyét dinh va giam sat hoat dong ciia hiéu
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truong. M6 rong sy tham gia ctia cong dong trong quan li nha truong, déc biét la cha me HS, cyu HS, céc 6 chire xa
hoi dé hé tro phat trién gido duc. Tao co ché ddi thoai thudng xuyén giita nha trudng voi cha me HS va HS, gitip
ting cudng tinh dan chi va sy tham gia vao cac quyét dinh gido duc. Khuyén khich su hop tac giita nha trudng véi
doanh nghiép, cac t6 chirc trong xa hoi dé huy dong ngudn luc va hd tro dinh huéng nghé nghiép cho HS.

Cich thirc thie hién gidi phap: Ban hanh quy ché hoat ddng mau cta hoi dong trudng c6 tinh rang bude phép 1.
Té chirc dién dan gido duc thuong nién cép truong, moi dai dién cha me HS va cong déng tham gia. Tao cac kénh
ddi thoai nhu hop thu gop ¥, nén tang truc tuyén, khao sat dinh ki.

Cic chii thé chinh thwe hién gidi phdp: Bo GD-DT (ban hanh quy ché t6 chirc va hoat dong hoi dbng truong, tao
hanh lang phap li dé hoi dong truong cd thue quyén), Truong pho thong (thanh 1ap va kién toan hoi dong truong theo
ding quy dinh; xay dung quy ché phdi hop giita cac thanh phan; hoi dong truong chi dong thye hién chirc nang phan
bién, gidm sat, ra quyét dinh chién Iuoc ciia nha trudng), cha me HS, t6 chure xa hoi, doanh nghiép dia phuong (tham
gia phan hoi, hd tro ngudn luc, dinh hudng nghé nghiép cho HS).

2.2.5. Bdy manh vmg dung cong nghé trong qudn Ii gido duc & cdc truong phé thong

Muc tiéu giai phdp: Nang cao hiéu qua quan Ii va chat lugng gido duc théng qua sb hoa va ing dung cong nghé
hién dai.

Noi dung gidi phdp: Xay dung hé thong quan Ii truong hoc dién tir (School Management System) dé quan 1i dit
liéu HS, GV, tai chinh, chuong trinh hoc mdt cach hiéu qua. U’ng dung tri tu¢ nhan tao (Al) va dit liéu Ién (Big Data)
dé phan tich két qua hoc tp cua HS, hd tro xdy dung chuong trinh hoc c4 nhan hoa. Ting cudng tmg dung cong
nghé trong gidm sat va danh gia chat lugng gido duc, sir dung cac cong cy truc tuyén dé thu thap y kién phan hoi tir
HS, GV va cha me HS. Tich hop cong ngh¢ s6 vao qua trinh day hoc, khuyén khich str dung nén tang hoc truc tuyen
16p hoc thong minh dé nang cao hiéu qua giang day. Xay dung cong thong tin minh bach, noi cong khai thong tin vé
tai chinh, k& hoach giang day, chét luong gido duc dé cha me HS va xa héi co thé giam sat.

Cich thirc thue hién gidi phap: Do tao CBQL va GV vé chuyén ddi s6 trong gido duc. Xay dung nén ting chia
sé dir ligu lién thong gitta BO GD-DT - S& GD-BT - Trudng hoc. Hop tac voi cac doanh nghiép cong nghé dé cung
cap nén tang hoc tap thong minh, 16p hoc 4o.

Cic chii thé chinh thuc hién gidi phap Bo GD-DT (ban hanh khung chuyén déi s6 cho truong pho thong, xdy
dung hé théng quan 1i hoc tap, hd so sb), S& GD-DT, Trung tim 'Cong ngh¢ thong tin tinh (hd trg trién khai phan
mém quan li, dao tao ki ndng cong nghé cho ddi ngi), truong phd thong (xdy dung ké hoach g dung cong nghé
trong quan li - day hoc; tich hop dir li¢u s hoa), GV, CBQL (thyc hién day hoc s0, cap nhat ho so HS, tham gia tap
huén cong nghé), Doanh nghiép cong nghé (hop tac cung cap giai phap cong nghé va nén tang phan mém).

2.2.6. Xay dung vin héa quan tri dan chii va tréch nhiém gidi trinh cho cdc trieong phé thong

Muc tiéu gidi phdp: Tao mdi trudng gido duc dan chi, minh bach va trach nhiém nhim nang cao hiéu qua quan
tri va chat luong gido duc.

Noi dung gidi phdp: Thiét 1ap co ché dan chu trong nha truedng, dam bao moi thanh vién (GV, HS, cha me HS)
déu co tiéng ndi va co thé dong gop vao qué trinh QLGD. Thyc hién céc chuong trinh do tao vé trach nhiém giai
trinh, gitip CBQL, GV hiéu rd vai trd ctia minh va trach nhiém khi thuc hién quyén tu chi. Tang cuong d6i thoai va
cong khai thong tin, to chirc hop dinh ki giita ban lanh dao truong véi GV, cha me HS, HS dé ling nghe y kién va
phan hdi kip thoi. Xay dung hé théng danh gia hiéu qua quan li nha truong, ap dung tiéu chi ré rang dé do ludng chat
lugng giang day, quan i tai chinh, str dung ngudn lyc. Phat trién méi trudng vin héa - gido duc lanh manh, hudng
to1 xay dung truong hoc than thién, cdi mad, noi HS duoc ton trong va phat trién toan dién.

Cich thirc thue hién giai phdp: T6 chirc sinh hoat chuyén dé, dién dan trao dbi giita GV - cha me HS - HS -
CBQL. X4y dung bang chi s trach nhiém giai trinh va dan chii truong hoc (School Accountability & Democracy
Index). Cong khai két qua tr dnh gi4 va danh gia ngoai trén website nha truong hing nam.

Cic chii thé chinh thiee hién gidi phdp: trudng phd théng (chi dong thiét 1ap co ché dan chi, t0 chirc déi thoai,
cong khai thong tin trong nha truong), hiéu truong (1a nguoi dimg dAu, chiu trich nhiém xay dung vin héa t6 chirc
minh bach, dan chii, khuyén khich phan bién), hoi dong truong, ban dai dién cha me HS (gop ¥, giam sat hoat dong
quan tri va cong khai cua nha truong), GV - HS - cha me HS (tham gia tryc tiép, gop phan xay dyng van hoa nha
trwong thong qua phan hoi, dé xuét, tham gia dbi thoai), S6 GD-DT (ban hanh tidu chi danh gia chét lwong vin hoa
t0 churc va trach nhiém giai trinh trong cac trudng phd thong).
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3. Két luén

M hinh SBM la xu thé cai cach gido duc tat yéu trong thoi ki hién dai héa va hoi nhap. Viée trién khai mé hinh
nay tai Viét Nam da c6 co sd li luan viing chic vanén tang chinh sach tuong d6i thuan loi. Tuy nhién, thyc tién trién
khai chua that sy dong bo va chua dat dén chiéu sau can thiét dé tao ra thay doi thuc chét trong quan tri nha truong
pho thong. Nghién ciru da xac dinh 4 co s dé xuat giai phap gom: (1) Co s6 1i luan vé mé hinh SBM; (2) Bdi canh
d6i méi gido duc & Viét Nam; (3) Thue tién ung dung mo hinh SBM ¢ céc truong phd thong cua Viét Nam; (4) Cau
triic mo hinh SBM ¢ truong phd théng dap tmg yéu cau doi mai gido duc phd thong cia Viét Nam. Trén co so do,
sau giai phap trién khai ung dung SBM da duoc dé xuit theo hudng toan dién, c6 1§ trinh va xac dinh 16 muyc tiéu,
ndi dung, cach thirc thyc hién ciing nhu chu thé tham gia. Py 1a nhimg giai phap c6 tinh thuc tién cao, gop phan
thic ddy qué trinh doi méi cin ban va toan dién gido duc phd thong tai Viét Nam. Viéc 4 ap dung thanh cong cdc giai
phép nay khong chi phu thuge vao nd lye noi tai clia cc truong hoc ma con doi hoi sy dong bo trong chinh sach, sy
cam két cua cac cip QLGD, dic biét 1a sy tham gia thyc chét cia cong dong va xi hoi trong QLGD.

Loi cam on: Tdc gid cam on su tdi tro' ciia BY Gido duc va Pao tao cho dé tai ma sé: B2023-DHH-16.

Tai liéu tham khao

Ban Chap hanh Trung uong (2013). Nghz quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 vé doi mdi can ban, toan di¢n gido
duc va dao tao, dap umg yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi triweong dinh hwéng xa
héi chii nghia va héi nhdp quoc té.

Ban Chép hanh Trung wong (2019). Két lugn s 51-KL/T anay 30/5/2019 ve tle}) tuc thuc hién Nghz quyét Hpi nghi
Trung wong 8 khéa XI vé doi mdi can ban, toan dién gido duc va dao tgo dap umg yéu cau cong nghiép hoa, hién
dai héa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hwéng xa héi chii nghia va hi nhdp quoc té.

Bandur, A. (2018). Stakeholders’ responses to school-based management in Indonesia. International Journal of
Educational Management, 32(6), 1082-1098. ’

B6 GD-DT (2018). Chuong trinh gido duc phé théng - Chiong trinh tong thé (ban hanh kém theo Thong tu sb
32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 cta By truéng Bo GD-DT).

Caldwell, B. J. (2005). School-based management (Vol. 3). Perth, Australia: International Institute for Educational
Planning.

Caldwell, B. J., & Spinks, J. M. (2013). The self-transforming school. London: Routledge.

Cornito, C. M. (2021). Striking a balance between centralized and decentralized decision making: A school-based
management practice for optimum performance. International Journal on Social and Education Sciences, 3(4),
656-669.

Bui Minh Hién, Nguyén Vii Bich Hién (dong chu bién) (2015). Qudn li va lianh dao nha trieong. NXB Dai hoc Su
pham.

Nguyén Tién Hung (2014). Qudn li gido duc phé théng trong béi canh phdn cdp quan Ii gido duc. NXB Dai hoc
Qudc gia Ha Noi.

Pham Thé Kién (2025a). Quan i dya trén nha trudng: Moi twong quan giita quyen tw chit va trach nhiém gidi trinh
cta cac truong pho théng & Viét Nam. Tap chi Gido duc, 25(12), 53-58. https:/tcgd.tapchigiaoduc.edu.vn/
index.php/tapchi/article/view/3507

Pham Thé Kién (2025b). Quan li dya trén nha trudng: Panh gia vai trd cta hiéu truong, hoi dong truong va cac cap
quan li & céac truong phé thong tai Viét Nam. Tap chi Gido duc, 25(56 dac biét 5), 255-260.
https://tcgd.tapchigiaoduc.edu.vn/index.php/tapchi/article/view/3869

Pham Thé Kién, Nguyén Hong Son (2025). Quan li dya trén nha truong: M6 hinh, kinh nghiém quéc t& va dé xuét
trién khai tai Viét Nam. Tap chi Gido duc, 25(19), 1-6. https://tcgd.tapchigiaoduc.edu.vn/index.php/tapchi/article/
view/4149

OECD. (2001). New school management approaches. In Knowledge management in the learning society. Paris:
OECD Publishing.

Quéc hoi (2019). Ludt Gido dyc. Ludt s6 43/2019/QH14, ban hanh ngay 14/6/2019.

Thu tuéng Chinh phu (2024). Quyet dinh s6 1705/0D-TTg ngay 31/12/2024 phé duyét Chién luwgc phdt trién gido
duc dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045.



