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ABSTRACT

In the context of comprehensive educational reform and the demand for
improving human resource quality, developing professional competencies for
pre-service teachers has become a central mission of teacher education
institutions. However, current practices indicate that pedagogical training
activities often lack systematic organization and alignment with competency-
based learning outcomes. This study quantitatively analyzes the supply-
demand gap for university-level human resources in pivotal engineering
sectors, which are foundational to Vietnam's industrialization and sustainable
economic development. The paper addresses a research gap by shifting focus

education from the qualitative “skills gap” to the absolute quantitative shortage of
manpower. Employing a mixed-method quantitative approach (descriptive
statistics for supply 2019-2023 and econometric forecasting for demand),
results show the gap is projected to widen and become increasingly severe
across all analyzed sectors. The study affirms the central role of higher
education in strategically expanding enrollment capacity to bridge this
disparity. Recommendations include synchronous solutions, notably targeted
public investment and institutionalizing a transparent national Labor Market

Information system.

1. Mé dau

Trong bdi canh Cach mang cong nghiép lan thir tw, phét trién ngudn nhén Iyc trinh d cao 1a mdt trong ba dot
pha chién luoc dé Viét Nam thyc hién cac muc tiéu CNH, HPH, dong thoi, dam bao su phat trién bén viing ca vé
KT-XH. Céc chién luge quéc gia déu nhan manh yéu cau xay dung lyc luong lao dong lam chi cong nghé, dac biét
trong linh vyc ki thuat. Thanh cong cua qua trinh nay phy thuge vao kha nang cua hé théng giao duc dai hoc trong
viée dao tao du vé s6 luong va dam bao vé chit lugng doi ngi ki su, chuyén gia (Ngo Van Ha, 2022). Tuy nhién, thi
truong lao dong Viét Nam dang d6i mat véi sy mat can dbi nghiém trong vé sb luong gitra cung va cau nhan luc
trong cac nganh ki thuat then chdt. Trong khi nhiéu thao luan trudc day tp trung vao “khoang cach ki nang” (Pham
Hong Quang va Nguyén Danh Nam, 2023; Nguyén Vii Nhat Anh, 2025), vin dé co ban hon 1a sy thiéu hut tuyét d6i
vé s lugng nhan lyc cht lugng cao - von chua duoc luong hoa diy du trong cac nghién ctru gan day tai Viét Nam,
dac biét & khdi ki thuat va cong nghé trinh do dai hoc. Sy thiéu hut nay c6 nguy co tro thanh “nut thét cd chai” kim
him ting truong, giam stc hap dan dau tu va anh hudng dén ning luc canh tranh qudc gia (Marin va Vona, 2019).

Bai bao nay phan tich dinh lugng khoang cach cung - cau nhan lyc trinh d6 dai hoc trong mot s0 nganh ki thuat
trong diém, thay vi di su vao chit lugng ddo tao. Pang chi ¥, nghién ctru tap trung giai quyét khoang tréng vé cac
nghién ctru dinh lwong dai han (dén 2050) vé sb lugng nhén lyc sir dung mo hinh kinh té lugng cho cac nganh ki
thudt then cht tai Viét Nam, vuot ra ngoai pham vi phén tich khoang cach ki niang va cac dy bao ngan han di co.
Nghién ctru st dung dir liéu thong ké vé quy mo dao tao (cung) va mo hinh kinh té lugng (cau) dé luong hoa mirc
6 thiéu hut dén nam 2050, tir d6 théo luan vai tro ciia gido duc dai hoc trong viée thu hep khoang cach nay. Cac két
qua nghién ciru nham tra 161 hai c4u hoi nghién ctru chinh: (1) Khoang cach cung - cau vé s6 lugng nhén lyc thude
mot s6 nganh ki thuat then chét dang dién bién nhu thé nao dén nam 2050; (2) Giao duc dai hoc Viét Nam can dong
vai tro gi dé thu hep hiéu qua khoang cach vé s6 luong nay?
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2. Két qua nghién ctru
2.1. Phuwong phdp nghién ciru

Nghién ctru 4p dung phuong phap dinh luong két hop dé phan tich khoang cach cung - cau nhén lyc. Khung li
thuyét phan tich dugc xay dung trén nén tang cua hai li thuyet kinh té hoc lao dong cdt 18i: (1) Li thuyét cung - cau
lao dong (Acemoglu va Autor, 2011), nhim nhén dién sy mat cn bang gitra quy m6 ddo tao (cung) va nhu cau thi
truong (cau) Li thuyét nay gitip xac dinh nhu cau nhan Iyc 14 him cta cac yéu t6 kinh t& vi md va cong nghé; (2) Li
thuyét von con ngudi (Hanushek, 2020), xem xét gido duc 1a khoan dau tur chién luge nhdm nang cao nang sut lao
dong dai han, khang dinh vai tr6 ctia gido duc dai hoc trong viéc cung tmg nhén lyc chét lugng. Vé nguon dir liéu,
phia cung duoc tong hop tir s6 lidu thong ké ciia BO GD-DT vé quy md tuyen sinh va do tao thyc t& & bic dai hoc
giai doan 2016-2023, trong khi phia cau 1a két qua du bao nhu cau dao tao dén nam 2050, duoc xay dyng dya trén
chudi dit liéu thoi gian 2016-2023 theo ba kich ban (cao, vira, thép).

Pé lugng hoa khoang cach, nghién ctru thuc hién quy trinh ba bude: (1) Phan tich cung duoc phan tich bang
théng ké mé ta dya trén dit lidu quy md dao tao tir 2019-2023, va st dung phuong phap ngoai suy dé xac dinh Xu
huéng va ning luc cung mg cia hé thong gido duc dai hoc; (2) Phan tich cau str dung phuong phap du bao kinh té
lugng, két hop mé hinh xu huéng thoi gian va h01 quy da bién xay dung dya trén khudn khd cua Trung tdm Phat
trién Dao tao nghé chau Au (Cedefop, 2018). Bién phy thudc (Y nhu cau dao tao tai nim t) duoc udc tinh dya trén
cac bién doc lap: E; (ti 16 sinh vién tot nghiép c6 viéc lam), GDP: (tang truong kinh té), Tech, (mirc d9 phat trién cong
ngh¢), va t (thoi gian). M6 hinh hoi quy tuyen tinh: Yi=a+b.t + c.E;+ d.GDP: + e.Techy, v6ia, b, ¢, d, e udc lugng
tr dir liéu. Ba kich ban dy bao (cao, vira, thap) duoc xay dung dya trén céc yeu t6 vi m6 nham tinh dén cac muc do
tang truong kinh té va cong nghé khac nhau; (3) Luong hoa khoang cach cung - cau bang phuong phép so sanh dinh
lugng gitra quy mo dao tao du kién (cung) va nhu cau theo kich ban vira (cau) tai cac moc 2030, 2040, 2050. Mac
di phuong phap kinh té lwong dugc Cedefop (2018) khuyén nghi, nhom nghién ctru thira nhan han ché v& 6 tin cay
cua dy bao dai han (20-30 nam), do tinh chét phtre tap va bung nd cua KH- CN hién dai va chudi dit liéu lich sir trong
d6i ngén (2016-2023). Do do, két qua du bao chi mang tinh tham khao, can dugc cap nhat dinh ki va dugc xem xét
nhu mdt chi bao xu hudng quan trong dé hd tro hoach dinh chinh sach.

2.2. Thyc trang va khodng cdach cung - cdu dao tgo
2.2.1. Phdn tich cung: Thuc trang dao tao mot so nganh ki thudt tqi cac triwong dai hoc Viét Nam

Dé danh gia nang lyc cung tmg nhén lyc cho nén kinh té, viéc phén tich thyc trang dao tao tai cic co s& giao duc
dai hoc 1a budc di nén tang. Phan tich nay tip trung vao quy md, sy phan bd va xu hudng dio tao trong giai doan
2019-2023 ctia mot sd nganh ki thuat duoc xac dinh 14 tru ¢t cho qua trinh CNH, HPH va thiic day phat trién kinh
t& bén vimg, bao gdm: Ki thuat Hoa hoc, Ki thuat Mbi trudng, Ki thudt Vat liéu, Ki thuat Dién va Ning luong tai
tao, va Ki thuat Dién tir - Vién thong.

Nganh Ki thuat Hoa hoc (ma nganh 7520301): Trong giai doan 2019-2023, ca nudc da dao tao tong cong 30.767
sinh vién. Phan tich dir liéu theo chudi thoi gian cho thay quy mé dio tao c6 nhig bién dong nhe qua timg nim, tuy
nhién, xu huéng ting truéng van chiém wu thé, voi sb lugng sinh vién ndm 2023 (6.800 sinh vién) cao hon dang ké
5o voi nam 2019 (5.459 sinh vién). Nguon cung nhén lyc chat lugng cao cho nganh nay tap trung chii yéu ¢ hai don
vi dao tao cé quy mo vuot trdi la Pai hoc Bach khoa Ha Noi va Truong Pai hoc Bach khoa - Pai hoc Quéc gia TP.
Ho Chi Minh.

Nganh K thudt Moi truong (md nganh 7520320): Trong giai doan 2019-2023, tong so sinh vién theo hoc nganh
nay 1a 16.335 ngum Tuy nhién, quy mé dao tao toan quoc cua nganh nay dang c6 xu hudng giam. Cu thé, s luong
sinh vién da giam manh trong hai nam 2021-2022 va méac du co6 déu hiéu phuc héi nhe vao niam 2023 (3.245 sinh
vién), con s6 nay van thap hon dang ké so vi thoi diém dau giai doan phan tich (3.768 sinh vién vao nam 2019).

Nganh Ki thuat Vat liéu (ma nganh 7520309) la mét linh vire dao tao co tinh chuyén mén hoa cao, mang tAm
quan trong chién luoc nhung c6 quy md nho hon. Mang luéi dao tao béc dai hoc cua nganh nay con khd han ché, véi
chi 5 trudng trén cd nude. Mac du vay, nganh van duy tri duoc xu huéng ting truong on dinh trong sudt 5 nim qua,
voi tong s6 10.542 sinh vién dugc dio tao trong giai doan 2019-2023.

Trai nguoc voi su suy giam cuia nganh Ki thuat Moi truong, nganh Ki thuat Dién va Nang luong tai tao (ma
nganh 7520201) thé hién mot quy mo dao tao rat 16n va stic hiit manh mé&, phan anh & nét nhu cau cua thi truong
trong bdi canh chuyén dbi nang lugng qudc gia. Hién ¢6 30 truong dai hoc trén ca nude dio tao nganh nay, cung cap
tong cong 68.444 sinh vién trong giai doan 2019-2023, 1a mét trong nhiing nganh ki thuat c6 quy mo lon nhat Tuy
nhién, quy mo dao tao ctia nganh bién dong kha manh trong 5 ndm qua. Sau khi giam sau vao ndm 2021, s lugng
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sinh vién phuc hoi manh véi 13.581 sinh vién vao ndm 2023, cho thay nhu cau nhan lyc cho linh vy nay van rt
cao, dac biét la trong cac mang nang luong sach va tai tao.
Twong tw, nganh Ki thuat Dién tir - Vién thong (ma nganh 7520207) cting la mdt nganh c6 quy mo dao tao khong
16 va khong ngimg mo rong. Véi 33 co s¢ dao tao trén toan qudc, nganh da cung cap cho thi truong lao dong tong
cong 74.865 sinh vién trong giai doan 2019-2023, tang truong 12%/nam. Xu hudng chung ctia nganh 1a ting trudng
manh mé& va lién tuc, véi tde do tang trung binh dugc ghi nhan 1a 12% mdi nam.
Bang 1. Quy mo dao tao cdc nganh ki thugt then chot (2019-2023)

So Quy mo sinh vién
Nganh dao tao ruong | 019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Téng
dao tao
Ki thuat Hod hoc 11 | 5459 | 6191 | 5885 | 6432 | 6800 | 30.767
K7 thuat Moi truong 26 | 3768 | 3516 | 2887 | 2919 | 3245 | 16335
Ki thuat Vat liéu 5 1904 | 2061 | 2016 | 2243 | 2318 | 10542
g;th“at Dién va Nang lrong téi 30 | 14772 | 14690 | 12.505 | 12.896 | 13.581 | 68.444
Ki thuat Dién tir - Vidn thong 33 | 14264 | 15129 | 13453 | 15442 | 16577 | 74.865

(Nguon: Téng hop tir s6 liéu thong ké ciia Bé GD-DT)

Tém lai, phan tich cung cho thiy birc tranh dao tao khéng dong déu giita cic nganh ki thuat then chdt. Cac nganh
gin v6i chuyén doi sb va chuyén dbi ning luong (nhu Ki thut Dién tir - Vién thong, Ki thuat Dién va Ning luong
tai tao) duy tri quy mo I6n va tang truong manh mé. Trong khi do, cac nganh cong nghiép nén ting (K1 thuat Hoa
hoc, Ki thuat Vit liéu) phat trién 6n dinh, nganh Ki thuat M6i truong lai dang suy giam dang lo ngai vé quy mo dao
tao. Sy chénh Iéch nay bao hiéu nhimg thach thire tiém tang trong viéc dam bao cung mg mot nguén nhan lyc can
d6i va toan dién, dap img diy du cac yéu cdu da dang cho muc tiéu phat trién kinh t& bén vimg cta qudc gia trong
dai han.
2.2.2. Phan tich phia cau: Duw bdo nhu cau nhan luc cho cdc nganh ki thudt dén nam 2050

Phén tich nay dya trén két qua dy bao nhu cau dao tao nhan luc trinh d¢ dai hoc dén nam 2050, dugc thuc hién
bang mo hinh xu hudng thoi gian va hdi quy da bién. M6 hinh nay xem xét cac yéu té vi md quan trong nhu ting
truong kinh t& (GDPy), mirc d6 phét trién cong nghé (Tech,), va ti 1¢ sinh vién tt nghiép co viéc 1am (E;) dé dua ra
cac du bao.

Bang 2. Cdc théng s6 dioc woe tinh va sic dung trong mé hinh dy bao

E¢
Nam | GDP; | Tech: | Ki thuit Ki thujt Ki thuat Ki thujt dién va Ki thuat dién
Héa hoc | méitrwomg | vétliéu | ning lwong tiitao | tir - vién thong

2030 75 270 90 87 87 93 92
2040 11,5 400 91 89 &9 97 95
2050 17,5 650 93 92 92 99 97

(Nguon: Tinh todn ciia nhém nghién ciru)

Két qua du bao cho thiy mot xu hudng chung 1a nhu cau nhan lyc cho cc nganh ki thuat nén tang ciia CNH,
HDPH va phit trién kinh t& bén viing s& gia ting mot cach 6n dinh va manh mé trong cac thap ki t6i. Sy ting truong
nay phan anh cam két ciia Viét Nam trong viéc thiic ddy CNH, HPH gin véi ting trudng bén viing, dic biét 1a uu
tién phat trién cic nganh cong nghiép ning luong sach, nang luong tii tao, cong nghiép moi truong va vat liéu méi.

Bdng 3. Dy bao nhu cau nhéan luc trinh do dai hoc giai dogn 2030-2050

Nganh/Nam | Kich bén cao | Kich bén vira | Kich bin thap
Ki thuat hoa hoc
2030 7.900 7.300 6.000
2040 10.500 9.000 8.000
2050 14.000 12.000 10.000
K3 thuat méi trudng
2030 4.000 3.600 3.000
2040 5.000 4.500 4.000
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2050 | 6.000 | 5.500 | 5.000
K1 thuat vat liéu

2030 3.800 3.000 2,500

2040 4.600 4.000 3.500

2050 5.800 5.000 4.200
Ki thuat dién va nang lugng tai tao

2030 17.000 15.000 12.000

2040 19.000 17.000 14.500

2050 24.000 22.000 18.800
Ki thuat dién tir - Vién thong

2030 20.000 18.000 14.000

2040 23.500 20.000 17.000

2050 31.500 26.800 22.000

(Nguon: Tinh todn ciia nhém nghién ciru. Pon vi tinh: nguoi)

Nganh K1 thut Dién tir - Vién thong duoc du béo s& c6 nhu ciu nhan lyc 16n nhat va ting truedng bung nd. Theo
kich ban vira, nhu cau nhéan luc trinh d6 dai hoc cho nganh nay trén toan qudc s& tang tir 16.000 ngudi vao nam 2030,
1én 20.000 ngudi vao ndm 2040 va dat dén 26.000 nguoi vao nam 2050.

Tuong tu, nganh Ki thuét Pién va Nang lugng tai tao cling dugc dy bao ¢6 nhu cau nhan lyc rat 16n va tang
trudng manh mé. Cu thé, nhu cau s& tang tr 12.000 nguoi vao nam 2030, 1én 14.500 nguoi vao nam 2040 va dat
18.800 ngudi vao nam 2050.

Nganh Ki thuat Hoa hoc ciing cho thiy mot quy dao ting truong rit 4n twong, khang dinh vai trd 13 mot nganh
cong nghiép nén tang khong thé thiéu. Nhu cau nhén lyc dy kién sé ting déu dan tir 7.000 ngudi ndm 2030 16n 9.000
nguoi vao nam 2040, va dat 12.000 ngudi vao nam 2050.

Déi voi nganh K1 thuat Mo6i trudong, nhu cau nhan luc duge du bao s& tang trudng 6n dinh. Con s du bao cho
thiy nhu cau s& tang tir 3.000 ngudi vao nam 2030, dat 4.000 ngudi vao nim 2040 va 1én dén 5.000 ngudi vao nim
2050. Mic ting truong gan 1.7 lan trong hai thap ki cho thiy ddy 1a mot linh vue c6 nhu cu gia ting bén viing, song
hanh cting véi viée thyc thi cac chinh sich méi truong ngay cang khét khe, phat trién kinh té tuan hoan va cac cam
két qudc té vé giam phat thai ciia Viét Nam.

Méc du c6 quy md tuyét d6i nho hon, nganh Ki thuat Vat lidu lai co toc do ting trudng tuong ddi cao, véi nhu
cau dy bao ting gan gip doi trong giai doan 2030-2050, tir 720 ngudi 1én 1.400 nguoi. Piéu nay cho thiy tim quan
trong chién lugc ngdy cang ting cua nganh trong viée cung cip cac vat liéu tién tién, vat liéu bén viig va vat liéu
méi cho cac nganh cong nghé cao, dic biét 1a nang luong tai tao, san xut thiét bi dién tr va cong nghiép ban dan.

Nhin chung, phan tich phia céu da dinh lrong hoa mot xu hudng gia tang nhu cau nhén lyc bén viing va manh
mé cho cac nganh ki thuat then chdt. Sy gia ting nay khong dong déu, voi nhu cau bung nd & cac nganh gan lién voi
chuyen d6i s va chuyén dbi nang luong, trong khi cac nganh cong nghiép nén tang va méi trudng cho thay su ting
truong on dinh hon.

2.2.3. Panh gid khodng cdch cung - cau

Phan tich thyc trang dao tao (phia cung) va dy bao nhu cau nhan lyc (phia cau) cho phép ching ta luvong hoa
khoang cach cung - cau, mot chi bao quan trong vé sy mat can bang trén thi truong lao dong. Dir liéu dugc trinh bay
trong bang dudi day, trong d6 “khodng cach” dugc tinh bang cach lay nhu cau dao tao du kién theo kich ban vira
(phan anh tinh hudng trung binh thuc t&) trir di quy md dao tao du kién tai cac mdc thdi gian tir 2030 dén 2050.

Bing 4. Du béo khodng cdch cung - cau dio tao mét s6 nganh ki thudt (2030-2050)

Nganh Quy mé dao tao Nhu ciu dio tao cullfh-osg f ggfc)htao

2023 | 2030 | 2040 | 2050 | 2030 | 2040 | 2050 | 2030 | 2040 | 2050

Ki thuat Hoa hoc 6,800 | 6,970 | 7,310 | 7,670 | 7,300 | 9,000 | 12,000 | 330 | 1,690 | 4330

Ki thuat Méi truong | 3,245 | 3,320 | 3,480 | 3,640 | 3,600 | 4,500 | 5,500 | 280 | 1,020 | 1,860

Ki thudt Vat liéu 2318 | 2,370 | 2,480 | 2,600 | 3,000 | 4,000 | 5000 | 630 | 1,520 | 2,400

K¥ thujt Dién va 13,581 (13,920 14,610 | 15,340 | 15,500 | 17,000 | 22,000 | 1,580 | 2,390 | 6,660
Nang lugng tai tao
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A 2y A s Khodng cach
Nganh Quy mo dao tao Nhu cau dao tao cung - cAu dio tao
2023 | 2030 | 2040 | 2050 | 2030 | 2040 | 2050 | 2030 | 2040 | 2050
K%:th uatAchnm_ 16,577]16,990| 17,840 18,730 | 18,000 | 20,000 | 26,800 | 1,010 | 2,160 | 8,070
Vieén thong

(Nguon: Tinh todn ciia nhém nghién ciu. Don vi tinh: nguoi)

a) Nhém 1: Khoang cach lon va gia tang nhanh (Co hoi phdat trién manh mé)

Nhom nay bao gom céc linh vye ma nhu cau cua thi trudng duge du bao s& vugt xa mot cach ap dao so véi ning
luc cung ng hién tai, tao ra mot khoang trong nhan luc ngay cang lon va doi hoi sy can thigp chinh sach & mitc 4§
uu tién cao nht.

Nganh Ki thuat Hoa hoc 1 vi du dién hinh nhat cho xu huéng nay. Khoang cach cung - cau ciia nganh dugc du
bao s€ tang vot hon 13 1an, tir mtrc thiéu hut khiém ton 1a 330 nhan luc vao ndm 2030 1én dén 4.330 nhan luc vao
nam 2050. Quy dao gia ting theo cip s6 nhan nay phan 4nh vai trd nén tang khong thé thiéu cua nganh trong qua
trinh cong nghiép hoa sau rong.

Nganh Ki thuat Dién tir - Vién thong ciing cho thay mot kich ban tuong tir véi toc do gia ting thiéu hut rit cao.
Khoang cach dy kién s& tang gan 8 lan, tir 1.010 ngudi nam 2030 Ién dén 8.070 nguoi vao nam 2050, mic thiéu hut
tuyét d6i 16n nhét trong sb cac nganh dugc phan tich. Pidu nay khing dinh nhu cdu nhan luc khong 16 dé phuc vu
cho nén kinh té s va nganh cong nghiép ban dan.

Nganh Ki thuat Méi truong chimg kién mure ting khoang cach thiéu hut gén 7 lan, tir 280 nguoi (ndm 2030) 1én
1.860 nguoi (nam 2050). Mtre tang truong nay ddc biét dang luu y trong bdi canh quy m6 dao tao ctia nganh dang
c6 xu huéng suy giam, bao hi€u mot sur mét can ddi nghiém trong can dugc giai quyét khan cip dé dap img cac muc
tiéu phat trién bén vig va kinh té tuin hoan cia quoc gia.

b) Nhém 2: Khodng cach gia ting 6 mire dé tiem nang (Co héi phat trién ¢é chon loc)

Nhom nay gdm cac nganh co mirc do gia ting khodng cach tuong dbi thap hon nhém 1 nhung van & mure rat
d4ang ké, va quan trong hon 1a quy mo thiéu hut tuyét ddi luon & mirc cao, tao ra ap luc 16n va thuong tryc 1én thi
truong lao dong.

Nganh K1 thuat Dién va Nang lugng tai tao thé hién rd dic diém nay. Mac du toc do tang tuong dbi cua khoang
cach 1a hon 4,2 14n trong giai doan 2030-2050, quy mé thiéu hut tuyét ddi ctia nganh nay 14 16n nhat & moi mbc thoi
gian, bat dau tir 1.580 nhan lyc nam 2030 va Ién dén 6.660 nhan lyc vao nim 2050. Con sb ndy nhan manh thach
thire khong 16 trong viée cung tmg dii nhan luc dé hién thuc héa chién luge chuyén ddi ning luong qudc gia.
Nganh Ki thuét Vat liéu c6 khoang cach cung - cu gia tang 6n dinh voi mirc tang gan 4 lan, tir 630 ngudi nam 2030
1én 2.400 ngudi vao nam 2050. Méc du quy md tuyét 601 nho hon, sy gia tang déu din nay cho thiy tam quan trong
chién Iugc ngdy cang ting ciia nganh trong viéc cung cap vat lidu tién tién cho cac linh vyrc cong nghé cao.

Phén tich dinh lugng cho thdy mét xu huéng chung va dang bao dong: sw thiéu hut nhan lyc ki thuat s& ngay cang
gia ting trén dién rong. Sy chénh léch vé téc d6 va quy mé thiéu hut giita cac nganh cung cap bang chig quan trong
dé cac nha hoach dinh chinh sach va cac co s& gido duc dai hoc xac dinh céc linh vuc uvu tién. Dit liéu tir Bo GD-DT
giai doan 2021-2023 cho thdy ti 1& sinh vién tot nghiép c6 viéc lam ding chuyén nganh dao dong tir 75-80% (B
GD-DT, 2022; Nguyén Vin Thing va cong sy, 2020), trong tmg v6i khoang cach cung - cau thuc t ban dau khoang
10-15% & cac nganh ki thuat. Tinh toan nhu cu (cAu) theo mé hinh kinh té luong (kich ban vira) cho giai doan nay
cho thdy mé hinh dy bao phii hop véi thyc &, 1am co s6 tin cay dé ngoai suy dai han.

2.3. Vai tro cua cdac trwo‘ng dai hoc trong viéc thu hep khodng cdach cung - ciu
2.3.1. Vai tro then chot trong viéc mo rong quy mo dao tgo mot cach chién hepc

Vai tro nén tang va cap thiét nht ctia cac truong dai hoc 1a didu chinh chién lugc quy mé tuyén sinh dé phan hoi
tryc tiép cac tin hiéu tir thi trudng lao dong.

Dit lidu dy bao cua nghién ctru nay cho thay nhu cau nhén luc cho cic nganh Ki thuat Hoa hoc va Ki thuat Dién
va Nang luong tai tao s€ tang dot pha. Day la chi bao 15 rang doi hoi cac co so gido duc dai hoc hang dAu, nhu Dai
hoc Bach khoa Ha Noi va Truong Dai hoc Bach khoa - Bai hoc Qudc gia TP. Ho Chi Minh, phai xay dung 16 trinh
tang chi tidu tuyén sinh mot cach quyét liét va bén viing cho céc linh vyc nay. Tuy nhién, Vlec mo rong quy mo can
di d6i véi ké hoach dau tr dong bd vao co so vat chat, phong thi nghiém hién dai va phat trién doi ngii giang vién.
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2.3.2. Vai tro dinh hwdéng va ndng cao sirc hiit tuyén sinh

Dé viéc mo rong quy md trd nén kha thi, cac truong dai hoc phai dong vai tro tich cyc trong viée dinh huéng va
thu hiit nguoi hoc vao cac nganh chién luge. Thyc trang suy giam quy mé do tao ciia nganh Ki thudt Moi trudng tai
Viét Nam trong nhitng ndm g?m day, bat chép nhu cau duge du bao tang 6n dinh, cho thfiy su tOn tai clia tinh trang
bat can ximg thong tin trén thi truong gido duc. Cac truong dai hoc can chu dong sir dung cac két qua du bao khoa
hoc dé trién khai cac hoat dong truyén thong va tu van huéng nghiép sau rong tai cac truong phd thong. Viéce 1am rd
tiém ndng phat trién sy nghiép va co hoi viéc 1am trong cic nganh dang thiéu hut va vai trd cla cc nganh ki thuat
ddi voi cac muyc tiéu phat trién qubc gia s& gitp dinh huéng Iwa chon ciia thé hé tré, qua do dam bao ngudn dau vao
di vé s6 luong va chat luong cho cac chuong trinh ddo tao mé rong.

2.3.3. Vai tro da dang héa cdc mé hinh dao tgo dé tang nang luc cung vng

Dé tdi uru hoa nang lyc cung tmg, céc trudong dai hoc can da dang hoa cac mo hinh dao tao lién két, vuot ra ngoai
khudn khé cua cac chuong trinh truyén théng. Viéc phat trién cac chuong trinh dao tao lién két giita cac trudng dai
hoc c6 thé gitip chia sé ngudn lyc, cho phép mé rong quy md & nhirg nganh doi hoi dAu tu 16n ma mot co s don 16
kho dap tng. Dong thoi, viée thiét ké cac chuong trinh dao tao chuyén doi hodc vin bang hai cho nhiing ngudi da
tt nghiép cac nganh khac la mot giai phap linh hoat, gitip b6 sung nhanh chéng nguén nhén luc cho céc linh vire
dang thiéu hut cap bach. Hon nita, viéc ting cuong cac mo hinh dao tao gin két chat ché voi doanh nghiép khong
chi nang cao ki ning thuc tién ma con c¢6 thé gian tiép lam ting ning luc dio tao tong thé. M6 hinh “Tam gidc hop
tac” (Triple Helix) gitra Truong dai hoc - Doanh nghiép - Nha nudc da duge chimg minh la cyc ki hiéu qua trén thé
gioi trong viée thuc déy cac hé sinh thai d6i méi sang tao, noi tri thirc hoc thuat duge chuyén hoa thanh cac gia tri
thuong mai va giai phap cho xa hoi (Etzkowitz va Leydesdorft, 2000). Khi mot phan sinh vién hoc tap tai doanh
nghiép, cac truong c thé ~giai phong nguon lyc vé co 5O vat chat dé tiép nhan thém sinh vién moi. Cach tiép can nay
dac biét phu hop trong | bdi canh cac quic gia phai d6i mat voi sy thay déi nhanh chéng vé yéu cau ki nang do qua
trinh chuyén déi kinh t&, doi hoi céc hé théng gido duc phai linh hoat va hiéu qua hon (Marin va Vona, 2019).

2.4. Ham y chinh sdch

Viéc thu hep khoang cach cung - cAu nhan luc 14 bai toan vi mo, doi hoi mot hé sinh thai chinh sach déng bd va
¢6 dinh huéng tir Nha nude. Dua trén cac bang chimg dinh luong ctia nghién ctru cho thdy sur thiéu hut nhan lyc ki
thudt s€ gia tang mot cach nghiém trong, ching 61 nhan thdy cac chinh sach vi mé can tap trung vao viéc tao co ché
linh hoat va uu tién dau tu dé hé théng gido duc dai hoc co the m6 rong quy mo dao tao chién Iuogc. Viée nay phu
hop v6i dinh hudng trong cac van ban chinh sach méi nhat vé KH-CN, d6i méi sang tao (Ban Chap hanh Trung
uong, 2024) va gido duc dai hoc (Quoc hdi, 2018; Thu tudng Chinh phu, 2024). Do do, c6 ba nhém ham y chinh sach
can dugc uu tién: ’

Trién khai chinh sach dau te cong c6 trong diém va cho phép mé réng quy mé ddo tao cé chon loc. Thay vi phan
bd dan trai, Nha nude can dua trén cac du bao tin cay dé cép ngan sach trong diém cho céc truong dai hoc ki thuat
hang dau, gitp ho tang chi tiéu ¢ nhiing nganh thiéu hut nghiém trong nhu Ki thudt Hoa hoc va Ki thuat Bién va
Nang luong tai tao. Béng thoi, can thiét lap co ché dat hang dao tao tir Nha nudc va cac tap doan 16n, gén lién véi
cam két tuyén dung dé dam bao dau ra.

Thé ché héa va vin hanh mot h¢ thong théng tin va du béo thi truong lao dong (LMI) quoc gia mét cach minh
bach, ¢6 hé thong. Nha nudc can dau tu xdy dung mot trung tim du bao quoc gia vdi phuong phap luén khoa hoc,
dugc cap nhat va cong bd dinh ki. Dit liéu dy bao chinh x4c s€ 1a co so dé Bo GD-DT tham dinh, phé duyét chi tiéu
tuyén sinh, dong thoi gitip cac trudng va xa hoi dua ra quyét dinh phu hop voi xu thé phat trién kinh té.

Tao dung hanh lang phdp Ii thuc chat dé thiie ddy cdc lién minh chién lwge giita trwong dai hoc va doanh nghiép,
nhdm gia ting tong nang luc dao tao ciia xd héi. Chinh sach can tao co ché cho phép doanh nghiép tham gia sau hon
VAo qué trinh cung tmg nhan lyc théng qua cac wu dai thué hodc tai chinh dé dong dau tu vao phong thi nghiém, tai
trg chuong trinh dao tao. Hon nira, can xay dung co ché cong nhan cac trung tdm dao tao chuyén sau ctia doanh
nghiép nhu mot phan cia hé thng gido duc, gitp huy dong ngudn lyc tur nhan ma khong tao ganh ning cho ngan
sach nha nudc.

3. Két ludn

Nghién ciru ndy di cung cap mot phan tich dinh lugng toan dién vé khoang cach cung - cau nhan lyc trinh d6 dai
hoc cho cc nganh ki thuat then chét tai Viét Nam. Két qua nghién ctru khing dinh xu hudng thiéu hyt nhan luc ki
thudt s€ gia ting mdt cach nghiém trong, dac bigt &' cac nganh c6 vai trd dong luc cho ting trudng bén vitng. Nghién
ctru khang dinh vai tro trung tim va khong thé thay thé cua hé thong gido duc dai hoc trong viéc mé rong quy mo
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dio tao mot cach chién lugc va da dang hoa mé hinh cung tmg nhan luc dé thu hep khoang cach. Tuy nhién, do
phuong phap du bao dai han dya trén chudi dir liéu qua khir tuong d6i ngdn, cac két L qua nay can dugc xem xét nhu
mot chi bao vé xu huong mét can d6i chir khong phai sy thiéu hut chinh xé4c tuy€t ddi theo timg nam.

bé lam sau sic hon nhitng két qua ndy, cac nghién ctru trong twong lai co thé tap trung vao viéc phén tich khoang
cach vé mit chat luong, khong chi vé sd lugng. Dong thoi, can chi trong tiép can bai toan du bao lién quan dén cac
linh vyc cong nghé 161 (AL, Ban dan, Chip) va ap dung cac phuong phéap du bao méi c6 timg dung Al Viée thuc hién
cac nghién ciru tinh hudng chuyén sau tai cc truong dai hoc tién phong trong viée d6i méi dao tao ciing s& cung cip
nhitg bai hoc kinh nghiém quy bau cho toan hé thong.
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