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ABSTRACT

Developing teaching personnel in education and training is one of the basic
contents of education reform. From the theoretical and empirical review of
existing literature on evaluating the quality of teachers in schools and
educational institutions, this study shows the current situation of teaching staff
in schools in order to forecast the quantity and quality of schoolteachers and
propose solutions to develop teaching staff for all educational levels to meet
the requirements of education and training innovation in Quang Tri province.
The research results contribute to providing the theoretical and practical

education, situation, solution, foundation for developing teaching staff, implementing the policy and

build, develop management of teacher quality in the aim of establishing a consistent system
with well-developed human resources at each school, each locality and the
whole country in the near future.
1. Mé dau

Xay dung va phat trién doi ngii gido vién (DNGV) trong GD-DT duoc cac quic gia trén thé giéi dit 1én hang
dAu, 1a mot trong nhitng ndi dung co ban trong cac cude cach mang cai cach gido duc, chan hung, phat trién dat nudc.
Lénin (1976) coi trong viéc xay dung va phat trién DNGV va dit ra yeu cau “nang cao mdt cach co h¢ théng, kién
nhan, lién tyc trinh do va tinh than ctia GV nhung diéu chi yéu, chu yéu va chu yéu 1a cai thién doi sbng vat chit cho
ho”. Fullan & Hargreaves (1992) da nghién ctru va chi ra 3 phuong dién dé nang cao nang lyc ca nhan cho GV, do
1: (1) Phat trién tam li; (2) Phat men chuyén mén, nghiép vu; (3) Phat trién chu ki nghé nghiép.

Vai trd GD-DT ddi voi phat trién con nguoi trong su nghlep CNH, HPH va xay dung h¢ théng giai phap nham
nang cao chat luong gido duc Viét Nam dé phuc vu hiéu qua viéc phat trién con nguoi, ccting nhu sy hinh thanh va
phat trién cua di ngil tri thire Viét Nam va chi ra trién vong cling nhu giai phap phat trién doi ngil nay trong thoi ki
hoi nhép quéc té 13 quan trong (Pham Minh Hac, 2001; Pham Tat Dong, 2005). Bang Ba Lam (2005) nhén ‘manh 3
van dé trong quan li nha nude veé phat trién BNGV, do la: (1) Phat trien DPNGV 14 sy ting truong ve€ mét s0 lugng,
chét lugng DPNGV; (2) Phat trién DNGV bao gom ca tuyen chon, sir dung, dao tao boi dudng, phat trién nghe nghiép;
(3) Phat trién DNGV con chinh 1a viée xdy dung DPNGV du vé s6 luong, déng bd vé co cau, co chit lugng dé thuc
hién t&t muc tiéu, ndi dung va ké hoach dao tao nham déap ung yéu cau gido duc. Pinh Quang Bao (2015) nhan dinh
nang lyc su pham co ban cua GV véi 2 nhoém: (1) Nhom nang luc vé phém chit dao dirc; (2) Nhém nang lyc day
hoc va gido duc, xac dinh tao dong luc cho BPNGV can dam bao nhiing diéu kién vé vat chét, tinh thin va moi truong
lam viéc. Pong thoi, GV can chu v t6i viée ap dung va két hop cac bién phap ning cao nang lyc nghé nghiép cho
DNGV mét cach ddng bg, khoa hoc, hop i, sang tao (Huynh T Chan, 2018). Phan Chi Thanh (2018) clng tumg
d4nh gi ring GD-DT dang dimg trude nhleu thach thire 16n trong thoi dai Cach mang cong nghiép 4.0. Sy xuat hién
cua cong nghé mai doi hoi yéu cau méi vé nang luc nhén su, vé khoa hoc cong nghé va vé tri thire d6i voi DNGV.

Trudc yéu cau phét trién do, nganh Gido duc phai khong ngimg doi méi, nang cao chét lugng gido duc, gop phan
dao tao ngudn nhan lyc phuc vu sy nghiép CNH, HPH dét nude. Ludt Gido duc s 43/2019/QH14 quy dinh trinh do
dao tao ctia GV bac hoc mam non phai dat trinh d6 dao tao cao déng, bac hoc phé thong phai dat trinh d6 dao tao dai
hoc va tir ndm hoc 2020-2021, nganh Gido duc bét d4u thyc hién Chuong trinh gido duc pho thong 2018 theo Thong

46



Tap chi Gido duc (2023), 23(1), 46-51 ISSN: 2354-0753

tw s6 32/2018/TT-BGDDT la nhiing dinh hudng nham hién thyc hoa chi truong doi méi va nang cao chat lugng
giao duc (Qudc hoi, 2019; Bo GD-DT, 2018).

Hién trang DPNGV tinh Quéang Tri co ban dam béo vé s6 lugng va co cau; phan 16n yéu nghé, khong ngimg nd
lyc hoc tap, nang cao trinh do chuyén moén nghiép vu, dap timg yéu cau dbi méi can ban va toan dién GD-DT trén
dia ban tinh. Céc don vi, dia phuong linh hoat trong viéc tuyén dung, str dung PNGV dap tmg nhu cau day hoc va
yéu cau ning cao chét lugng. Cong tac bdi dudng ning cao trinh d6 1i luan chinh tri, chuyén mén nghiép vu, bdi
dudng dbi méi phuong phap day hoc, kiém tra, danh gia HS cac cip hoc thudng xuyén; dic biét 1a bdi dudng thyuc
hién Chuong trinh gido dyc phé thong 2018. Tuy nhién, con ton tai ti 1é chwa dat chuan trong DPNGV, toan nganh co
1.070/10.419 GV chua dat chuén dio tao, chiém ti 18 10,27%, cling v6i d6 1a cong tac boi dudng GV chua dong déu
d6i v6i mot sb phan moén; nang lyc cua mot b phan CBQL, GV chua dap ung duogc yéu cau d6i méi can ban va
toan dién GD-DT; co s& vét chat, trang thiét bi day hoc hién con thiéu, chua déng b va lac hau, nhét 1a thiét bi day
hoc ngoai ngft, tin hoc, thiét bi thi nghiém, thyc hanh da anh huong dén qua trinh t6 chirc day hoc theo Chuong trinh
giao duc phd thong nam 2018.

Phan 16n céc nghién ctru vé xdy dung va phat trién PNGV da dé cap cac khai niém, nguyén tic, dic diém cua
xdy dung va phét triéen PNGV, cac mo hinh quan 1i va dic biét nghién ciru sau vao boi dudng, dao tao GV. Tuy
nhién, cc nghién ctru lién quan trén ddi voi hé thong giai phap xay dung va phat trién DPNGV mam non, ph thong
con rat han ché, viéc van dung cia timg dia phuong con chua pht hop do co ché quan 1i, chinh sach, giai phap phat
trién GD-DT. Bai b4o trinh bay két qua nghién clru Vvé cac thanh t6 trong xdy dung va phat trién PNGV céc cap hoc
trén dia ban tinh Quang Tri, gop phan bd sung co s& thuc tién vé nghién ctru va danh gia thuc trang DPNGV dang 1a
van d& cip bach cia timg dia phuong nham dap tmg Chuong trinh gido duc phé théng 2018 trong giai doan d6i méi
can ban va toan dién GD-DT Viét Nam.

2. Két qua nghién clru
2.1. Qudn li truong mam non, phé thong va phén cdp qudn li phdt trién dgi ngii gido vién
2.1.1. Quan Ii trwong mam non, pho thong

Khai niém “nha truong’: cod thé hiéu “Nha truong - thiét ché hién thuc hoa st ménh ctia nén gido duc trong doi
séng KT-XH”. Mdi quan h¢ giira nha treong va xa hdi la rat bién chimg, mat thiét véi nhau dé hinh thanh “xa hoi
hoc tap”, tao su df”)ng thuan xa hdi, phat trién nguén nhan lyc, tao cho moi ngudi dugce hoc tap subt doi, moi noi, moi
lac, gop phﬁn phat trién KT-XH.

Quan li nha truong noi chung hay quan li trudng mam non, phé thong nai riéng la quan li gido duc dugc thyuc
hién trong pham vi xéc dinh cua don vi gido duc nha truong, nham thyc hién nhiém vy gido duc thé hé tré theo yéu
cau cta x3 hoi. Quan Ii truong mam non, phd thong bao gdm quan li qua trinh day hoc, gido duc, tai chinh, nhan lyc,
hanh chinh va méi trudng xa hoi, trong d6 quan li qua trinh day hoc 13 trong tim. Cac nha quan li quan tm nhiéu
dén cac thanh t6 myc tiéu, ndi dung, phuong phap, t6 chirc quan 1i va két qua; do 1a cac thanh t6 trung tim ctia qué
trinh su pham, néu quan li va tac dong hop quy ludt s& dam bao cho mot chét luong t6t trong nha truong. C6 2 loai
quan li nha truong: (1) Quan li cia chu thé bén trén va bén ngoai nha truong nham dinh huéng, tao diéu kién cho
nha trudong hoat dong va phat trién (cac cap quan li nha nude va sy hop tac, gidm sat cua xa hoi, cong dong);
(2) Quan i ctia chinh chi1 thé bén trong nha truong, hoat dong t6 chirc cac chu trurong, chinh sach gido duc thanh cac
ké hoach hoat dong, t6 chirc chi dao va kiém tra dé dua nha truong dat té1 nhiing muc tiéu da déra (thyc hién céc
chirc nang quan li).

Hién nay, trong cong cudc ddi moi su nghié¢p GD-DT dap ting yéu cau CNH, HPH va hoi nhap quéc té, viée
quan li va xdy dung trudng mam non, phd thong theo hudng chuin héa, hién dai hoa, xa hoi hoa, dan cha hoa phai
tap trung xay dung nha truong thuc sy 1a: (1) Nha truong 1a mdt dai gia dinh hoc tap; (2) Nha truong trach nhiém,
¢6 mdi truong day va hoc tot; (3) Nha truong 6 tu liéu day va hoc phong phii; (4) Nha truong chi dong va sang tao;
(5) Nha truong an toan; (6) Nha truong, gia dinh va xa hoi 1a nhém hop tac hitu co.

2.1.2. Phdn cap quan Ii trong phat trién dgi ngii gido vién

Trong thoi dai mai, xu thé phat trién gido duc va cudc cach mang khoa hoc cong nghé, co ché quan Ii tap trung
quan liéu bao cip khong con phu hop ma nguoc lai dang tré thanh lyc can stic sang tao va sy d6i moi cua hé thong
gi4o duc ¢ nudc ta. Vi vy, d01 méi co ché quan li theo hudng ting cudng quyén tu chi, ty chiu trach nhiém cho cac
nha tnrong 1a mot xu thé tat yéu.

Phén cap quén li trong phét trién PNGV 1a sy phan dinh tham quyén, trich nhiém giita cac cap quén li trén co s&
bao dam sy phi hop giita khdi lwong va tinh chét tham quyén véi nang luc va diéu kién thyc té ciia timg cip quan li
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nhdm tdng cuong chat lugng, hi€u luc va hi€u qua cia hoat dong phat trién PNGV. Muc tiéu nham tao tinh chu
dong, sang tao, doc 1ap, tu chu, tinh chiu trach nhi¢ém; khai phong cho céc nha truong trong cac chinh sach dao tao,
bodi dudng, nghién ctru khoa hoc, tuyén chon, st dung GV, tao nguon thu, chi tai chinh, giao Iuu hop tac quéc té...
theo chu truong, dudng 16i ciia Pang va phap ludt ctia Nha nudc.

Pé thue hién phan cip quan li trong phat trién PNGV, Nha nudc can dam bao tinh théng nhét, théng sudt va
nang cao hiéu lyc, hiéu qua quan li trong phat trién DNGV; dam bao tuong (g gitra nhiém vu, thdm quyén, trach
nhiém voi nguon lyc tai chinh, nhan sy va cac diéu kién can thiét khac dé thyc hién nhiém vu duoc giao theo hudng
tang cudng quyén ty chu gin véi tu chiu trach nhiém cho cic nha trudng véi cac ndi dung: (1) Ting cudng phén cap
quan li cho c4c nha trudng, cac co quan quan li gido duc chuyén tir lam gido duc sang quan li nha nude ve gido duc
nhu: xdy dung, ban hanh cdc van ban quy pham phap luat mot cach dong bo; dinh hudng phat trien DNGV thong
qua xay dung, quan li, chi dao thuc hién chién lugc, quy hoach, ké hoach phat trién; (2) Tang cuong co ché ty chu
gan voi tu chiu trach nhiém cuia cac truong cong 1ap theo hudng giao quyén ty chu gan voi tur chiu trach nhiém vé
chuyén mon, t6 chire, nhén su, tai chinh mot cach toan dién, phu hop voéi chiic nang, nhiém vu duge giao.

2.1.3. Béi canh trong mieGe va nhitng co hdi, thach thire doi véi sw phdt trién dgi ngii gido vién

Vi¢t Nam dang déy manh qué trinh CNH, HDH dat nuoc, tién hanh qué trinh hoi nhap quéc té, dam bao on dinh
chinh trj va phat trién KT-XH gn v6i nhimg chién lugce phat trién dit qua timg giai doan la nhimg tién dé co ban,
tao didu kién thuan loi de thyc hién déi mai, phat trién su nghiép GD-DT. Su phat trién cua khoa hoc va cong nghé,
tao diéu kién cho kinh té tri thirc phat trién manh mé&, bién ddi sau sic cac linh vyuc cua doi song x4 hoi, tao diéu kién
thuan loi cho viéc thuc hién d6i méi cin ban, toan dién GD-DT. Qua trinh hdi nhap quéc té vé gido duc 1a co hoi
thuan loi dé gido duc nudc ta tiép can duoc xu thé méi, tri thirc moi, nhiing mo hinh giao duc va quan li gido duc
hién dai, tranh thu dugc cac ngudn lye tir cac nude dé phat trién giao duc. Su phat trién ctia dat nudc di lam cho doi
song nhan dan ngiy dugc nang cao, ciing Vi truyén thong hiéu hoc va chdm lo gido duc, s& c6 sy dau tu va danh
nhiéu sy quan tdm cho GD-DT, dac biét sur quan tam, dAu tu cho viéc hoc tap ctia HS & cac truong phd thong, chim
lo quan tAm dén cac nha truong va doi ngii nha gido.

Tinh Quang Tri va cic dia phuong trén ca nude dang trong qua trinh xay dung va phét trién, di c6 nhimg dot pha
trong xay dung co sd ha tﬁng, d4u tu cho GD-DT. Thuc hién CNH, HPH dét nude va hoi nhap quoc té doi hoi phai
co nguon nhan lyc chat luong cao, img dung rong rai cong ngh¢ tién tién phuong tién hién dai vao cac linh vye cua
doi song xa hoi va chuyen ddi co cau lao dong cho phu hop véi co cau kinh t& ciia mot nudc cong nghiép hién dai.
Tuy nhién, ngudn lyc quéc gia va kha nang dau tu cho gido duc con han ché, chit luong ngudn nhén lyc con thip.
Tur do, dat ra nhiém vy ndng né, thach thirc cho nganh GD-DT trong thuc hién nhiém vy dao tao doi ngti nhén lyc
¢6 chit luong cao, ddng bd Ve co cAu nganh nghé va trinh d6 dé 1am chu cong nghé tién tién, phuong tién hién dai,
c6 kha nang ap dung nhiing tién bo cua khoa hoc ki thuét, cong nghé cao vao cac linh vyuc san Xuét, nghién ctiru khoa
hoc dép tmg yéu cau ciia cudc Cach mang cong nghiép 4.0.

2.2. Npi dung xdy dung va phdt trién dpi ngii gido vién cdc cdp hoc trén dia ban tinh Quéng Tri

Xay dung va phat trién DNGV la phat trién nguén nhan lyc su pham trong gido duc, 1a qua trinh tic dong cua
chu thé quan 1i dén DPNGV nhim phat tnen tung c4 nhan va ca DPNGV dap ung muc ti€u gido duc, cac yéu cau cia
viéc nang cao chat lugng gido duc trén tit ca cic mdt: quy mo, chét lwong, hidu qua.

Khao sat ciia nhom nghién ctru vé nhu cau ciia HS trung hoc ding ki nguyén vong vao nganh Su pham 6 tinh
Quang Tri cho thay: tir ndm 2017 dén nam 2021, ti 1¢ HS dang ki vio nganh Su pham giam tir 7,22% (nim 2017)
xubng con 4,45% (nim 2020), riéng nam 2021 ti 18 nay tang 1én 7,27%. Tuy nhién, s6 nguyén vong chon nganh Su
pham lam nguyén vong 1 ngay céng giam; HS gioi toan dién rat it Iya chon ngénh Su pham (hinh 1).

Noi dung phat trién PNGV mam non, phd thong g0m: quy hoach; tuyén chon; sir dung; do tao, boi dudng;
chinh sach dai ngd va kiém tra, danh gia. Cac ndi dung nay co mbi quan h¢ hitu co, tic dong 1an nhau. Phat trién
DNGV mam non, pho thong nham tao ra mot PNGV céc cap hoc du ve so luong, dam bao chat lugng (co kién thirc,
ning luc, phdm chit dao duc. ..); trén co so do, doi ngii nay thuc hién tbt cac yéu cau giang day, gido duc cua gido
duc mam non, ph thng trong nha trudng.

2.2.1. Xdy dung quy hoach phat trién doi ngil gido vién mam non, phé théng

Quy hoach phat tnen BNGV mam non, phd thong chinh 1a thyc hién céc bién phap nhim phat trien DNGV du
vé s6 lugng, dong b v& co cdu, co ning lyc chuyén mén va nghiép vu su pham, dap img yéu cau d6i méi sy nghiép
GD-DT. Céc ndi dung xdy dung quy hoach can thyc hién: (1) Banh gia DNGV nham muc dich xem xét thuc trang
DNGV so véi cac quy dinh, yéu cau theo cic ndi dung: Vé s6 luong (dam bao da GV & timg bd mon); V& co cau
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(dam bao DNGV co cau theo chuyén mén, co cau theo trinh d¢ dao tao, co cau theo do tudi, co ciu gi6i tinh, co cau
theo vung (thanh thi/néng thon): Céc truong duge phan b khip moi ving (thanh thi/nong thon)); V& chét lugng
(nghi€p vu su pham, chét luong chuyén mén (trinh d6 dao tao ciia GV, sy hai hoa gilia cac yéu t6 trong doi ngi);
(2) Xac dinh nhu cau GV véi muc tidu phat trién DPNGV; (3) Xac dinh céc giai phap, 10 trinh va diéu kién dé phat
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Hinh 1. Thong ké nguyén vong HS déing ki vao nganh Sw pham tir nam 2017-2021 ciia tinh Qudng Tri

Bang 1. Mikc dg nang luc chuyén mon theo chudn nghé nghiép ciia PNGV (nguon S¢ GD-PT Quang Tri nim 2022)

Mirc @9 dat dwoc (So luong - Ti I¢ %)
Cac niang luc day hoc/gido duc Da Cé, nhung chua , ., .,
T ciia Gvgth;eo yéz Chu gf)i méi viing chdic viing cgr:a‘c Chuaco | Kho dinh gid
SL % SL % SL % SL %
Ning lyc xay dung ké hoach day hoc, gido duc
1 | va thuc hién c6 hiéu qua, pht hop voi diéu | 81 | 474 90 52,6 0 0 0 0
kién thyc té clia nha trudng va dia phuong
2 | e luc phat trien chuong trinh nhd traong, | 54 | 199 | 106 | 620 | 22 | 127 | 9 | 54
ién soan va phét trién tai liéu gido khoa
3 | Nang lyc day hoc, gido dye theo dinh hudng | o7 | 509 | g9 | 468 | 1 | 06 | 3 | 17
phét trién nang lyc HS
4 | Nang lyc day hoc, gido duc phan hod 63 36,8 102 59,6 2 1,2 4 24
5 | Nang lyc day hoc, giao duc tich hop, long ghép 77 | 450 91 532 3 1.8 0 0
g | Nang luc day hoc, gido duc theo phuong thiic | g | 5g6 | 193 | 661 | 6 | 35 | 3 | 18
hoat dong trai nghiém séng tao
Ning luc thuc hién hiéu qua cac bién phéap tu
7 | van va hd tro phii hop véi timg dbi tuong HS | 58 | 339 | 107 62,6 2 1,2 4 23
trong hoat dong day hoc, giao duc
Ning luc st dung cdng nghé thdng tin (may
8 | tinh, Internet, mang xa hai...) trong day hoc, 80 46,8 90 52,6 0 0 1 0,6
giao duc
9 Nang lyc d.(t)i m&i, sang tao, cai tien chat luong 57 333 112 655 0 0 9 12
day hoc, gido duc
10 Ning luc g_i,ao tiép va kiém soat cam xuc trong 81 | 474 81 474 5 12 7 40
day hoc, gido duc
1 N_etmg luc thl',Ch ung vai cac diéu kién day hoc, 81 474 88 514 0 0 2 12
gido duc khac nhau
Nang lyc xay dung mdi truong hoc tap (tao
12 | dyng moi truong hoc tap: dan chu, coi mo, | 106 | 62,0 64 374 0 0 1 0,6
than thién, hop tac, thuan loi, an toan...)
Ning luc chuyén giao kinh nghiém, hd tro,
13 | phét trién chuyén mén, nghiép vu dong | 76 | 44,4 91 53,2 0 0 4 24
nghiép, t6 chuyén mén, nha truong
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2.2.2. Tuyén chon gido vién

Tuyén chon GV theo 2 budc 1a tuyén md GV va lya chon GV. Tuyén md GV nham thu hut nhitng nguoi ¢6 ning
luc tir nhiéu nguén khac nhau dang ki tham gia tuyén chon; lya chon GV 1a qua trinh xem xét, Iya chon nhiing nguoi
¢6 dii cac tiéu chuan 1am GV. Pé c6 PNGV dap tmg nhu cau giang day & mdi nha truong, can phai tuyén chon GV
thong qua céac hinh thirc nhu: xét tuyén thong qua két qua hoc tap & bac dai hoc cua sinh vién, thi tuyén, thi tuyén két
hop xét tuyén thuyén chuyén cong tac... Qua trinh tuyén chon chinh xac,  khach quan, trung thuce, cong bang bao
nhiéu thi chat lugng GV cao bay nhiéu. Viéc tuyen chon phai dam bao co cau mon hoc, trinh do chuyén mén. Ngoai
ra, cling can yéu cau vé& ngoai hinh, stic khoe, giong ndi, diéu kién cong tac dé c6 thé phat huy tdi da ning luc, dap
(g nhu cau thiét thuc cia cong tic giang day, gido duc.
2.2.3. Stk dung gido vién

Str dung GV la cach ung xir cia CBQL gido duc véi GV nham dat dwoc muc tiéu gido duc, dugc thé hién qua
tinh cam, thai do, trach nhiém ctia nguoi quan li. Viée sir dung GV mét cach ¢6 hiéu qua nhu: phén cong giang day
hop li, diing ngudi dung viée, vi viéc chur khong vi ngum phu hop véi nang lyc, s trudng, gioi tinh, diéu kién cong
tac... s€ phat huy dugc su tich cuc dong gop ciia moi ca nhan, dong thoi thé hién 16 hiéu luc quan li, va hon ca 1a
hiéu qua cong viée. Trong qua trinh st dung GV, ngudi quéan li ¢in ton trong, c6 thai do dung dén, dbi xir cong bang,
khach quan, thé hién tinh cam, trach nhiém véi GV, luén phat huy dan chi, ling nghe ¥ kién gop ¥ cua tap thé, dit
loi ich tap thé 1én trén lgi ich c4 nhan, tit ca vi cong viéc chung. Sir dung GV 1a mot khau quan trong clia qua trinh
quan li GV. St dung GV t6t thé hién nang lyc quan li tbt 1a dong luc, 1a niém tin dé GV nd luc phén dAu, toan tam,
toan y voi cong viéc.
2.2.4. Pao tao, boi dw&ng gido vién

Céng tac dao tao, bdi dudng la ndi dung quan trong trong phat trién DNGV hinh thanh va cap nhét tri thirc, ki
nang, thai 4o dap tng nghe nghiép ciia ngudi GV. Pao tao, bdi dudng ¢ muc dich, ding di tuong va theo ndi dung,
chuong trinh, tai liéu s& gitip cho viéc hoc tap dién ra nhanh hon, hiéu qua hon, tao dong luc cho timg GV phén dau,
truong thanh. Cong tc dao tao, boi dudng c6 thé theo cac hinh thirc chinh quy hodc khong chinh quy, dudi dang tap
trung dai han, hay ngén han, ty bdi dudng. Muc dich cua cong tac nay la nhim ciing ¢4, ning cao nang lyc, trinh d6
chuy@n mdn, nghiép vu, quan 1i, li luan chinh tri cia mdi GV, gop phan xay dung DNGV vimg vang vé chuyén mon,
nghiép vu, ¢6 ban linh chinh trj va tu tudng vimg vang. Dé viéc dio tao, bdi dudng c6 hiéu qua can thudng xuyén
danh gia két qua sau dao tao, bdi dudng dua trén hiéu qua cong viéc hoan thanh (hinh 2).

ER4t clp thiét BChp thiét B Chua cip thiét

1.Paotaolai 2.Daotaolai 3.Ddimdico 4. Tingcudng 5.Bdidudng 6. Bdi dudng

trinh d6 nghi¢p vusu  chéquanli  hoat dong bdi theo trinh d,  dat chuén va
chuyén mén pham chuyén mon  dudng chuyén nangluc,nhu  trén chuén
mon cau

Hinh 2. Mirc d5 cdp thiét vé cdc yéu cau boi diedng, dao tao lai PNGV (khdo st ciia S6 GD-DT Qudng Tri nam 2022)
2.2.5. Chinh sdch dai ng¢ gido vién
Chinh sach di ngd 14 nhimg hanh vi (g xtr cta chii thé quan 1i ddi voi nhom nguoi nhét dinh théng qua nhiéu
bién phap khéc nhau nhim dat duoc muc tiéu nhat dinh. Chinh sach dai ngo ¢6 2 dang: tinh than (nhu thang chtc,
tang giay khen, bang khen...) va vat cht (Iuong, nha &, dat thuong...) voi muc dich tao diéu kién v moi mdt va
tao dong lyc dé ddi twong quan li hoan thanh nhiém vu tt hon, dong thot thu hat nguoi tai vé cho to chtrc gido
duc. Theo Vicek va cong sur (1997), thu hit va luu giir nhan tai 13 2 yéu t quan trong ciia xay dung t6 chtic trong
thé ki XXI. Bé nhitng chinh sach dai ngd mang lai hi¢u qua thi can phai ap dung dung dbi tuong, dac thu cong
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viéc, trach nhi€m, chirc trach dugc giao, trong xtng vaéi hi¢u qua cong viée, néu khong no s€ phan tac dung, o
khi tac dyng nguogc.
2.2.6. Panh gid gido vién va thanh tra, kiém tra hoat déng chuyén mén

Viéc kiém tra, danh gid GV c6 ¥ nghia quan trong; 1a thudc do chat lwong GV mam non, pho thong, 1am co s¢
dé thyc hién tot hon cac ndi dung khéc cua phat trién DPNGV trong nha trudng, cu thé: (1) Kiém tra GV 1 thu thap
ho so chuyén mon, xem xét viéc thuc hién cadc nhiém vu giang day, gido dyc... cia GV lam co s& dé danh gia, nhan
xét GV hodc diéu chinh hanh vi cia GV véi muyc dich dat dwoc hiéu qua cong viéc cao nhét. Kiém tra 1a mot trong
nhimg chirc ning ctia quan li. Noi dung kiém tra GV nhu: hd so, bai giang, du gio, thuc hién quy ché chuyén mén,
quy dinh cua nganh ctia Nha nudc; (2) Panh gia GV la viéc dua ra nhiing két luan nhan dinh, phan xét vé trinh do,
nang luc, pham chat. .. ciia GV. Dé danh gia GV thi can phai thiét 1ap mot hé thdng céc tiéu chi danh gia vai cac yéu
t6 co ban sau: cac tiéu chuan thuc hién cong viée, do ludng viée thuc hién cong viée theo céc tidu chi trong tiéu
chun, thong tin phan hdi dbi véi GV va CBQL.
3. Két luin

Xay dung va phat trién DPNGV cac cap dap tmg yéu cau doi méi GD-BT can duoc quan tim nghién ciru mot
cach day du, khoa hoc va c6 hé thong tir thyc trang nham danh gia cong téac quan li, tuyén chon, sir dung, chinh sach
dai ngg, dao tao, boi dudng BPNGV trudc nhiing ton tai va han ché. DPNGV ¢6 vai trd quan trong, quyét dinh chét
luong gido duc. X4y dung va phét trién DPNGV 14 ddi tuong tac dong cua chii thé quan Ii nhdm lam cho GV dam bao
chuin theo quy dinh vé trinh do chuyén mén, nghiép vu, dao dirc nghé nghiép theo chuin nghé nghiép GV; dong
thoi xdy dung DPNGV du vé s lugng, ¢6 chat lugng, dong bo vé co ciu. Phat trién DNGV chinh 1a 1ap ké hoach, to
chirc thuc hién, chi dao va kiém tra, danh gia cac khau tir quy hoach, tuyén chon, sir dung, dao tao, boi dudng, kiém
tra, danh gia va ché do dai ngo trong phat trién ngudn nhan lyc cia timg nha trudng, timg dia phuong va ctia ca nudc.

Két qua nghién ctru ctia bai bao xac dinh 06 nhom ndi dung 14 cac thanh t6 co ban trong xay dung va phét trién
DNGV trén co sé khao sat va danh gia trén pham vi tinh Quang Tri - mot trudng hop nghién ciru dai dién, nhim gbép
phan xay dung cac giai phap nang cao chét luong DNGV vé bo may, cac mit co ché, chinh sach quan li, méi truong
su pham, trinh d6 cua CBQL, trinh d§ va nhén thirc cia DNGV ddi voi sir mang ctia nganh Gido duc. Pay chinh 1a
nhiing yéu t6 khach quan, chii quan, ddng thoi ciing 1a nhiing thuan loi va kho khin trong cong tac xay dung va phat
trién DNGV déi v6i nganh GD-DT trong thoi gian ti.

Loi cam on: Nhdm tac gia cam on sy tai tro cia Uy ban nhan dan tinh Quang Tri qua dé tai “Nghién ciu, dé
xuat cdc gidi phdp xdy dyung va phat trién dji ngii gido vién mam non, pho thong cua tinh Quang Tri dap vmg yéu
cau doi méi gido duc va dao tao giai doan 2021-2025, dinh hwéng dén nam 2030 theo Quyét dinh s6 4412/0P-
UBND, ngay 24/12/2021 voi nhiém vu Khoa hoc va Cong nghé cap tinh.
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