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competency frameworks, The article presents the concept of a competency framework for lecturers and

competency frameworks for the necessity of building such a framework; thereby proposing the process of

lecturers building a competency framework for lecturers at the University of Social
Sciences and Humanities - Vietnam National University, Ho Chi Minh City.
The development of a capacity framework for lecturers depends on the
development conditions and orientations of each university, in which, the
specific criteria of the faculty's scientific research capacity also need to be
appropriate and plausible.

1. Mé dau

Trong hoat dong quan tri ngudn nhan luc, quan 1i va danh gia doi ngii giang vién ludn 1a van dé duoc quan tam
& cac truong dai hoc trong nhitng ndm gan day. Tuy thudc theo dic thil caa mi trudng dai hoc, nang lyc cia giang
vién duoc danh gia dya theo nhing tiéu chi, tiéu chuan va cac bo cong cu danh gia cu thé. Trong do, dé danh gia
nang lyc ddi vai bat ki giang vién, ngoai nhiém vu giang day, mi giang vién can phai thuc hién nhiém vy nghién
cuu, nhiém vy phuc vu cong ddng va cac nhiém vu khéac theo su phan cong caa don vi.

Do vy, khung ning luc ¢ y nghia rat lon dbi véi cong tac quan tri ngudn nhan lyc caa Truong, dic biét 1a dbi
v6i doi ngii giang vien. Dé do luong dugce ning lyc cua giang vién, doi hoi phai c6 nhiing b tiéu chuan, tiéu chi cu
thé, cé4c tiéu chuan dugc xem la cac mic do yéu cau va diéu kién ma cAc giang vién dai hoc can phai dap ung dé
duogc cdng nhan dat chuan nang luc cua giang Vvién tai co s¢ gido duc dai hoc. Céc tiéu chuan nay dugc xem la mot
trong nhimg co s& dé danh gia, xép loai giang vién, c6 ¥ nghia rat l6n trong cong tac tuyén dung, dio tao, bdi dudng,
1a co so dénh gia giang vién trong céc co s¢ gido duc dai hoc.

Bai bao giai thiéu tong quan tinh hinh nghién ctu vé xay dung khung ning luc trong cdng tic quan tri ngu0n
nhan lhye va khung ning lyc ciia giang vién, su can thiét cia viée xdy dung khung ning luc cua giang vién va d& xuit
quy trinh x&y dung khung ning lyc cua giang vién Truong Pai hoc Khoa hoc X& hdi va Nhan van, Pai hoc Quéc gia
Thanh phb H6 Chi Minh.

2. Két qua nghién ciru
2.1. Téng quan tinh hinh nghién citu vé xay dung khung néng luc trong cong tac quan tri nguen nhan luc va
khung ndng lyc ciia giang vién

Trong cac doanh nghiép, t6 chirc, viéc nghién ciru va ing dung khung ning lyc trong cng tac quan tri nhan su
rat duoc chi trong. Mot s6 nghién ciru tap trung timg nhém nang luc cu thé ciia cac ddi twong nhat dinh nhu khung
ning luc ddi voi lanh dao doanh nghiép Viét Nam. Téc gia L& Quan va cong su (2015) da dé cap van dé Ii thuyét
ning luc, khung nang lyc va ning luc cia lanh dao Viét Nam, cu thé 1a & phét trién nhan lyc lanh dao, quan i khu
vuc hanh chinh cong viing Tay Bic. Két qua nghién ctru da dira ra mot yéu cau cap thiét trong viéc xay dung khung
nang lyc phat trién dya trén khung nang lyc dang duoc ap dung trén thé giai, gin véi diéu kién cua Viét Nam va dic
thd caa viing Tay Béc. Khung ning luc dé xuét cac nang luc am hiéu cac yéu td dia chinh tri, viin ho va kinh té ving
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Tay Bic, chi trong céc ning lyc lanh dao, quan li diéu hanh khu vuc hanh chinh cong, dya trén 5 nhém chinh: nhém
ning luc quan I ban than theo thong 18 quéc té, nhoém nang lyc quan li didu hanh theo thong 1é quéc té, nhém ning
lyc theo quy dinh hién hanh, nhém ning lyc chuyén mén, nghiép vu theo vi tri chirc danh va nhém ning lyc gan voi
dac thi Tay Bic. Trong do, ndi dung khung ning lyc ddi voi chirc danh truong phong cai cach hanh chinh gom
(1) Tiéu chuan chung (pham chat, Ii luan chinh tri, hoc van, ngoai ngi, kinh nghiém); (2) Nang Iyc chuyén mén;
(3) Ning lyc am hiéu thuc tién Ha Giang; (4) Nang luc lanh dao diéu hanh; (5) Nang Iuc quan I ban than. Mdi tiéu
chi duoc x4c dinh theo cép do tir 1 dén 5.

Tac gia Ngd Quy Nham (2015) da dé cap cac van dé Ii thuyét nang lyc, khung nang luc, cau trdc cua khung nang
luc, tng dung ctia khung néng luc trong hoat dong quan tri nhan su, dé xuét cach thirc xay dung va trién khai khung
ning lyc trong to chirc. Trong do, tac gid cho rang khung néng lyc la cdng cy hi¢u qua trong tuyén dung, quan Ii
thanh tich, phat trién nguon nhéan lyc va cudi ciing 14 dé nang cao hiéu qua cia toan bo doanh nghiép. Trong céc co
quan nha nudc, nghién cau cua tac gia Pham Bic Toan (2021) cling da phén tich noi ham thuét ng nang luc, khung
nang lyc cling nhu viéc tng dung trong thyuc tién quan Ii va phat trién ngudn nhan lyc. Qua do, nang luc cong chirc
Ia trong tAm trong cAng tac tuyén chon, quy hoach, luan chuyen sir dung, danh gia, dao tao, phat trién cong chuc noi
chung va thu hut, trong dung ngudi ¢6 tai ning noi riéng nham tao dong luc 1am viéc, nang cao ning suat, hiéu qua
hoat dong cua cac co quan nha nudc.

Tuong ty, ban dy thao “Ung dung khung ning lyc cho can bg cong chirc TP. Pa Nang” ciing di phan tich chi
tiét cac khai niém co ban cia khung nang lyc, cac cap do nang lyc va dua ra khung néng lyc &p dung cho céc vi tri
viéc lam, tuyén dung, danh gia két qua, 1a co so dé dao tao, bdi dudng, quy hoach va bd nhiém. Khung ning lyc nay
la mot trong nhiting cong cu quan 1i nhan sy khoa hoc, gitip dinh hudng nhiing td chét, nang lyc can c6 ¢ cong chic
nham dat myc tiéu ddy manh cai cach ché d6 cdng vu, tao nén mot nén hanh chinh “chuyén nghiép, trach nhiém,
nang dong, minh bach va hiéu qua” tai TP. Pa Nang (https://hoavang.danang.gov.vn).

Tai Khoan 29, Diéu 1 Luat sira d6i, bo sung mot s6 diéu ciia Luat Gido duc dai hoc ngay 19/11/2018 quy dinh,
giang vién trong co s¢ gido duc dai hoc 12 nguoi c6 nhén thén r rang; co pham chét, dao dirc tot; c6 du suc khoé dé
thuc hién nhiém vu; c6 trinh d6 dap tmg quy dinh cia Luat nay, quy ché t chirc va hoat dong cua co so giéo duc dai
hoc. Chirc danh giang vién bao gom tro giang, giang vién, giang vién chinh, pho gido su, gido su. Co s¢ gido duc dai
hoc bd nhiém chirc danh giang vién theo quy dinh caa phép luat, quy ché t6 chirc va hoat dong, quy dinh vé vi tri
viéc 1am va nhu cau sir dung cua co so gido duc dai hoc. Trinh d6 ti thieu ctia chic danh giang vién giang day trinh
dg dai hoc la thac s, trir chic danh trg giang; trinh do cua chire danh giang vién, giang vién trinh d¢ thac si, tién sTla
tién si. Co so gi4o duc dai hoc uu tién tuyén dung ngudi co trinh do tién si lam giang vién; phét trién, wu dai doi ngii
gido sur diu nganh dé phét trién cac nganh do tao.

Can cur theo tiéu chuan chirc danh giang vién, Thong tur sb 40/2020/TT-BGDDT ngay 26/10/2020 vé& Quy dinh
ma s, tiéu chuan chirc danh nghé nghlep, bo nhiém va Xep luong ddi vai vién chuc giang day trong cc co's¢ gido
duc dai hoc cbng lap quy dinh rd v& nhiém vy; tiéu chuan vé trinh do ddo tao, bdi dudng; tiéu chuan vé nang luc
chuyén mén, nghiép vu doi vm tirng hang chiac danh (trg giang, giang vién, giang vién chinh va giang vién cao Cap)
trong d6 quy dinh cu thé v& nhiém vu glang day, nghién ctru khoa hoc va cac tidu chuan vé trinh do dao tao, boi
dudng, nang lyc chuyén mén, nghiép vu ddi véi giang vién (Bo GD-DT, 2020). Bay chinh 1 cic quy dinh co ban
V& tiéu chuan ddi voi giang vién trong cac co s& gido duc dai hoc & nudc ta hién nay.

Cin cir theo tiéu chi danh gia giang vién, tac gia Vo Thanh Dat (2014) ciing da dé xuét xay dung tiéu chuan danh
gia ning luc giang vién Truong Pai hoc Canh sat Nhan dén, bao gém céc khéi niém co ban vé danh gia, muc tiéu
danh gia giang vién cac truong dai hoc Cong an Nhén déan, dé xuat b tidu chuan danh gia giang vién Truong Dai
hoc Canh sat Nhan dan, mot s6 khuyén nghi trong tim trong viéc danh gia giang vién theo cAc tiéu chuan, tiéu chi
da xdy dung. Céc tiéu chuan dugc dé xuat trong nghién ciru cua téc gia bao gom tiéu chuan vé hoat dong chuyén
mon, giang day; tham gia cong tac quan If va kiém nhiém; tidu chuan vé hoat dong hoc tap, bdi dudng nang cao trinh
do; tiéu chuan vé thuc hién quy dinh vé dao dirc nha gido va nghia vu cong dan. Dong thoi, bai bdo cling dé cap tiéu
chuan danh  gia nang lyc nghién cau khoa hoc va chuyén giao cong nghé cua giang vién, bao gom cac tidu chi nhur
thuc hién dé tai nghién cau khoa hoc, du an thir nghi¢m cac cap; cong bd san pham nghién cau khoa hoc.

Trong béi canh dbi mai gido duc va hoi nhap qudc té, cc nghién ciru ciing dé xuat 7 tiéu chuan gom pham chét
chinh tri; dao dtrc nghé nghiép, 15i sdng; kién thir, néng lyc chuyén mén; nang lyc su pham; nghién cau khoa hoc;
hoat dong thuc tién, hoat dong chinh tri - x& hoi; phét trién nghé nghiép, phét trién ban than. Trong do, tiéu chuin vé
nghién ciu khoa hoc gom ¢6 9 tiéu chi (Bui Minh Hién & Nguyén Vin Lugng, 2015) nhu chu tri, tham gia d8 tai
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nghién ctiu khoa hoc cac cap; viét sach, giéo trinh, chuy@n khao, tai liéu tham khao dinh hudng doi méi; viét, ding
tai bai bédo khoa hoc trén c4c tap chi chuyén nganh trong nud6c; viét, dang tai bai bao khoa hoc trén c4c tap chi chuyén
nganh quéc té; tham du cac hoi thao khoa hoc trong nudc; tham dy céc hoi thao khoa hoc qudc té; trao ddi, hop téc
nghién citu khoa hoc voi céc co quan nghién ciru khoa hoc trong nudc va quéc té; lam viéc doc lap khi tham gia hoi
thao quéc té; ung dung ket qua nghién ctru khoa hoc vao thuc tién, doi méi dio tao theo yu cau x4 hi.

Cin ctr vao cAc Yéu td cau thanh khung ning lyc cua giang vién, nghién cau cua tac gia Hoang Thi Hoa (2020)
ciing cho thiy khung nang lyc duge xem 1a bo cong cu hd tro quan li nguon nhan lyc theo tung chuc danh nghé
nghiép. TAc gia da goi ¥ céc budc tién hanh xay dung bd tiéu chi danh gid nang lyc giang vién gom cac nhom ning
lyc: ning lyc giang day, ning luc ngdn ngi va kién thie chuyén nganh, ning luc nghién ciru. Trén co so két qua tu
danh gia nang lyc cua giang vién tai cac khoa Tiéng Anh chuyén nganh, tac gia ciing néu mot sé nhan xét cu thé,
trong d6, nang lyc nghién ctu khoa hoc ¢6 mitc diém ¢ mic trung binh kha dén thap hoac rat thap, dé xuat mot vai
bién phap nhu chinh sach hd trg, khuyén khich giang vién tham gia nghién ciu khoa hoc ciing nhu cac bién phap
khac nham nang cao ning luc giang day, nang luc ngdn ngir va kién thirc chuy@n mén cua giang vién ngoai ngi.

Can ctr theo nang lyc lam viéc va két qua thyc hién nhiém vy pht hop Véi vi tri viéc lam trong cac truong dai
hoc cong lap Viét Nam, téc gia Pham Vin Thuan va Nghiém Thi Thanh (2015) da phan tich dinh huéng dénh gia
vién chirc gan véi vi tri viéc 1am trong cac truong dai hoc cong Iap, muc tiéu danh gia vién chirc giang day d6 1a cung
Cép co sO tu danh gia, tu kiém dinh lai nhitng két qua da dat duoc cua giang vién nhu nang luc, hiéu qua lam viéc,
mirc d6 hoan thanh nhiém vu, mirc d6 dap wng yéu cau cua vi tri viéc lam giang day. Ngoai ra, b4o cao nghién ciu
chuan ning luc giang vién giéo duc dai hoc dinh huéng nghé nghiép trong Dy &n Phét trién gido duc dai hoc dinh
huéng nghé nghiép ung dung (POHE) & Vit Nam do Bo GD-BT chii tri thuc hién ciing véi déi tac Truong Dai hoc
Saxion va tai tro ciia Chinh phi Ha Lan ciing da néu rd cac chuan ning luc giang vién POHE gom c6 ning luc
chuyén mon, ning lyc day hoc, nang luc phat trién va huéng dan sir dung chuong trinh dio tao, ning lyc quan hé
vai thé gIUI nghé nghiép va ning luc phat trién nghé nghlep, nang luc nghién cau khoa hoc trng dung Trong do, tiéu
chuan vé ning lyc nghién ciu khoa hoc ing dung ddi vai giang vién POHE gdm c6 céc tiéu chi vé thuc hién nghién
ctru khoa hoc ting dung va chuyén giao két qua nghién ciru; husng dan sinh vién thyc hién nghién ciu khoa hoc tng
dung (B6 GD-DT & Dai hoc Saxion, 2014).

Nhur vay, theo tirng cach tiép can khac nhau, ngoai ning lyc giang day, nang luc phuc vu cong dong, khung ning
luc cua giang vién ciing bao gom ning lyc nghién ciiu khoa hoc. Pay chinh 1a mot trong nhimg nang luc co ban va
quan trong cua mdi giang vién.

2.2. Khai niégm khung nding lyc cua gidng vién va vai tro ciia khung ndng lyc gidng vién trong cong tac qudn tri
nguon nhan luc

“Ning hyc” theo tiéng Latin d6 1a sy “phi hop” (Bueno & Tubbs, 2004). Boyatzis (1982) dinh nghia ning luc 1a
nhiing tinh chat co ban ciia mot c& nhan thé hién qua thuc hién cdng viéc mot cach ni tréi va (hoic) hiéu qua. Noi
cach khac, ning luc thé hién kha néng cta cd nhan thyc hién cdng viéc hiéu qua. Nang lyc ¢ 5 thude tinh co ban:
dong co, dac diém ca nhan, vai tro xa hoi, thai do hay gié tri, kién thirc va ki nang. Trong linh vyc gido duc, khai
niém nang luc duoc sir dung rat phd bién, chang han ddi véi nguoi day thuong dé cap dén nang lyc giang day, nang
luc nghién ciru, nang luc chuyén mén, nang lyc phuc vu cong dong ; d6i vai nguoi hoc gom ¢6 nang luc hoc tap,
ning luc ty hoc, nang luc nghé nghiép,... O goc do tiép can ddi vai tung chtrc danh nghé nghiép khac nhau trong
tirng linh vyce ciing chu trong dén céc loai nang lyc, vi dy, nang lyc quan li, nang lyc 1anh dao, nang lyc kinh doanh, ...

V¢ kha ning ing dung cta khung ning lyc néi chung, cac nghién ciu trude do cho thdy, khung ning luc c6 thé
Str dung 1am co s& dé tuyén dung d6i ngli quan li va can bd co nang lyc, cling 1a co s& quan trong cho hoat dong xay
dung chuong trinh quy hoach cén bo lanh dao, quan If; 1 yéu t6 can thiét dé xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng,
x4c dinh nhu cau dao tao, ndi dung chuong trinh dao tao phat trién can bo quan 1i va lanh dao; thiét lap mot nén tang
quan trong cho viéc xay dung hé théng quan 1i thanh tich va dai ngd danh cho dbi trong quan li va lanh dao trong t6
chirc (Ngb Quy Nham, 2015).

Xuat phét tir doi hoi cua thuc té cong tac tuyén dung, dao tao, bdi dudng, danh gia, xép loai vién chic, nguoi lao
dong, trong céc truong dai hoc hién nay ciing gap mot s6 khé khin trong viéc danh gia nang luc ciia giang vién nhu
thiéu tiéu chi danh gi4 cu thé, cac tiéu chi danh gia chua do ludng day di duge ning luc cua giang vién hoic thiéu
céc chi s6 do ludng. Xy dung khung nang luc cua giang vién Ia viéc 1am rat quan trong va can thiét dbi vai céc
truong dai hoc, boi:
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(D) Khung ‘ndng luc Véi he thong tiéu chifyéu cau la cOng Cu danh gid quan trong trong cong tac tuyen dung
gidng vién. Dol Voi ting Vi tri, khung nang luc s 1a co s¢ dé Truong xéac dinh cac nang lyc can thiét ddi véi moi
giang vién can co dé dam nhan va thyuc hién tét cong viéc, xay dung quy trinh tuyén chon giang vién pha hop, xay
dung cau hoi phong van trong qua trinh tuyén dung giang vién. Nha truong Xay dung ban md ta chirc danh nghé
nghiép cu thé va yéu cau cong viéc cu thé cua timg khoa, bo mn thudc Trudng. Bén canh do, Nha truong 6 thé xac
dinh dugc nang lyc ting tmg vién du tuyén vi trf giang vién dé c6 thé xac dinh dugc diém manh, han ché ciia nhiing
(g vién co tiém nang va co thé nhan dién duoc nhiing tng vién han ché va khd phat trién, hoan thién. Trén co so
do, Nha truong c6 thé tuyén chon giang vién c6 nang luc nghién ciu khoa hoc tot va c6 trién vong phét trién duoc
ning luc nghién ciu phi hop véi dinh hudng phét trién caa mdi truong dai hoc.

(2) Khung ndng luc ciing dugc xem la co so quan trong trong qud trinh dao tgo, boz dwong giang vién. Cu the,
can cir vao thyc tién ning luc cia tung giang vién va ddi sénh véi khung ning lyc gdom cac tiéu chuan cu the Nha
truong c6 thé xac dinh dwoc nhu cau dao tao, bdi dudng, noi dung chuong trinh ddo tao, bdi dudng dé phét trién doi
ngil gidng vién, nhan dién dugc khoang cach, su thiéu hut giita niing Iyc hién c6 cua giang vién va ning lyc ki vong
theo yéu cau cua chirc danh giang vién. Khi xay dung khung néng luc ddi vai chuc danh glang vién, Nha truong sé
phdi xéc dinh duoc cac yéu cau, cap do nang luc cua tung chiac danh giang vién, glang vién chinh, giang vién cao
cap. bac biét, cac yéu cau va mirc 6 nay khdng chi phu hop vai chirc danh giang vién ma con du bao dugc dinh
huéng phét trién va nang lyc phét trién cia giang vién Ién giang vién chinh, giang vién cao cap. Biéu nay s& can thiét
dé khac phuc duoc khoang cach, sy thiéu hut vé nhimg nang luc can ¢ giang vién nhu kién thire, ki nang, thai do dé
nang luc caa giang vién tré nén hoan thién hon.

(3) Khung ndng luc la co s¢ quan trong va hi¢u qud trong cong tac danh gia giang vién - 1a tap hop bo tiéu chi
do luong, danh gia ning luc ciia giang vién trong hoat dong giang day, nghién ctru khoa hoc, phuc vu cong dong va
c4c hoat dong khéc. Dé danh gia duoc ning lyc cia giang vién doi hoi Truong phai co khung ning e danh gia phi
hop. Trong do, khung néng luc s& bao gom céc tiéu chuan, chi s6 do luong phi hop. Qua d6, Nha truong s& do luong
duoc kha nang dap ung nhiém vu nghién ciu cua glang Vién so vai yéu cau cua Nha trudng dét ra. Khung néng lyc
nhu mt cdng cu quan trong dé dinh hudng, ddi chiéu, so sanh giira nang luc can thiét phai c6 caa mdi giang vién so
v6i nang lyc thyc té cua giang vién.

(8) Khung nang luc & co s6 @é Nha truong xay dung ché dé wu dai, chinh sach khen thieong, khuyén khich, dong
vién gidng vién. Khung ning luc s& ddi chiéu duoc cip do ning luc cua ting giang vién thong qua két qua thuc hién
nhiém vu do tao, san pham cong bé khoa hoc, két qua phuc vu cong dong hay cac nhiém vu khéc caa giang vién,
tir do, ¢6 thé van dung cac chinh sach khen thuong phit hop. Do do, dé dam bao dwoc hiéu qua caa chinh séch khen
thudng nay, Nha truong c6 thé phéat trién thanh khung ning luc danh cho giang vién dé mdi ca nhan, don vi thuoc
truong c6 thé chii dong trong viée dat dugc han mic nhét dinh va co duoc sy hd tro tir Nha trudng.

(5) Khung néng luc dirgc xem la co s6 dé Nha trirong X8y dung chién leoc phét trién doi ngii giang vién dap
ing dinh hiréng phét trien ciia Nha trieong. Cu thé, khi khung ning e dwoc van dung va ning luc cua giang vién
chua thuc su phat huy ti da thi Nha truong c6 thé xem xét diéu chinh khung nang Iyc phti hop hon ciing nhu xem
xét cac diéu kien can thiét dé hd tro, khuyén khich, thic day giang vién phat trién dugc day du nang lyc ciia minh.
Tir d6, Nha truong c6 thé xac dinh duge xu huéng phét trién va diéu chinh ké hoach chién luoc phét trién cua Nha
truong phu hgp. Bong thoi, trong cong tac quy hoach, bé nhiém giang vién c6 di nang luc phi hop, khung ning
lyc ciing dwoc sir dung dé danh gia mirc d dap tng cua giang vién d6 véi vi tri, chic vu dy kién dam nhan trong
tuong lai.

Nhur véy, khung néng lyc (khung chuan nghé nghiép) ciia giang vién dai hoc ¢6 cAu tric co ban gom: tuyen b
V& C4c gla tri cot 16i ciia nghé; quy dinh vé cac viéc ma giang vién phai biét va c6 kha ning thuc hién; chi ra cac bang
chig dé danh gia viéc thuc hién cua giang vién (BUi Minh Hién & Nguyén Vin Luong, 2015, tr 14). Theo do, trong
bdi canh d6i méi gido duc va hoi nhap qudc té, cac tac gia di dé xuét khung ning luc cua giang vién gom cac thanh
nhu sau: pham chét chinh tri; dao dtc nghé nghiép, 16i sdng; kién thirc, ning luc chuyén mén; ning lyc su pham:
nang luc nghién ciu khoa hoc; ning luc hoat dong thuc tién, hoat dong chinh tri - xa hoi; nang luc phat trién nghé
nghiép, phét trién ban than. Mai tiéu chun bao ham 46 tiéu chi cu thé.

Nhu vay, phan tich co so Ii luan vé khung ning Iuc cho thay, khung ning lyc ciia giang vién duoc hiéu 1a ban mo
ta cdc néng Iuc can thiét bao gom kién thire, ki nang, nhan thirc, hanh vi theo cac cap dé tir cor ban dén chuyén gia
nham thec hién nhiém vy, vai tro cia gidng Vién tai co sd giao duc dai hoc.
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2.3. Pé xudt quy trinh xay dung khung ning luc ciia giang vién Truwong Dai hoc Khoa hoc X& hgi va Nhén vin,
Dai hoc Quéc gia Thanh phé Hé Chi Minh

Vi dinh hudng chién Iuoc phét trién ciia cac trudng dai hoc hién nay, Truong Pai hoc Khoa hoc Xa hoi va Nhan
vin c6 dinh huéng phét trién tro thanh trudng dai hoc nghién ciru. Bé dat duoc muc tiéu chién luge do, doi hoi Nha
truong can ¢6 nhiing chinh séch, bién phap va 16 trinh thyuc hién hidu qua. Khi d6, viéc xay dung khung nang lyc ddi
VGi giang vién c6 ¥ nghia rat I6n ddi véi hoat dong quan tri ngudn nhan huc ciia Truong. Hién tai, viéc danh gia ning
lwc ciia giang vién tai Truong Pai hoc Khoa hoc X4 hoi va Nhan vin duoc xem & mot phan trong cong tac danh gia
két qua hoat dong hang nam ciia giang vién; dong thoi, két qua thuc hién nhiém vu cia giang vién 1a co so dé Nha
truong ¢6 chinh sach khen thuong, khuyén khich phii hop theo timg ning luc giang vién.

Do vy, trén co so phan tich tong quan tinh hinh nghién ciru vé khung ning luc cia giang vién trén thé gidi, o
Viét Nam va diéu kién thyc tién cua cac truong dai hoc hién nay, dac biét la Truong Pai hoc Khoa hoc X héi va
Nhén vin rat cn thiét va nghién ctru ndy gép phan cung cap co so li thuyét dé dinh hudng xay dung khung ning lyc
cua giang vién véi nhiing ndi dung co ban. Trén co so nhan dién bdi canh ning lyc cua giang vién, Nha truong c6
thé xay dung va trién khai khung néng lyc theo 16 trinh nhur sau:

Bu6e 1: Chudn hod co cdu, chike ndng, nhiém vu cia té chire, danh muc vi tri viéc 1am, md td v tri viéc lam cia
giang vién. Ddi véi giang vién, vi tri viéc 1am gin véi chuc danh giang vién bao gom giang vién cao cip, giang vién
chinh, giang vién va trg giang. Céc ning luc thuong s& gin véi viéc thuc hién nhiing vi tri viéc 1am nhat dinh. Khi
chuan hoa co cau, chirc ning, nhiém vu cia t chirc néu danh muc vi tri viéc lam, mé ta vi tri viéc 1am can xac dinh
10 rang dé x4c dinh dugc ning luc ndo la can thiét va giup nguoi thuc hién cdng viéc tré nén vuot troi.

Budc 2: Xdc dinh ndng lyc va cap do ndng lyc cho ting vi tri vigc 1am. Qua trinh xac dinh ning lyc cia giang
vién bam sat vao chiic ning nhiém vy, két qua dau ra ciia tirng hang chiic danh giang vién, ¢am bao nhimg nang luc
sau khi dugc chon s thuc su phi hop va déng gép vao nang cao hiéu qua cong viéc. C6 thé c6 nhiéu cach tiép can
khac nhau nhung cach lam don gian nhét 1a thuc hién khao sat hoac thao luén ndi bo V& tan suat str dung va tam quan
trong cua timg nang luc ddi véi nhiing cong viéc cu thé. Xac dinh ro yéu cau cy thé ddi véi ting hang chiic danh
nghé nghiép, bao gom giang vién, giang vién chinh, giang vién cao cap.

Buée 3: Xay dung khung nang e cua Qidng vién trén co sé tham khdo cdc khung ning luc va b tir dién nang
lyc. Khi x8y dyng khung néng luc, Nha truong co thé tham khao cac khung nang lyc, bo tu dién nang lyc sn c6 dia
néu ddy di dinh nghia ning e, md ta cac hanh vi gin véi niang luc va cac minh hoa, qua d6, x4c dinh ning lyc can
thiét, cac hanh vi, cip do ciia ning lyc. Diéu ndy s& gidp tiét kiém thoi gian, chi phi va thoi gian thir nghiém; trong
khi d6, Nha truong c6 thé diéu chinh va bo sung céc tiéu chuan khac phi hop véi dic thil ciia Trudng dé xay dung
khung nang luc cta giang vién.

Buée 4: Xéc dinh ngi dung, thanh phan khung ning luc cua giang vién. Vé thanh phan co ban, khung ning lyc
cua giang vién gém: nang lyc cdt 18i, md ta ning luc, chi bao nang hrc. Trong d6, ning lyc cét 16i ciia ning luc cua
giang vién gdm kién thirc, ki ning, thai do cua giang vién dbi véi nhiém vy giang day, nhiém vu nghién ciu khoa
hoc, nhiém vy phuc vu cong dong va cac nhiém vu khac. Mdi ning luc cdt 16 can dwoc md ta cu thé. Ngoai ra, khung
nang lyc cua giang vién dugc thé hién cu thé bang cac chi bao nang lyc; trong do, khung nang lyc bao gom dﬁy da
céc cap do nang luc, duoc biéu thi do rong va chidu sau cua kién thire, ki nang va thai do cu thanh nén ning lyc. SO
luong céc cip do ciia mdi ning luc phu thude vao mire do phirc tap ciia cac hanh vi dugc md ta. Chéng han, cac cip
d6 dé thuc hién nhiém vu caa giang vién c6 thé dé xuét bao gom tdi thiéu 5 cip do. Mot sé chi bao goi ¥ cho khung
ning lyc ciia giang vién, bao gom nang luc giang day cia mdi giang vién, nang luc nghién ciru khoa hoc va nang luc
phuc vu cong dong.

Ning luc giang day thé hién qua hiéu biét, kién thirc chuyén nganh, chwong trinh dao tao, ki ning vé day va hoc,
mbi trudng gido duc, hé thdng giéo duc; ki ning, phuong phap giang day ngudi hoc; ki ning thiét ké, xay dung va
d6i méi chuong trinh dao tao, phuong phéap giang day, bai glang, cho dén nhan thire va thai do cua giang vién trong
quéa trinh thuc hanh nghé nghiép, qua trinh dinh hudng, dan dét nguoi hoc, gitp ngudi hoc c6 kha ning ty trang bi
nhiing kién thtrc, ki nang, thai do can thiét, phu hop vaéi doi héi caa xa hoi.

Nang lyc nghién ctiu khoa hoc duoc xac dinh dya trén két qua cua hoat dong nghién ciu khoa hoc, san pham
khoa hoc c6 gié tri thong tin gia ting, phuc vu cho sy phét trién cua nha truong, cong dong hoc thuat va déng gop
cho sy phét trién KT-XH, vin hoa cua dat nuéc. Mot s6 chi bao lién quan dén ning luc nghién ciu khoa hoc cia
giang vién do6 1a kién thic, hiéu biét vé hoat dong nghién ctiu khoa hoc (kién thirc vé linh vic chuy@n mén, khoa hoc
lién nganh, phuong phap nghién ctru khoa hoc, luat sé hitu tri tug, ban quyén tac gia, quy dinh, chinh séch cia Nha
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nudc vé hoat dong nghién ciu khoa hoc, dinh hudng phét trién ciia Truong); ki niang nghién ctu khoa hoc nhur ki
ning xac dinh van dé nghién ciru, ki nang thu thap, xir |7 dir liéu, viét béo céo, chia sé két qua nghién ciru, ki ning
xay dung va phat trién nhém nghién ciru, ki ning hudng dan nguoi hoc nghién ctru va céc ki ning khéc; thai do cua
giang vién d6i vai hoat dong nghién ciru nhu tuan thi vé dao dirc va liém chinh khoa hoc, sin sang hoc hoi kién thic,
Ki niing dé hd trg cho qué trinh nghién ciru, ki nang hop tac nghién cau, ...

Ngoai ra, ning luc phuc vy cong dong thé hién qua déng gbp cua giang vién déi véi cong dong, mang lai ich
lgi cho cong dong va dugc cong dong tiép nhan, thy huong nhu: ki ning t6 chic, thuc hién hiéu qua cac nhiém
vu duoc giao.

3. Két ludn

Khung ning lyc danh cho giang vién 1a mét trong nhiing céng cu can thiét nham gép phan danh gia, do luong,
hoan thién va gop phan nang cao nang lyc nghién ciru cua giang vién. Xay dung khung néng luc giang vién nham
gitip nha truong trong cong tac quan i giang vién nhu tuyén dung, sir dung, dao tao, bd nhiém, danh gia, xép loai;
cong tac dao tao, bdi dudng, xay dung ché do, chinh séch phit hop déi vai giang vién va gitp giang vién te danh gia
duoc ning lyc cua ban than trong qué trinh phét trién nghé nghiép. Viéc xay dung khung nang lyc phu thudc vao
diéu kién, dinh huéng phat trién caa mdi truong dai hoc, trong do, cac tiéu chi cu thé vé ning luc nghién ctu khoa
hoc cua giang vién ciing can phai dam bao phi hop va kha thi. Tir do, khung ning lwc méi thuc sw ¢ ¥ nghia va gop
phan vao cong tic nang cao nang luc cila doi ngil giang vién néi chung, nang luc nghién ciru khoa hoc noi riéng.

Loi cam on: Nghién cizu duoc tai tro' boi Pai hoc Quac gia Thanh pha Ho Chi Minh trong khuén kho Pé tai
“Xay dung khung ndng luc nghién citu giang vien Truong Dai hoc Khoa hoc X& hgi va Nhan van, Dai hoc Quoc
gia Thanh pho Ho Chi Minh”, ma so: C2021-18b-02.
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