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ABSTRACT

Currently, there has been an increasing need for innovation of early childhood
education in Vietnam toward sustained quality improvement. Therefore,
researching the factors influencing the development of school curricula is
particularly necessary to improve the quality of program organization and
implementation, meeting the requirements of educational reform. This study
uses a questionnaire survey design with 312 administrators and preschool
teachers in several localities, including Hanoi, Phu Tho, and Thai Nguyen, to
examine the current state of these factors using a project-based approach for
preschool children. The research results emphasize that factors related to

preschool administrators and teachers, preschool children, families and
communities, as well as physical facilities and the educational environment,
all have a significant influence on the development of school education
programs using a project-based approach. In particular, the factors related to
preschool administrators and teachers are rated highest, especially their
awareness, professional competence, and readiness for innovation. However,
the study also highlights that building an open, flexible educational
environment and enhancing the involvement of families and communities still
encounter multiple difficulties in practice, requiring continued attention and
search for effective solutions in the process of reforming preschool education.

1. Mé dau

D6i méi gido duc mam non (GDMN) hién nay dang dat ra yéu cau thay d6i & nhiéu phuong dién, tir dao tao, boi
dudng doi ngii dén d6i méi ndi dung chuong trinh gido duc (CTGD) nha trudng theo huéng ma, linh hoat va ting
cudng trai nghiém cho tré mau giao (Bo GD-DT, 2021). Trong bdi canh do, tiép can day hoc du an dugc xem la mot
huéng di phu hop, tao co hdi cho tré duge kham pha, trai nghiém, hop tac va phat trién ning lyc thong qua cac hoat
dong gan voi thuc tién cude song (Katz va Chard, 2000). Theo quan sat thue tién, nhiéu co' s6 GDMN da bude dau
quan tAm dén viéc phat trién CTGD nha trudng theo tiép can du 4n nhim déap tmg yéu cdu d6i méi gido duc hién
nay; tuy nhién, viéc trién khai tai cac co s GDMN vén con khong it lung ting: GV méi dimg lai & t6 chirc cac hoat
dong trai nghiém don 1¢; da xay dung duoc cac dy an hoc tap nhung thiéu sy lién két véi muyc tiéu, ndi dung chuong
trinh hogc chua tao dugc méi truong gido duc phu hop dé tré tham gia thuc su tich cuc. Cac nghién ctru trude day
vé phat trién CTGD nha truong theo tiép can du 4n trong GDMN c6 thé dugc chia thanh mot s§ hudng chinh:
(1) Téap trung 1am 13 vai trd ctia hoc tap dua trén du 4n d6i vé6i sy phat trién nang luc, kha nang hop tac, giao tiép va
trai nghiém ctia tré mau gido (Katz va Chard, 2000; Helm va Katz, 2016; Thomas, 2000); (2) Nhan manh viéc phat
trién CTGD nha trudng theo hudng lay tré lam trung tim, ting cudng tinh mé, linh hoat va sy tham gia cua gia dinh,
cong dong trong qua trinh gido duc tré (Bronfenbrenner, 1979; Rinaldi, 2006; Edwards va cong s, 2012; B6 GD-
DT, 2021). Gan day, mot s6 nghién ctru bat dau quan tim dén cac diéu kién trién khai nhu nang luc cia GV, vai tro
CBQL hoic yéu té méi truong gido duc va co s¢ vat chat trong t6 chtre hoc tap dya trén du an (OECD, 2017).

Du vay, nghién ctru vé cac yéu t6 anh huong dén phét trién CTGD theo tiép can du 4n tai cic co so GDMN ¢
Viét Nam van con han ché, dic biét 1a thiéu nhimg minh chimg thyc tién vé mirc do anh huéng cia timg nhém yéu
t6 trong qua trinh trién khai phat trién chwong trinh. Vi vy, nghién ctru ndy tap trung khao sat thuc trang cac yéu td
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anh huong dén phat trién CTGD nha trudng theo tiép can du an cho tré mau gido tai mot s6 co s GDMN thong qua
cac nhom yéu t6 thudc vé CBQL, gi4o vién mam non (GVMN), tré mAu gi4o, gia dinh, cong dong va didu kién co
s& vat chat. Két qua nghién ciru gop phén lam 10 nhimg thuén loi, kho khan va rao can trong qua trinh phat trién
CTGD nha truong theo tiép can du an cho tré mau gido, tir d6 cung cp thém co so thyc tién cho viéc nang cao hiéu
qua trién khai chuong trinh trong bbi canh d6i méi GDMN hién nay. Nghién ctru tp trung tra 16i cac cau hoi:
(1) Cac nhom yéu t6 anh huong dén phat trién CTGD nha truong theo tiép cn du an dwoc CBQL va GVMN danh
gia & mitc nao?; (2) C6 sy khac biét trong danh gia giita hai nhom khach thé hay khong?

2. Phuong phap nghién ciru

Nghién ciru sir dung phuong phép diéu tra bang bang hoi di véi 312 khach thé & 20 co sd GDMN, bao gdm 122
CBQL (Ban Giam hiéu va t6/khoi truong) va 190 GVMN tai 3 tinh/thanh 1a TP. Ha Noi, Pha Tho va Thai Nguyén.
Thoi gian khao sat tai TP. Thai Nguyén thang 5/2025, Ha Noi thang 10/2025 va Phti Tho thang 02/2026. Phiéu hoi
duogc phat truc tiép t6i khach thé khao sat. St dung thang do Likert 5 mirc do nham khéo sat mirc d6 anh huéng cua
cac yéu td dén phat trién CTGD nha truong theo tiép can hoc tip dura trén du 4n cho tré miu gido. Cac mirc dd anh
huong dugc quy w6e nhu sau: 1 = Khong anh huéng; 2 = it dnh huong; 3 = Anh huong trung binh; 4 = Anh huéng
nhiéu; 5 = Anh hudng rat nhidu. Mirc danh gia theo khoang diém gém: 1,00 -1,80: Khoéng anh huong; 1,81-2,60: t
anh hudng; 2,61-3,40: Anh huéng trung binh; 3 41-4,20: Anh huéng nhiéu; 4,21-5,00: Anh huéng rat nhiéu.

Phiéu khao sat duoc xdy dung trén co's¢ li luén Ve phat trién CTGD nha truong theo tiép can du an trong GDMN,
tap trung vao cac nhom yéu t6 anh hudng dén phat trién CTGD nha trurong theo tiép can du 4n, gom: CBQL, GVMN,
tré mau gido, gia dinh, cong dong va diéu kién co S0 vat chit; CTGD mam non hién hanh, dinh huéng d6i méi GDMN
(B6 GD-DT, 2021) va tiép can cac nghién clru vé vai tro ctia cac yéu t nhu quan li nha tredng, GV (OECD, 2017;
Oqvist va cong sur, 2024); anh huong cua gia dinh va cong dong (Bronfenbrenner; 1979; Edwards va cong su, 2012);
nhiing yéu t thudc vé tré (NAEYC, 2020; Helm va Katz, 2016); yéu tb thudc vé co so vat chat va didu kién thyc hién
(OECD, 2017; Ministry of Education, 2017; Sullivan va Bers, 2018). Dit li€u khao sat dugc xu li bang phan mém SPSS,
thong qua cac tham sb théng ké mo ta nhu diém trung binh (DTB), d6 léch chuan (BLC) va so sanh két qua danh gia
gitta cac nhom khéch thé bang kiém dinh Independent Samples T-test voi muee ¥ nghia p < 0,05.

3. Két qua nghién ciru
3.1. Mt 56 vin d@é li lugn
3.1.1. Mot s6 khdi niém

Phét trien CTGD nha trudng dugc hiéu 1a qua trinh diéu chinh, bo sung, cap nhét va hoan thién CTGD nham bao
dam sy phit hop véi muc tiéu gido duc, nhu cau ctia ngudi hoc, diéu kién thuc tién clia nha truong va bdi canh phét
trién ctia xa hoi (Skilbeck, 1984; Ornstein va Hunkins, 2004). Day hoc du an 1a hinh thirc t6 chure hoat dong hoc tép,
trong d6 nguoi hoc tham gia giai quyét cac nhiém vu gin véi thuc tién thong qua qua trinh kham pha, hop tac va tao
ra san phém cu thé (Thomas, 2000; Trinh Van Biéu va cong su, 2011)). Trong GDMN, tiép can hoc tap dua trén du
an nhan manh viéc t6 chirc cho tré tham gia vao cac hoat dong kham phd, trai nghiém va giai quyét van dé gin voi
thyc tién thong qua céc chi dé hodc du an hoc tip ¢6 ¥ nghia ddi véi tré. Theo do, phat trién CTGD nha truong theo
tiép can du an khong chi 1a sy diéu chinh ndi dung gido duc ma con 1a qua trinh thiét ké va to chirc chuong trinh theo
huéng ma, linh hoat, 14y tré 1am trung tAm; tao co hdi cho tré dugc trai nghiém, hop tac, giao tiép va thé hién y tuong
trong cac hoat dong mang tinh tich hop.

Tur cac khdi niém trén, trong nghién ctru ndy, phat trién CTGD nha trudng theo tiép can hoc tap dua trén dy an
cho tré mu gido dugc hiéu 1 qua trinh xay dyung, dleu chinh va hoan thién CTGD tai co s¢ GDMN theo huéng md,
linh hoat va phu hop véi ddc diém phit trién cta tré mau gido thong qua viéc t6 chtrc cac d 4n hoc tap gan vdi thyc
tién. Qua trinh nay bao gom xac dinh muc tiéu, lya chon chu dé, xay dung méi trudng gido duc, to chirc hoat dong
gido duc, danh gia va diéu chinh chuong trinh nhim ting cudng su tham gia, trai nghiém cua tré; dong thoi ¢ su
tham gia cua CBQL, GVMN, gia dinh va cong dong dé bao dam CTGD nha truong phu hop véi diéu kién thuc tién.
3.1.2. Cdc yéu to anh hwong phat trién chwong trinh gido duc nha truong theo tiép cdn hoc tdp di én
3.1.2.1. Nhom yéu to thugc vé can bg quan li va gido vién mam non

Trong nhitng nim gan déy, cac nghién ciru vé d6i méi CTGD ngay cang nhan manh vai trd lanh dao chuyén mén
ctia CBQL thay vi chi dimg & quéan i hanh chinh. Trong phét trién CTGD nha trudng theo tiép can dy an cho tré mau
giao, CBQL va GVMN giir vai trd quan trong trong viéc dinh hudng, t6 chirc va trién khai chuong trinh tai co s¢
GDMN. Nhiéu nghién ctru cho thiy ning lyc lanh dao chuyén mén ciia CBQL c6 anh hudng tryc tiép dén qua trinh
phat trién CTGD theo tiép can du an. Vai trd nay thé hién ¢ kha nang dinh huéng phét trién chuong trinh, hd trg GV
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doi mdi hoat dong gido duc, huy dong ngudn lyc va xay dung moi truong gido duc tich cyc cho tre (Skilbeck, 1984).
Mot s nghién ctru tai cac co s6 GDMN Thuy Dién ciing cho thiy hiéu qua trién khai chwong trinh phu thudc nhiéu
vao kha nang hd trg chuyén mén va thuc ddy d6i méi cua hiéu truéng hon 1a quan 1i hanh chinh don thuan (Oqvist
va cong sy, 2024). Theo Higp hdi Hi€u trudng Tiéu hoc Quéc gia Hoa Ky (NAESP, 2025), hoc tap dua trén du én
trong gido duc sdm chi thyc sy hiéu qua khi CBQL tao dugc mdi truong hd trg GV dbi méi phuong phap, khuyén
khich hop tac chuyén mén va xdy dung vin hoa hoc tip tich cuc trong nha trudng. Diéu d6 cho thdy nhén thirc, ning
Iyc Ianh dao chuyén mén va kha ning hd trg d6i méi cia CBQL 14 nhimg yéu t6 ¢6 anh huéng quan trong dén phat
trién CTGD nha truong theo tiép can du an.

Bén canh CBQL, ning luc chuyén mén va kha ning t6 chirc hoat dong cia GVMN ciing anh hudng truc tiép dén
hiéu qua phat trién CTGD nha trudng theo tiép can du an. Mot s nghién ciru cho thdy GVMN ¢6 nhu ciu duoc boi
dudng ning luc t6 chirc hoc tap dua trén dy 4n nhim nang cao kha ning thiét ké hoat dong, xdy dung méi truong
hoc tap lay tré lam trung tm va tich hop hoat dong du 4n vao chuong trinh gido duc (Loudova Stralczynskd, 2022;
Helm va Katz (2016). Tuy nhién, nhiéu GV vin gip kho khan trong viéc tich hop ndi dung du 4n vao chwong trinh,
thiéu thoi gian chuan bi va chua that sy tu tin khi trién khai trong thyc tién 16p hoc. Loudova Stralczynska (2022)
cho rang trong hoat dong du 4n, GV khong con chi giit vai tro truyén dat kién thirc ma tré thanh ngudi t6 chire, hd
trg va tao co hoi dé tré kham pha, trai nghiém va hop tac trong qua trinh hoc tap. Edwards va cong su (2012), Helm
va Katz (2016) cho rang, GV can thudng xuyén quan sat, phan hdi va diéu chinh hoat dong phu hop vo1 nhu cau,
kha nang va hing thii ciia tré; dong thdi cé ning lyc xdy dung moi trudng hoc tap md, hd trg tré trao ddi va hop tic
trong qua trinh thyc hién dy an.
3.1.2.2. Nhém yéu to thudc vé gia dinh va céng dong

Gia dinh va cong dong 1a nhimg luc lwong c6 anh hudng quan trong dén qua trinh phat trién CTGD nha truong.
Theo Bronfenbrenner (1979), su phat trién cua tré chiu tic dong tir nhiéu hé théng moi truong khac nhau nhu gia
dinh, nha truong va cong ddng. Trong GDMN, cac hoat dong hoc tap dya trén du 4n thuong gan vai thuc tién cude
song, moi truong xa hoi va nhimg trai nghiém hang ngay cua tré. Vi vy, su phéi hop giira gia dinh, nha  truong va
cong ddng cb ¥ nghia quan trong trong viéc tao diéu kién dé tré mo rong trai nghiém, tang cudng giao tiép, hop tac
va tham gia vao cac hoat dong kham pha pht hop véi bdi canh thyc tién. Theo NAEYC (2020), sy tham gia ctia phu
huynh va cong dong 1a yéu to quan trong anh huong tich cuc dén chét lwong thuc hién CTGD trong co s& GDMN.
Su ph01 hop gitra gia dinh va nha truong khong chi hd tro qué trinh hoc tap cua tré ma con gop phén nang cao hiéu
qua to chirc cac hoat dong gido duc va tao su thong nhét trong dinh hudng phat tnen tré.

Ddi véi hoc tp dua trén du 4n thi gia dinh va cong dong con 1a ngudn hd trg vé méi trudng trai nghiém, hoc liéu
va céc tinh hudng thuc tién giup tré tham gia vao cac hoat dong hoc tp ¢ ¥ nghia. Cac nghién ctru vé gido duc
Reggio Emilia (Edwards va cong su, 2012; Rinaldi, 2006) ciing nhin manh vai trd ciia gia dinh nhu mot “di tac”
cung tham gia vao qua trinh gido duc tré thong qua viéc chia s¢ thong tin, h6 tro trai nghiém va phdi hop voi GV
trong t6 chirc cac hoat dong hoc tap . Su ph01 hop nay gop phén tao nén mdi lién két gitra trai nghiém ¢ nha truong
v6i moi truong séng hang ngay cua tre, dong thoi hd trg GV mé rong ndi dung du an va to chirc mi truong gido
duc phu hop vo1 déc dlem phat trién cua tré mau gido.

3123 Yéuto thugc vé tré mam non

Trong phat trién CTGD nha truedng theo tiép can hoc tap dua trén dyr 4n, tré mau giao khong chi 1a ddi twong tiép
nhén ma con la chu thé tryc tiép tham gia vao qua trinh hoc tép va trai nghiém. Theo NAEYC (2020), sy himg thu,
nhu cdu, kha L nang tham gia va dac diém phat trién cua tré c6 anh hudng quan trong dén hiéu qua trién khai CTGD
trong thyc tién. Cac nghién ciru vé gido duc ldy tré 1am trung tAm ciing cho thiy tré c6 xu hudng tham gia tich cuc
hon khi dugc trai nghiém, khdm pha va twong tic véi méi truong xung quanh thong qua céc hoat dong gan giii véi
cudc song. Trong tiép can Reggio Emilia, tré duoc nhin nhan 13 nhitng ¢4 thé ¢6 nang luc, co kha ning suy nghi, giao
tiép va kién tao tri thirc thong qua trai nghiém va cac mdi quan hé x4 hoi. Edwards va cong su (2012) cho rang cac
du 4n hoc tap trong GDMN can xuét phét tir sy to mo, himg tht va nhitng cau héi do chinh tré khéi xudng. Rinaldi
(2006) ciing nhdn manh vai trd cia viée ling nghe tré, tao co hoi dé tré trao doi, thé hién y twong va tham gia vao
qua trinh kham pha mang tinh trai nghiém. Diéu d6 cho thdy mirc do tham gia, kha nang trai nghiém va himg tha
hoc tap clia tré ¢6 anh huong tryc tiép dén qua trinh t6 chirc hoat dong du 4n trong nha trudng.

Nhiéu nghién cuu vé hoc tap dua trén du an va gido duc STEAM cho tré nho cho thay viéce tao co hoi dé tré truc
tiép trai nghiém, thir nghiém va hop tic trong cac hoat dong hoc tap tich hop gop phan hé tro phat trién tu duy sang
tao, kha ning giai quyét vin dé va giao tiép xa hoi cua tré (Katz va Chard, 2000; Helm va Katz, 2016). Tré ciing
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thuong duy tri himg tha hoc tap tot hon khi dugc tham gia vao céc hoat dong kham phé tich hop giita khoa hoc, cong
ngh¢, nghé thuat va trai nghiém thyc tién (Helm va Katz (2016)). Helm va Katz (2016), Edwards va cong su (2012)
cho rﬁng tré hoc hiéu qua hon trong méi truong gido duc ma, ¢6 co hoi thao tac véi vat liéu, thu nghiém y tudng va
tham gia cac hoat dong mang tinh trai nghiém. Tir d6 c6 thé thay didc diém phat trién, himg tht, kha ning tham gia
va trai nghiém cua tré mau giao 1a nhitng yéu t c6 anh huong quan trong dén qua trinh phat trién va trién khai CTGD
nha trudng theo tiép can dy 4n trong GDMN.

3.1.2.4. Nhém yéu to thudc vé co so vit chat va diéu kién thuee hién

Co so vat chat, méi truong gido duc va cc diéu kién t6 chirc thue hién ¢4 anh huong true tiép dén qua trinh phat
trién va trién khai CTGD nha truong theo tiép can dy an cho tré mau gido. Trong GDMN, hoc tép dua trén du an
khong chi doi hoi sy thay d6i vé phuong phép to chirc hoat ddng ma con cin mot méi trudng gido duc md, linh hoat
Vi tao co hoi dé tré dugc trai nghiém, kham phé va hop tic trong qua trinh hoc tap. Trong tiép can Reggio Emilia,
mbi truong duge xem nhu “ngudi thdy thir ba”, ¢6 vai tro hd trg va thic ddy qué trinh hoc tp cua tré thong qua
khong gian mo, hoc liéu da dang, vat liéu mo va cac diéu kién giup tre¢ quan sat, trao doi, thur nghiém va thé hién y
tuong (Edwards va cong su, 2012). Ddng thoi, cach sap xep khong gian, moi truong va cac moi quan hé trong 16p
hoc c6 anh huéng tryc tiép dén kha nang kham pha, giao t1ep va kién tao y nghia cua tré trong qua trinh hoc tép. Vi
vay, moi truong giao duc va co so vt cht khong chi 1a diéu kién hd trg ma con tac dong truc tlep dén mtrc do tham
gia va trai nghiém cuia tré trong cac hoat dong du an.

T6 chirc OECD (2017) khing dinh chat lugng méi trudng hoc tap, hoc liéu, khong gian gido duc va diéu kién to
churc hoat dong 1a nhiing yéu t6 quan trong anh hudng dén chét lugng cham sdc, gido duc tré nho. Trén thyc té, hoc
tap dua trén du an doi hoi tré dugce tham gia vao cac hoat dong kham pha, trai nghiém va hgp tac thong qua viéc thao
tac voi vat liéu, quan sat moi truong thyc tién va tham gia cac hoat dong hoc tp mang tinh tich hop. Chinh vi thé,
néu méi trudng gido duc thiéu tinh mé, khong gian trai nghiém han ché hodc hoc liéu nghéo nan thi viée trién khai
cac hoat dong du 4n s€ gip nhiéu khé khan.

Trong chuong trinh Te Whariki cia New Zealand, mi truong hoc tip ciing duge xem 1 mot thanh t6 quan trong
gitp tré phat trién théng qua trai nghiém, vui choi va kham pha trong cac béi canh thyc tién (Ministry of Education,
2017). Chuong trinh nhan manh su két ni gitta moi truong hoc tp voi thién nhién, cong déng va vin hoa dia phuong
nham tao co hdi dé tré tham gia vao cac hoat dong trai nghiém co ¥ nghia. Mot sb nghién ctru vé gido duc STEAM
cho tré nho ciing cho thay tré c6 xu hudng tham gia tich cuc hon trong méi trudng hoc tép linh hoat, ¢6 co hoi kham
pha, thir nghiém va twong tic véi cac vat liéu hoc tap mo (Sullivan va Bers, 2018). Tuy nhién, trong thuc tién GDMN
hién nay, néu GV thiéu thoi gian chuén bi, 16p hoc qué dong hoic nha truong chua tao duge moi truong gido duc
phu hop thi cac hoat dong hoc tap dua trén dy an rat d& bi thu hep thanh nhimg hoat dong trai nghiém don le, thiéu
tinh lién két va khé phat huy duoc vai tro chu thé cta tré trong qua trinh hoc tap. Tir d6 c6 thé thay co s& vat chat,
mdi truong gido duc va cac diéu kién t6 chirc thyre hién 1a nhimg yeu t6 c6 anh huong quan trong dén qua trinh phat
trién va trién khai CTGD nha truong theo tiép can dy an trong GDMN.

3.2. Thyc trang yéu to anh hwéng dén phdt trién chwong trinh gido duc nha trwong theo tiép cin dw dn cho tré
méu gido
3.2.1. Thuc trang yéu 16 thudc vé can bé quan li va gido vién tai co s¢ gido duc mam non
Bang 1. Két qud tong hop vé thee trang cdc yéu t6 thugc vé CBOL va GV tai co s6 GDMN
CBQL GVMN Tong Thir
PTB | PLC | PTB | BLC | PTB | BLC bac

467 | 066 | 473 | 053 | 470 | 059 1 0.186

TT Noi dung khdo sat Sig.

Nhin thire, nang lwc chuyén mén va mirc do san sing doi
moi cia CBQL va GVMN.

CBQL giit vai tro dinh hwéng va chi dao phat trién
2 | chuong trinh gido duc nha truong theo tiép canduantai | 456 | 0.71 | 460 | 0.71 | 4.58 | 0.71 4 0.483
co s6 GDMN.

CBQL gop phén x4y dung méi truong lam viéc tich cyc,
3 | khuyén khich hop tac chuyén mén va thic ddy dbi méi | 446 | 0.84 | 461 | 079 | 454 | 0.82 5 0.015
trong nha truong.

CBQL vi GVMN c6 ki ning phit trién churong trinh, dir
4n va thiét ké hoat dong.

GVMN c6 ki nang xay dung moi truong hoc tép linh
5 | hoat, thu hat sw to md cua tré va td chirc cac hoat dong | 427 | 097 | 448 | 0.85 | 438 | 091 6 0.002
tréi nghiém da dang cho tré mu gido.

1

460 | 058 | 464 | 056 | 462 | 057 2 0.373
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GVMN cén thuong xuyén quan sét, phan hoi va diéu
6 | chinh hoat dong phu hop v6i nhu cau, hing tha vakhd | 4.56 | 0.63 | 4.63 | 0.56 | 4.60 | 0.60 3 0.094
nang tham gia cia tré méy gido.

Khd nang t6 chire va phoi hop voi cac luc lugng tham
7 | giaho trg, bao gom cong dong, chuyén giava CBQL tai | 4.34 | 0.89 | 439 | 0.84 | 437 | 0.87 7 0411
co s¢ GDMN.
S6 liéu ¢ bang 1 cho thay céc yéu td thudc vé CBQL va GVMN déu duge danh gia co mirc anh huong rat cao
d6i voi qué trinh phat trién CTGD nha trudng theo tiép can dy 4n, voi DTB dao dong tir 4.37 dén 4.70. Két qua nay
phan anh, d6i ngii CBQL va GVMN luén giit vai trd quan trong trong qua trinh phat trién va trién khai chuong trinh
tai cac co s6 GDMN. Dang cht y, ndi dung “Nhén thirc, nang lyc chuyén mon va mirc do san sang d6i méi cua
CBQL va GVMN” dat DTB cao nhat (4.70), cho thdy viéc phat trién CTGD theo tiép can du an khong chi phu thude
vao yéu cau d6i moi chuong trinh ma con gin khé chat véi nang luc chuyén mén, kha nang thich tmg va tinh than
san sang d6i méi ctia ddi ngii trong nha truong. Bén canh do6, noi dung veé ki nang phat trién chuong trinh, dy 4n va
thiét ké hoat dong cling dugc danh gia & muc rat cao (DTB = 4.62), cho thiy CBQL va GVMN ngay cang quan tam
nhiéu hon dén viéc t6 chirc cac hoat dong gido duc linh hoat, phu hop v6i nhu cau va himg tha cua tré mau gido.

Trong khi d6, ndi dung lién quan dén kha ning to chirc va phdi hop véi cac luc lugng hd tro bén ngoai nha truong
c6 muc danh gia thap hon cac ndi dung con lai (PTB =4.37). Mic du mirc diém nay van & mic cao, nhung két qua
phén nao phan 4nh viée huy dong sy tham gia ctia phu huynh, cong ddng hodc cac luc luong hd trg chuyén mén cho
hoat dong du an tai co s6 GDMN trong thuc té chua that sy déng déu. O mdt sb co s6 GDMN, céc hoat dong du an
van chui yéu do GV va nha truong t6 chirc, trong khi s phdi hop tir gia dinh va cong dong con phu thude vao diéu
kién cu thé cua timg dia phuong va kha ning két ndi ctia nha truong.

Két qua kiém dinh Independent Samples T-test cho thiy chi c6 hai ndi dung xuét hién su khac biét c6 y nghia
thng ké giita nhom CBQL va GVMN, gém “CBQL gbp phan xdy dung méi truong lam viée tich cuc, khuyén
khich hop tac chuyén mén va thic ddy doi méi trong nha truong” (Sig. = 0.015) va “GVMN co ki nang xay dung
méi trudng hoc tp linh hoat, thu hat sy to mo cia tré va td chirc cac hoat dong trai nghiém da dang cho tré mau
gia0” (Sig. = 0.002). O ca hai ndi dung nay, GVMN déu c6 muc danh gia cao hon CBQL. Diéu niy cho thiy GVMN
¢6 xu huéng quan tim nhiéu hon dén méi truong lam viée, moi trudng trai nghiém va céc diéu kién 5 chic hoat
dong truc tiép cho tré trong qua trinh trién khai CTGD theo tiép can du an. Tuy nhién, & cac ndi dung con lai, sy
khac biét giita hai nhom chua dat mitc ¥ nghia théng ké, cho thiy CBQL va GVMN nhin chung ¢6 sy twong dong
khé rd trong nhan thirc vé vai tro ctia ddi ngii dbi v6i phat trién CTGD nha trudng theo tiép can dy an hién nay.
3.2.2. Thyc trang yeu 16 thugc Vé tré mam non

Bang 2. Két qud tong hop thuc trang cdc yéu to danh hudng thude vé tré mau gido trong co so0 GDMN
CBQL GVMN Tong Thir
PTB | BPLC | PTB | BPLC | PTB | PLC bac

TT Noi dung khao sat Sig.

Himg tha, nhu cu, kha ning tham gia cua tré c6 anh
1 | huong tryc tiép dén hidu qua trién khai CTGD theo tiép | 4.60 | 0.58 | 4.64 | 056 | 4.62 | 0.57 1 0373
cén dy an.
Tré mau gido vira 14 déi twong vira 14 chii thé tham gia
2 | true tiép vao qué trinh hoc tap va trai nghiém trong hoat | 4.28 | 095 | 454 | 069 | 441 | 0.84 4 0.000
dong du an.
Tré ¢6 tu duy doc I4p, c6 quyén tr do biéu dat ¥ tudng
theo cach riéng
Tré c6 kha nang x4y dung cic mdi quan hé v6i nhau va
cung tham gia thyc hién cac hoat dong trong dy an.
Tre hoc hiéu qud hon khi duge tham gia vao cac hoat
5 | dong kham ph4, trai nghiém, hop tac va giai quyétvan | 433 | 090 | 450 | 0.62 | 442 | 0.77 3 0.002
aé gan véi thyc tién cude song
Trong tiép can du 4n, tré mau gido khong chi tham gia vao hoat dong hoc tdp ma con timg bude tr¢ thanh chu
thé ciia qua trinh kham pha va trai nghiém. Két t qua khao sat ¢ bang 2 cho thay cac yéu td thude vé tré déu dugc danh
gia c6 mirc anh huong rét cao ddi voi phat trién CTGD nha truong theo tiép can du an, v6i DTB dao dong tir 4.38
den 4.62. Pang chu y, n01 dung “Himg thu, nhu cau, kha ning tham gia ctia tré c6 anh hudng truc tiép dén hidu qua
trién khai CTGD theo tiép cén du an” dugc danh gia cao nhat (BTB = 4.62). Piéu nay phan anh viéc phat trién
CTGD theo tlep can du 4n can xuit phat tir nhu cau, himg thi va kha ning tham gia thyc té ciia tré thay vi chi tap
trung vao ndi dung hoat dong do GV thiét ké sin.

456 | 063 | 463 | 056 | 460 | 0.60 2 0.094

425 | 093 | 449 | 0.66 | 438 | 0.81 5 0.000
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Bén canh d6, ndi dung “Tré c6 tu duy doc 1ap, co quyén tu do biéu dat ¥ tuong theo cach riéng” ciing dwoc danh
gia & muec rit cao (BTB = 4.60). Két qua nay cho thiy trong GDMN hién nay, viéc tao co hoi dé tré dugce thé hién y
tuong, trao d6i va tham gia vao qud trinh trai nghiém dang ngdy cang dugc CBQL va GVMN quan tam nhiéu hon.
Trong khi d6, ndi dung lién quan dén kha ning xdy dung mdi quan hé va cling tham gia thyc hién hoat dong du 4n
cua tré c6 mirc danh gia thap hon cac ndi dung con lai (BTB = 4.38), phan nao cho thiy viéc td chirc cac hoat dong
hop tac, trao d6i nhom hodc duy tri sy tham gia déng déu cta tré trong qua trinh thuc hién dy an trén thuc t& van con
gap nhitng kho khan nhat dinh, ddc biét & cac 16p ¢6 si s6 dong hodc thoi gian t6 chirc hoat dong con han ché.

Két qua kiém dinh Independent Samples T-test cho thay co su khac biét c6 y nghia thong ké gitta CBQL va
GVMN 6 ba ndi dung gdm: “Tré mau gido vira 1a dbi twong vira 1a chu thé tham gia truc tiép vao qua trinh hoc tap
va trai nghi¢ém trong hoat dong dy an” (Sig. = 0.000), “Tré c¢6 kha nang xdy dung cac mdi quan hé véi nhau va cling
tham gia thyc hién cac hoat dong trong dy an” (Sig. = 0.000) va “Tre hoc hiéu qua hon khi dugc tham gia vao cc
hoat dong kham pha, trai nghiém, hop tac va giai quyét vn dé gin voi thyc tidn cude sbng” (Sig. = 0.002). Diéu nay
thé hién kha 13 vai tro chu thé, kha L nang hop tac va trai nghiém thue tién cua tré c6 anh hudng quan trong dén hiéu
qua cta chuong trinh. Trén thuc & GVMN 1a ngudi truc tiép tham gia hau hét cac khau trong qué trinh phat trién
chuong trinh nén ho cé xu hudng cam nhan rd hon mirc d¢ anh hudng cia tré trong qua trinh thye hién dy an.
3.2.3. Thue trang yéu 16 thugc ve gia dinh va cong dong

Bng 3. Két qud tong hop thue trang cdc yéu to thudc vé gia dinh va cong dé‘ng
CBQL GVMN Tong | The
DPTB | PLC |PTB | PLC | PTB |PLC| béc

4331090 | 450 | 0.62 | 442 | 0.77 3 10.002

TT Noi dung khdo sat Sig.

Sy am hiéu, hd tro cita phy huynh va cong dong vé hoat dong du an cho
tré mau glao
Gia dinh va cong dong gop phan tao méi trudng trai nghiém, cung cap hoc
2 | liduva h tr tré tham gia vao cac hoat dong hoc tap gan véi thuc tién cude | 4.56 | 0.63 | 4.63 | 0.56 | 4.60 | 0.60 1 [0.094
song.
Su tham gia cia phy huynh va cong dong gitip ting cudng tinh ma, tinh
3 | linh hoat va hi¢u qua to chirc cac hoat dong hoc tép dua trén dy an trong | 4.36 | 0.90 | 4.56 | 0.83 | 4.46 | 0.87 2 10.002
GDMN.

Két qua khao sat ¢ bang 3 cho thay cac yéu to thudc vé gia dinh va cong dong déu dugc danh gia ¢6 mirc anh
huéng cao ddi voi qua trinh phat trien CTGD nha truong theo tiép can dy an, voi DTB dao dong tir 4.42 dén 4.60.
So véi cac nhom yéu t6 khac, nhom ndi dung niy gin nhiéu hon véi kha ning phdi hop va mé rong moi truong trai
nghiém cho tré ngoai pham vi 16p hoc. Diéu do cho théy, su tham gia cta gia dinh va cong dnng khong chi mang y
nghia ho trg ma con gop phan tao thém céc diéu kién dé tré dugc trai nghiém trong nhing bdi canh gan giii voi thuce
tién cudc séng. Noi dung “Gia dinh va cong dong gop phan tao méi truong trai nghiém, cung cap hoc liéu va hd trg
tré tham gia vao cac hoat dong hoc tép gan voi thuc tién cudc song” duoc danh gia cao nhat (DTB = 4.60), phan anh
viée t6 chirc hoat dong du an trong GDMN hién nay ngay cang can su két ndi giira nha truong véi gia dinh va cong
dong dé mo rong khong gian hoc tép, hoc liéu va co hoi trai nghiém cho tré. Trong khi d6, ndi dung “Sy am hiéu, hd
tro cia phu huynh va cong dong vé hoat dong du an cho tré miu gido” c¢6 mirc danh gia thap hon cac ndi dung con
lai (DTB = 4.42). Mic du diém van & mirc cao, nhung két qua ndy cling cho thay nhdn thirc va muc do dong hanh
cua phy huynh, cong dong dbi véi hoat dong du an giita cac co s& GDMN trén thyc te con chua that sy dong déu.

Két qua kiém dinh Independent Samples T-test cho thay chi ¢6 hai noi dung xuét hién sy khac biét co y nghia
théng ké gitta CBQL va GVMN, gom: “Sw am hiéu, h trg ciia phu huynh va cong dong vé hoat dong du 4n cho tré
mau gido” ' (Sig. = 0.002) va “Sy tham gia ctia phy huynh va cong dong gitp tang cudng tinh mo, tinh linh hoat va
hiéu qua t6 chirc cac hoat dong hoc tap dya trén dy an trong GDMN” (Sig. = 0.002). O cé hai noi dung ndy, GVMN
déu co mirc danh gi cao hon CBQL. Diéu nay cho thdy GVMN c6 xu huéng danh gia cao vai tro hd trg ctia phy
huynh va cong dong trong qua trinh t6 chtrc hoat dong du an cua tre mau gio.
3.2.4. Yéu 16 thujc vé co vat chat, méi truong va d‘leu kién thyee hién tai co so gido duc mam non

Bang 4. Két qud tong hop thuc trang cdc yeu 16 thudc vé co sé vt chat, méi mfong va diéu kién thiec hién
CBQL GVMN Tong

DTB PLC bTB PLC bTB PLC

1

TT N§i dung khao sat Thirbac | Sig.

Piéu kién phong hoc, khu vui choi, sén
vuon trai nghiém 6 dnh hudng truc tiép
dén chét lugng phat trién CTGD theo tiép
cén dur én cho tré miu gido.

4.48 0.83 4.69 0.59 4.59 0.73 1 0.000
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Diéu ki¢n trang bj may mdc, thiét bi, do
2 | dung, do choi phuc vu cho hoat dong du | 4.47 0.77 4.57 0.61 4.52 0.69 2 0.066
4n cla tré mau giéo‘.

Moi truong tinh than tich cuc véi su tin
3 |tuong, ton trong cia GV danh cho tré| 455 | 068 | 449 | 064 | 452 | 066 3 0258
mau gido.

Mf)i tru'(‘mg“ gido duc md, linh hoat, tao
dicu kién dé tré kham pha, hop tac, trai
nghiém va tham gia tich cuc vao hoat
dong du an.

Bang 4 cho théy cac yéu t6 thudc vé co s& vat chat, moi truong va diéu kién thyc hién tai co s6 GDMN duge
danh gia cao v6i DTB tir 4.21 dén 4.59. Két qua cho thiy diéu kién co s¢ vat chat va méi truong gido duc cd vai tro
quan trong trong qua trinh t6 chirc cac hoat dong du 4n cho tré mau gido. DTB cao nhit dat 4.59 thudc vé ndi dung
“Piéu kién phong hoc, khu vui choi, san vuon trai nghiém c6 anh huéng truc tiép dén cht luong phat trién CTGD
theo tiép can dy an cho tré mau gido”. Két qua chénh léch Sig. co su khac biét c6 ¥ nghia théng ké gitta CBQL va
GVMN 6 chinh ndi dung nay Sig. = 0.000, trong 6 GVMN c6 mitc danh gia cao hon CBQL. Thyc té cho thay sur
khéc biét chu yéu déu gan voi méi truong 1am viée, moi trudng trai nghiém va cac didu kién 6 chirc hoat dong truc
t1ep cho tre tai 16p hoc. Ddy ciing 1a nhiing ndi dung ma GVMN thuong 6 diéu kién quan sat va cam nhéan 6 hon
vé vai tro ciia khong gian, moi truong trai nghiém ddi voi hiéu qué thyce hién chuong trinh theo tiép can du an.

Hau hét cac ndi dung ¢ 4 bang déu duoc danh gia & mirc anh hudng cao, diéu nay 6 thé phan 4nh nhan thirc tich
cue ciia CBQL va GVMN déi v6i yéu cau doi méi GDMN hién nay. Trong do, yéu t6 thudc vé doi ngii CBQL va
GVMN ndi bat nhat, dic biét 1a ndi dung nhan thirc, ning luc chuyén mon va mirc d6 sin sang d6i moi. Yéu tb co
DTB thip nhit thudc vé méi trudng gido duc mé, linh hoat. Didu nay cho thiy dy van 1a diéu kién can duoc quan
tam nhiéu hon trong thuc tién. Xét theo nhom khach thé, ca CBQL va GVMN déu danh gia cao nhét cac yéu t6 nhan
thire, nang luc chuyén mon va sy san sang d6i méi cia doi ngll. Tuy nhién GVMN dang c6 danh gia cao hon CBQL
& che ndi dung gan truc tiép véi tré, trai nghiém va diéu kién to chirc hoat dong du an.

4. Két luéin va binh luin

Két qua nghién ciru cho thiy cac yéu 6 thuéc vé CBQL va GVMN, tré mau gido, gia dinh va cong dong ciing
nhu diéu kién co s¢ vat chat, méi trudng gido duc déu duge CBQL va GVMN danh gid 6 mitrc dnh huéng cao doi
v6i qué trinh phat trién CTGD nha trudng theo tiép can dur an tai cdc co s& GDMN. Trong d6, nhém yéu t6 thude vé
doi ngii CBQL va GVMN dugc danh gia cao hon cac nhom yéu t6 con lai, dic biét & cac ndi dung lién quan dén
nhan thire, nang luc chuyén mén va mic do sdn sang ddi mai trong t6 chirc hoat dong gido duc. Bén canh do, két
qua khao sat cting phan anh vai tro cla tré ngdy cang dugc quan tim nhiéu hon théng qua cac hoat dong trai nghiém,
hop tac va tham gia giai quyét vin de trong qua trinh hoc tp. Hon nira, GVMN ¢6 xu huéng danh gia cao hon CBQL
& mdt s ndi dung lién quan truc tiép dén moéi trudng trai nghiém cia tré va sy ph01 hop v&i phu huynh, cong dong.
biéu nay phan ndo phan anh goc nhin thye tién ciia GV trong qué trinh tryc tiép to chiic cac hoat dong du an cho tré.

Két qua nghién ctru c6 nhicu diém tuong dong véi cac nghién ctru cta Katz va Chard (2000), Helm va Katz
(2016), OECD (2017) hay Edwards va cong sy (2012) khi déu nhdn manh vai trd cia GV, moi truong trai nghiém
va sur tham gia tich cuc cta tré trong t6 chirc hoc tap dua trén dw 4n @ GDMN. Tuy nhién, két qua khao sat ciing cho
thay viée xdy dung moi truong gido duc md, linh hoat va tang cudng sy ph01 hop gitra nha truong voi gia dinh, cong
dong trong thyc tién van con gap nhig kho khan nhat dinh. Dleu nay phan nao phan 4nh bdi canh thyc té ctia nhiéu
co s0 GDMN hién nay khi diéu kién co s& vat cht, thoi gian t6 chirc hoat dong trai nghiém va su dong hanh cua phu
huynh chura that sy dong déu. Nghién ctru bude ddu cung cap thém minh chimg khao sat vé nhan thirc va danh gia
ctia CBQL, GVMN dbi vé6i cac nhom yéu td can quan tim khi phat trién CTGD nha truong theo tiép can dy 4n trong
GDMN. Tuy nhién, nghién ctiru mai chi khao sat tai mot s6 co s& GDMN khu vuc phia Biéc va dit liéu chu yéu dua
trén phiéu tir bao cao cia CBQL, GVMN. Vi vay, trong thoi gian tdi, cdc nghién ctru tiép theo c6 thé mé rong pham
vi khao sat, két hop phong van sau va quan sat hoat dong gido duc thyc té dé 1am 16 hon vai tro ciia cac yéu to anh
huong trong phat trién CTGD nha trudng theo tiép can dy an tai co s6 GDMN.

4.17 1.03 4.24 0.87 421 0.95 4 0.274

Tuyén bo vé vai trd ciia cac tac gia: Neuyén Thi Thanh: Lén y twong nghién citu, xdc dinh phwong phdp va cong
cu nghién citu; viét khung Ii lugn va khao sat, phan tich 56 liéu thuc trang. Lé Thi Thu, Vii Kiéu Anh: xit li dit liéu va
viét ban thao.

Tuyén b vé GenAl va Quyén tac gia: Trong qud trinh chudn bi ban thao nay, cdc tac gia khong sir dung cong cu
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Al nao.
Tuyén bé vé xung dot loi ich: Cdc tdc gia tuyén bé khéng c6 xung dot loi ich.
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