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1. Mé dau

D3i véi truong hoc néi chung va trudng pho thong noi riéng, ngudi hoe déng vai trd quan trong. Co thé noi, su
ton tai cua truong hoc chiu anh hudng boi quyét dinh nhap hoc ciia ngudi hoc. Vi thé, hoat dong tuyén sinh doi voi
m&i nha trudng la rat quan trong. Hoat dong tuyen sinh duoc thuc hién tt s& dam bao sb lwong va chat lugng ngudi
hoc dap tng cac tiéu chuan vé dau vao, gop phan dam bao sy ton tai va phét trién bén viing cia nha trudng.

Hoat dong tuyen sinh cang tro nén quan trong ddi vai loai hinh trudng tu thuc. Bdi canh phét trién KT-XH hién
nay dit ra nhu cau rat I6n vé sb luong truong, 16p. Nghi quyét s6 29- NQ/TW ngay 4/11/2013 cua Hoi nghi lan thir
8 Ban Chip hanh Trung wong (2013) da néu rd mot trong nhimg quan diém chi dao vé ddi mai can ban va toan dién
GD-DT la: “phét trién hai hda, hé tro giiza giao duc cong ldp va ngoai cong lap™ (phan B, myc 1, doan 6); mot giai
phap dé thyc hién 1a: ““khuyén khich phat trién cac logi hink truong ngoai cdng ldp dap img nhu cau xa hoi Vé giéo
duc chat heong cao ¢ khu viee dé thi”” (phan B, muc 3, doan 7). Gan day nhat, Bo GD-DT lay y kién vé du thao
“Chién lugc phét trién gido duc giai doan 2021-2030, tam nhin 2045” ciing khang dinh mot trong nhiing giai phap
phét trién gido duc Viét Nam Ia “phat trién mang hiéi co sé gido duc déap 1img nhu cau hoc tdp ciia ngieoi dan” (Bo
GD-bT, 2021).

Tir chu trwong ciia Pang, Nha nude di ddy manh da dang hoa c4c loai hinh truong, 16p; sb luong trudng phd
thong tu thuc ngay cang ting. Truong phd thong tu thuc mudn ton tai va phét trién thi phai nang cao nang luc canh
tranh véi truong cong lap va cac co so gido duc khac c6 mat trén dia ban hoat dong. Diéu nay budc cac trudng pho
thong tur thuc phai mé rong quy mod tuyén sinh, quy md dao tao va dam bao chat lugng dao tao. Tuyén sinh la hoat
dong quan trong dAu tién cua truong tu thyc, nhim danh gia chat lvong HS dau vao, dong thoi thu hit s6 lugng HS
theo nhu cau hoat dong va phat trién bén viing cua truong tu thyc.

Bai bao nay trinh bay khai niém, phan tich noi dung ciia hoat dong tuyén sinh tai truong phd thong tu thuc, cac
ngudn lec (nhan luc, co so vat chat, tai chinh) dé thyc hién tirng ni dung cu thé trong hoat dong tuyén sinh. Két qua
nghién ciu trinh bay trong bai bao gop phan xay dung co s& I luan vé hoat dong tuyén sinh & trudng phd thong tur
thuc; c6 thé 1a tai lieu tham khao cho nhimg nguoi quan tam dén van dé va cac nha dau tu, nha quan i hé théng
truong pho thong tu thyc trong thyc hién cong tac tuyén sinh hang nam.

2. Két qua nghién ciu
2.1. Khéai niém hoat dgng tuyén sinh & truong phé thong tw thuc

Theo Nguyén Nhu Y (1999) tuyen sinh 1a “tuyén HS vao truong hoc”. M6t cach chung nhat, cé thé hleu tuyén

sinh 14 Iya chon ngudi hoc vao hoc tai mot co s gido duc theo tidu chuén quy dinh cua co s& gi&o duc dy, dua trén
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quy dinh cua phép luat va cia nganh Gido duc. Bé tuyén HS vao hoc, co so gio duc phai thuc hién mot qua trinh,
tir khau cung cép thong tin dén gia dinh HS, giéi thiéu, quang bé va thuyét phuc, tur van tuyén sinh, dén khau thi
tuyén/xét tuyén va to chirc nhap hoc cho ngudi hoc.

Theo Diéu 33 cua Luat Gido duc, #ruong phé thong bao gom trudng tiéu hoe, THCS, THPT, truong pho thong
¢6 nhiéu cap hoc (Qudc hoi, 2019).

Theo Diéu 18 trudng THCS, truong THPT va trudng phd théng 6 nhiéu cap hoc caa Bo GD-DT (2020), truong
phé théng tur thuc “do nha dau tu trong nudc hogdc nha dau tu nudc ngoai dau tu va bao dam diu kién hoat dong,
duoc thanh Iap theo quy dinh ctia phéap luat. Ngudn dau tu xay dung co s vat chat va kinh phi hoat dong cua truong
tur thuc 12 nguon ngoai ngan sach nha nude” (Diéu 4, khoan 1, doan b).

C6 thé hiéu, hoat dong tuyén sinh & trudng phd thong tu thuc 12 hoat dong phéi hop c&c nguon hye nhu con nguoi,
co s& vat chét, tai chinh cua truong phd thong t thuc dé thuc hién toan bo qué trinh tuyen sinh, tir khau cung cap
thong tin dén gia dinh HS, giai thigu, quang ba va thuyét phuc (truyén thdng tiép th1) tu van tuyén sinh dén khau thi
tuyén/xét tuyen va t6 chuc nhap hoc cho ngui hoc, dam bao ding quy dinh, tuyén du chi tiéu va dat chét lugng nhu
mong mudn ciia truong phd thong tu thuc ay.

2.2. Ngi dung hogt dgng tuyén sinh ¢ truwong phé thong tw thuc
2.2.1. Cong tac truyen thong tiép thi

Theo Kotler (2009), truyén thong tiép thi (marketing communication) Ia truyén théng tin vé san pham va doanh
nghiép t6i khéch hang, xay dung hinh anh thuong hiéu, qua d6 thuyét phyc khach hang tin twéng mua san pham ciia
doanh nghiép (tr 457). Truyen théng tlep thi la mot yéu to quan trong trong cac yéu tb cua marketlng hén hop (Binh
Thi Hoai, 2018). Sy phét trién cua truyen thong tiép thi khong chi thay ddi thong qua quang cao ma con la viec thiét
lap thuong hiéu va thuc ddy doanh sé ban hang (Amin & Priansah, 2019). C6 thé néi, truyén thong tiép thi duoc thuc
hién trong linh vuc kinh doanh véi muc dich co ban 1a thdng bao vé su hién dién ciia san pham trén thj truong, gioi
thiéu cac wu viét cua san pham S0 V§i cac san pham canh tranh nham thuyét phuc nguoi tiéu dung mua san pham,
nhic nha ho nhé dén san pham khi c6 nhu cau. Nhu véy, trong hoat dong tuyén sinh ciia truong phd thong tu thyc,
dé tuyén chon du s luong va chat luong HS theo chi tiéu di dé ra, nha truong khdng thé khdng thuc hién cong tac
truyén thong tiép thi.

C6 thé hiéu, truyén thong tiép thi ciia tredng phd thong tur thuc 1a cong tac truyén thong tin dén khach hang tiém
ning (gia dinh HS) vé chuong trinh gido duc va céc diéu kién ciia nha trurong, nham thuyét phuc ho tin tuong va can
nhic vé viéc cho con em hoc tap tai nha truong.

a) Muyc tiéu cua cong tac truyen thong tiép thi: Tir khéi niém trén vé cong tac truyén thong tiép thi trong hoat
dong tuyén sinh cua truong phd thong tu thuc, cdng tac ndy nham dat dwoc 2 muc tiéu co ban: (1) Cung cap thong
tin ddy dii va chinh xac dén khach hang tiém nang (gia dinh HS); (2) Thu hit va thuyét phuc khach hang tiém ning
dang ki nhap hoc cho con em hoac str dung cac dich vu gido duc cta nha truong.

b) Ngi dung truyen thong tiép thi: Bé cung cap thdng tin, thu hit va thuyét phuc gia dinh HS giri con em vao hoc
tap tai truedng, ndi dung truyén thong tiép thi phai duoc nghién ctu, chon loc truée khi thuc hién, co tinh dén sy da
dang vé dic diém ciia gia dinh HS (nghé nghiép, trinh d6, vin hoa ving mién...). Noi dung truyén thong tiép thi trong
tuyén sinh tai truong phd thong tu thuc bao gom: (1) Gidi thiéu cho gia dinh HS vé chuong trinh hoc ctia nha truong;
(2) Gidi thiéu cho gia dinh HS vé co s& vat chit, méi truong hoc tap va cc dich vu di kém cua nha truong; (3) Gidi
thiéu cho gia dinh HS vé céc hoat dong ngoai khoa trong nha truong.

¢) Hinh thazc truyén théng tiép thi: Kotler (2009) da dua ra céc cong cu truyén thong tiép thi chi yéu. Mot s6 cong
cu ndy c6 thé &p dung trong truyén thdng tiép thi cua truong tu thuc, nhu:

- Quang céo: 1a viéc sir dung cac phuong tién nham gidi thiéu dén cong chiing san pham, hang hoa, dich vu cé
muc dich sinh loi/ khdng c6 myc dich sinh loi (Qudc héi, 2012, Bidu 2, khoan 1). Nha truong c6 thé st dung céc
phuong tién truyén thong dai chiing théng qua truyén hinh, radio, tap chi, bao gidy... hoic cac cong cu truyén théng
tryc tuyén hién dai (website nha truong, YouTube, Facebook...).

- Uu ddi hoc phi: ¢6 thé xem nhu hinh thirc xc tién ban hang (sales promotion) trong linh vuc kinh doanh, “la
tip hop cac bién phéap c6 thé lam khach hang mua ngay, mua nhiéu hon, ting hrong ban ngay ldp tirc nho tao ra
duwroc nhiing loi ich vat chat hay tinh than b6 sung cho nguoi mua” (Kotler, 2009, tr 493). Nha truong ¢d thé st dung
nhiéu hinh thirc wu dai, nhu: phiéu wu dai; 16p hoc thir min phi; wu dai khi dong hoc phi theo quy, hoic theo nam;
uu dai khi dong hoc phi mét lic danh cho céc anh chi em trong gia dinh...
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- Tiép thi truc tiép: 1a phuong thic sir dung cc phuong tién truyén thong dé cac to chire ¢ thé giao tiép tryc tiép
vai khéch hang muyc tiéu nham tao ra su phan hdi hay giao dich caa khach hang tai moi dia diém (Kotler, 2004:
Kotler, 2009). Nha truong c6 thé tiép thi qua catalog (thong tin vé lich sir thanh lap truong, thong diép cua hiéu
truong, tam nhin, s ménh va muc tiéu ciia nha trudng, vé chuong trinh hoc tap, cac dich vy dinh kém, thanh tich dat
duoc cua nha truong...); qua thu truc tiép, thu dién tir guri dén mot luong 16n khach hang ma thong tin lién hé cua
ho duogc luu trit trong kho dix liéu dién tir.

- Quan hé cong chiing (Public Relation - PR): “la mét nd le duroc 18n ké hoach va kéo dai lién tuc dé thiét ldp
va duy tri sy tin nhiém va hiéu biét lan nhau giiza mét té chitc va cong ching, bao gom tat ca cac hinh thic giao tiép
durot 18n ké hogch, cd bén trong va bén ngoai to chirc, gisza mét t chiic va cong ching cia nd nham dat diroc nhimg
muc tiéu cu thé lién quan dén su hiéu biét lan nhau” (Jefkins, 2004, tr 22-23). Quan hé cong chiing nhim xay dung
mdi quan hé tt dep giira doanh nghiép véi cong dong va cac nhém cong chiing khéc nhau bang viéc dura ra nhiing
thong tin tdt trén cac phuong tién thong tin dai chiing, xay dung mét hinh anh dep cho doanh nghiép (Kotler, 2009;
Franklin et al., 2009). Nhu vy, trudng phé thong tu thuc ciing can thuc hién quan hé cdng chiing véi muc tiéu thiét
lap va duy tri 4n tuong tich cyc cua khach hang tiém ning (gia dinh HS) vé nha trudng, Xy dung hinh anh dep cua
nha trudng trong mit gia dinh HS. Cac hinh thic quan hé cong chiing ¢6 thé 1a ban tin, cac hoat dong tir thién, hop
béo gioi thiéu ndi dung tuyén sinh, cung cip thong tin dé bao chi dua tin vé chuong trinh hoc hoc gigi thiéu nha
trudng, to chuc sy kién, tham gia vao céc hoat dong cong dong nhu: dong gép quy Xa hoi, gitp d hoan canh khé
khin, tai trg cho cac hoat dong xa hoi, van hda, thé thao. ..

d) Nguon lc theee hién cong tac truyén thong tiép thi:

- Nhan lyc: D6 1a doi ngii can bg, nhan vién - nhiing ngudi truc tiép tiép xdc véi gia dinh HS, va nhiing nguoi
gian tiép, hd tro thyc hién truyén thong tiép thi. Nhan hye nay thuong bao gom: + Bg phdn truyén thong tiep thi: 1
bo phan tryc tiép, cha chét trong thyc hién cdng téc truyén thdng tiép thi, giir vai tro 1ap ké hoach chién lugc, phd
bién va trién khai noi dung chi tiét cho cac bo phan c6 lign quan, chiu trach nhiém chinh trong cac chi tiéu vé s6
lugng khach hang quan tam, va s6 lugng khach hang dé lai nhu ciu mudn tham khéo déng ki nhap hoc; + Bé phdn
chuyén mén: La bo phan hd tro trong cdng téc truyén thong tiép thi, cu thé 1a hd trg trong viéc to chtc cho cha me
HS va HS duoc trai nghiém mot s6 hoat dong gido duc dac sic cia nha truong, tao 4n tuong, stc hit vé mat chuong
trinh di v6i tép khach hang tiém nang; + Bg phdn hanh chinh van phong (hanh chinh, ké toan, IT, bao vé,...): Bay
2 bo phan it xuét hién trong cac hoat dong tuyén sinh, nhung déng vai trd quan trong trong hd trg cac sy kién cua
hoat dong truyén thong tiép thi; nho ¢ bo phan nay, viéc to chirc cac hoat dong chao dén, gidi thidu, tur van khach
hang duoc dién ra sudn sé, chuyén nghiép va hiéu qua.

- Diéu kién co s vt chat: Truong phd thong tu thuc can du diéu Kién co s vat chét, gitp doi ngi truyen théng
tiép thi co du cong cy va diéu kién trong tac nghlep thu hit khach hang muc tiéu, thuong bao gom: + Poi véi hogt
dgng truyén thdng tiép thi online: can may mac, thiét bi, laptop, dau tu vé tai khoan chay quang cao, cac cong cu
phuc vu cho viéc tao ra hinh anh, noi dung, truyén tai thong diép tuyén sinh dé thu hat va Iay duoc thong tin dang ki
tu van caa khach hang tiém nang; + Pdi véi hoat dong truyén thong tiép th; offline: an pham (brochure, flyer...),
bang ron, bang hiéu, qua ting, gian hang... cac 4n pham phuc vu cho viéc thu hat, tiép can va c6 thé linh hoat tu van
khach hang moi lic moi noi.

- Diéu ki¢én tai chinh: Xac dinh ngan séch cho hoat dong truyén thong tiép thi c6 y nghiia quan trong trong viéc
lap ké hoach hoat dong truyén thdng tiép thi. Khi xéc dinh dugc ngan sich cho hoat dong nay, nha trudng ¢ thé ude
tinh va phan bd dwoc ngan séch cho timg cong doan cua hoat dong. Tir d6, ¢6 thé chi dong xay dung va can di cac
budc trong viéc lap ké hoach cho hoat dong truyén thong tiép thi.

2.2.2. Céng tdc twr van tuyén sinh

Theo Bui Thi Xuan Mai (2003), “t vin dugc xem nhir qud trinh tham khdo vé loi khuyén hay s trao doi quan
diém vé van dé nao dé dé di dén mét quyér dinh” (tr 48). Mot cach khai quét, “tur van” 1a giai thich, giai dap thic
méc, dua ra 101 khuyén d& ngudi c6 nhu ciu tu van c6 thé di dén quyét dinh. Nhu vay, hoat dong tuyén sinh & truong
phd thong tur thuc khdng thé thiéu cong tic tur van tuyén sinh - tic giai thich, giai dap moi thic mac cua gia dinh HS
¢6 nhu cau tu van dé ho c6 thé di dén quyét dinh vé viéc nhap hoc cho con em.

a) Muyc tiéu cia cong tac tir van tuyén sinh: Tir khéi niém trén vé cong tac tu van tuyén sinh, c6 thé xac dinh 2
muc tiéu co ban cta cong tac nay tai truong phd thng tu thuc, bao gom: (1) Gitip gia dinh HS hiéu 16 vé chuong
trinh hoc ciia nha truong; (2) Gitp gia dinh HS lya chon dugc chuong trinh hoc phti hop véi diéu kién tai chinh, kha
nang hoc tap va muc tiéu ca nhan caa HS.
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b) Ni dung t van tuyén sinh: Thuong gom nhiing ndi dung co ban tur van cho gia dinh HS nhu sau: (1) Tu van
lra chon chuong trinh hoc (phtl hop vai nhu cau va diéu kién tai chinh cia gia dinh); (2) Tu van hya chon céc dich
vu di kém ciia nha trudng (phl hop Vi nhu cau va diéu kién tai chinh cua gia dinh); (3) Tu van lya chon cac hoat
dong ngoai khoa (pht hop véi nhu cau, diéu kién tai chinh cua gia dinh).

Mbi truong phd thong tur thuc s& ¢ ké hoach chién lugc, tap trung vao cac tép khach hang muc tiéu cu thé, dua
trén sy ph hop gitra mirc do dap ing ciia nha trurdNg S0 Vi nhu cau va tai chinh cia gia dinh. Noi dung tu van vé
lua chon chuong trinh hoc gitp gia dinh HS danh gia ding murc do phi hop va dinh huéng hoc tap lau dai tai nha
truong, tir do dua ra quyét dinh lya chon ding ki nhap hoc. Céc hoat dong ngoai khéa va cac dich vy dinh kém trong
nha trurdng gop phan tao nén loi thé canh tranh, lam ting d6 yéu thich tir dbi tong nhap hoc, dic biét trong giai doan
hién nay, khi viéc hoc tap duoc tién hanh thong qua cac hoat dong trai nghiém va cac hoat dong tur hoc, thi noi dung
nay cang duoc gia dinh va HS chu trong quan tam.

¢) Hinh thize air van tuyén sinh: Thuong bao gom c4c hinh thire co ban nhur: (1) T6 chuce su kién, hoi théo, toa dam
V& tuyén sinh; (2) Tu Van qua dién thoai; (3) Té chuc cho gia dinh HS tham quan nha truong; (4) To chic hoi cho tu
VAn tuyén sinh (phdi hop véi cac don vi bao chi, truyén thong. ..). Trong d6, c6 2 hinh thirc quan trong 1a “tw vin qua
dién thoai” - Ia hinh thirc tiép can 1-1 vai gia dinh HS, gitip tim hiéu sau hon vé nhu cau, nguyén vong, ciing nhu tao
thién cam budc dau voi khach hang muc tiéu; va “to chire cho gia dinh HS tham quan nha truong” - 13 hinh thirc c6 thé
tao duoc nhiéu an tuong tot va liy duoc sy quan tm ciia gia dinh HS, gitip gia dinh HS ¢6 nhiing trai nghiém thyc té
V& méi truong hoc tap trong lai cia con em minh, tir do, day nhanh qué trinh dang ki nhap hoc thanh cong.

d) Nguon lic thuc hién cong tic ne van tuyén sinh: Bé thyc hién cac noi dung va hinh thire tu van tuyén sinh néi
trén, nha truong can dap tng vé nguon lyc thyc hién, cu thé bao gom:

- Nhan lyc: cn c6 s luong va chit luong dap tng yéu cu ciia cong tac ndy, cu thé 1a cac b phan:

+ B4 phdn tur van tuyén sinh: La b phan tryuc tiép thuc hién cong tac tur van tuyén sinh, gin két truc tiép va khong
thé thiéu véi bo phan truyén thong tiép thi d néu & phan trén. B phan tu van tuyén sinh sé tiép can khach hang,
théng tin va thuyét phuc tép khéch hang tiém nang ma b phan truyén thdng tiép thi mang vé.

+ B¢ phén hanh chinh vin phong (hanh chinh, ké toan, IT, bao v¢,...): La by phan hd try cong tc tw van tuyén
sinh (tuong tur hd tro bo phéan truyen thong tiép thi da phan tich & phan trén), hd trg trong viéc t6 chirc cac sur kién,
hoi thao, toa dam. .. vé tu van tuyén sinh.

- Diéu kién co sé vt chat nhu phong bc, phuong tién, thiét bi. .. cling cin duoc trang bi ddy di dé dap tng yéu
cAu cua cong tac tur van tuyén sinh.

- Diéu kién tai chinh: cac hoat dong tu van ciing can dia vao didu kién nay dé lap ké hoach to chuc trién khai
phu hgp.

2.2.3. CoNg tac xét tuyén, kiém tra dau vao va nhdp hoc

Hoat dong tuyén sinh khong thé thiéu xét tuyeén/thi tuyén va nhap hoc. Truong pho thong tu thuc thuong thyc
hién xét tuyén (dua trén hd s0, theo quy dinh cua timg trudng), Kiém tra dau vao (bai test, van dap...) nham xac dinh
mirc d6 nang lyc HS - chi yéu phuc vu cho viéc sap xép I16p hoc va GV mét cach phii hop; t6 chirc nhdp hoc cho
HS (thu nhan hd so, hoc phi...).

a) Muyc tiéu cia cong tac xét tuyén, kiém tra dau vao va nhdp hoc: Hang nam, cin cir vao nang luc dao tao cua
nha trudng, s6 lugng 16p hoc, s Iwong can b, GV, nhan vién, kha nang dap tmg chuong trinh va dich vy gido duc,
ma nha trudng & xac dinh cac muc tiéu xét tuyén, kiém tra dau vao, va nhap hoc phii hgp. Muc tiéu ciia cong tac xét
tuyén, kiém tra dau vao va nhap hoc, co ban bao gdm 2 muc tiéu: (1) Muc tiéu tuyén dii S heong HS nhi due kién:
can du kién sb luong t6i thiéu can dat duoc (dua trén nhu cau doanh thu tdi thiéu ma nha trudng can c6 dé trang trai
hoat dong va van hanh cho nim hoc méi); ciing can du kién s6 luong t6i da co thé dat dwoc (dua trén danh gia tinh
hinh d6i ngil, sirc chira, chit luong dao tao va dich vu tai nha truong); (2) Muc tidu tuyén diing chat heong dau vao
HS nhur dyr Kién: nang lyc dau vao ciia HS, kha ning tai chinh Iau dai cua gia dinh HS.

b) Ngi dung cuia cong tAc Xét tuyén, kiém tra ddu vao va nhap hoc: D6i vi truong pho thong tur thuc ¢6 nhicu
cap hoc, s& phai dam bdo du tit ca c4c cAp hoc ma truong c6 dao tao. Néu dao tao du 3 cap hoc thi ndi dung cong tac
nay bao gom: Xét tuyen kiém tra dau vao va nhap hoc Cap tiéu hoc; xét tuyén, kiém tra dau vao va nhap hoc cap
trung hoc co s&; xét tuyén, kiém tra diu vao va nhap hoc cap THPT.

¢) Hinh thiic ciia xét tuyén, kiém tra ddu vao va nhap hoc: Nhu da dé cap ¢ trén, truong phd thong tw thuc thuong
thuc hién hinh thuc xét tuyen qua hd so theo quy dinh ciia nha truong, tuan thu phap lut va cac quy dinh cia nganh
Gi4o dyc. Hinh thuc kiém tra dau vao cd thé 1a bai test, van dap... Cudi ciing Ia thuc hién cac thu tuc nhap hoc nhu
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thu hd so, hoc phi... Hinh thire xét tuyén, kiém tra dau vao va cac thi tuc nhap hoc ciia nha truong dwoc cong khai ¢
ca 2 giai doan truc do ciia hoat dong tuyén sinh (truyén thong tiép thj va tw van tuyén sinh), dé dam bao cho toan
b6 hoat dong tuyén sinh duoc dién ra chuyén nghlep va subn sé, dat duoc két qua tot dep.

d) Nguon luc thuc hign cong tac xét tuyen, kiem tra a“au vao va nhdp hoc: Theo noi dung va hinh thic néu trén,
cbng tac xét tuyen kiém tra dau vao va nhap hoc s& bao gdm khéi lugng I6n cong viéc: (1) Xét tuyén bao gom thu
nhan ho so xét tuyen kiém tra noi dung timng ho so theo tiéu chuan cia nha truong déra, |ap két qua ting ho so, 1ap
danh sach tring tuyén, théng bao danh séch...; (2) Kiém tra dau vao, bao gom: ra dé, cham bai/ van dap; lap danh
sach HS vai két qua cu thé...; (3) Thuc hién nhap hoc bao gom thu ho s0, thu hoc phi...

Nhu véy, dé thyc hién khdi lugng lon cdng viée nhur trén, nha truong can ¢ da nguon luc vé nhan hyc, co so vat
chét va tai chinh: + Nhan lyc: can cd sb luong va chét lugng (pham chét va niing lyc) dap tng yéu cau cia cong tac
nay. B phan chuyén mon (can bo, GV) va b phén hanh chinh van phong s& la cac bo phan chu yeu thuc hién; Piéu
Kién co s¢ Vit chat cia nha treong: phong bc, trang thiét bi, phuong tién... phai dap Gmg yéu cau cua cong tac xét
tuyén, klem tra diu vao va nhap hoc; + Diéu kién tai chinh cia nha trirong: ciing phai dap tng yéu cu ciia cong tac
xét tuyén, kiém tra dau vao va nhap hoc.

Nhin chung, cong tac xét tuyén, kiém tra dau vao va nhap hoc can duoc hd tro tir nhiéu nguon luc ciia nha truong,
c&c ngudn lyc ndy can dugc 18n ké hoach chuan bi, trién khai phd hop vai quy mé xét tuyén, nhap hoc cua nha
truong.

3. Két luan

Trong bol canh phat trién KT-XH, hé théng truong phd thong tu thuc khong ngimg gia ting vé sb luong dé dap
ting nhu cau hoc tap cia nguoi dan, thyc hién ding chu truong cua bang va Nha nuéc vé da dang hda céc loai hinh
truong, I6p. Dé cd thé phét trién bén viing va canh tranh lanh manh véi hé thng trudng phd théng cong ap, hé théng
truong phd thong tu thuc mot mit can dam béo chat luong dio tao, mat khac can chu dong thuc hién tot hoat dong
tuyen sinh cia timg truong. Hoat dong tuyen sinh ¢ truong pho thong tw thuc can dugc dau tur va thuc hién khoa hoc,
bao gom 3 cong tac chinh: cong tac truyen thong tiép thi dé cung cép thong tin dén gia dinh HS tiém nang, quang b,
gioi thiéu ve nha truong; cong tac tur van dé gitip gia dinh HS lya chon chuong trinh hoc, cac dich vu va hoat dong
ngoai khoa phu hop véi nhu cau va kha nang cua gia dinh HS; cong téc xét tuyén, kiém tra dau vao va nhap hoc dé
dam bao tuyén di s lwong va chat hrorng dau vao nhu mong mudn cia trudng phd thong tur thuc. Ket qua nghién
cau I luan trinh bay trong bai bao c6 thé Ia tai liéu tham khao cho c4c nha nghién ctru quan tam den van dé&; cac nha
dAu tu, nha quan Ii hé thong trueong phd thong tu thuc dé van dung trong thuc tidn hoat dong tuyén sinh tai truong
phd thong tur thyc.
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