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ABSTRACT

Outcome-Based Education (OBE) has emerged as a key reform orientation in
global higher education, with Outcome-Based Assessment (OBA) serving as a
core mechanism for quality assurance and continuous improvement.
Nevertheless, many institutions continue to encounter difficulties in
implementing OBA effectively, particularly in developing contexts such as
Vietnam. This study conducts a systematic review of 30 international journal

outcome-based assessment,
challenges, higher education

articles published between 2010 and 2025, following the PRISMA protocol.
The analysis identifies seven interrelated groups of challenges: assessment
tools and techniques, assessment practices, lecturers’ assessment competence,
managerial mechanisms, supporting resources, policy frameworks, and
cultural - contextual factors. The study discusses the relevance and
implications of these challenges for OBA implementation in Vietnamese
higher education. The results provide a systematic reference framework to
support educational managers and lecturers in developing coherent,
substantive, and context-sensitive strategies for OBA implementation.

1. Mé dau

Gi4o duc dua trén chun dau ra (Outcome-based education - OBE) 1a xu hudng cai cach quan trong trong gido duc
dai hoc (GDDH) hon ba thap ki qua (Shaheen, 2019). OBE phan anh su chuyen dich tir tiép can lay nguoi day lam
trung tAm sang tiép can “lay ‘nguoi hoc lam trung tdm”, voi trong tim la két qua hoc tap (KQHT) c6 thé do luong
dugc (Tam, 2014). Khoi nguon tir dé xuét coa Spady (1994), OBE nhan manh viéc thiét ké va van hanh hé thong dao
tao dua trén cac chuan dau ra (CDR) da xéc dinh. Trong khu6n kho nay, danh gia khong chi xac dinh muc do dat
CBR cuia nguoi hoc ma con cung cép phéan hoi dé cai thién day va hoc, huong dén viéc hinh thanh nang luc hoc thuat
va trién vong phat trién bén vimg ctia ngudi hoc (Abdul Karim va Yin, 2018). Téng quan ctia Agir va cong sur (2023)
cho thay danh gia dya trén CDR (Outcome-Based Assessment - OBA) 1a try ¢4t van hanh cua OBE, gop phfm bao
dam va cai tién chat luong chuong trinh do tao (CTDT). Tuy nhién, nhiéu nghién ciru thue nghiém cho thay trién
khai OBA gap nhiéu thach thirc, bao gdbm han ché vé ning luc cua GV, thiéu ngudn lyc, tim 1i khang cu d6i méi va
sy thiéu nhat quan gitra CDR, hoat dong giang day va danh gia (Shaheen, 2019; Babu va Roy, 2023).

Méc du s0 lwong nghién ctru vé OBE va OBA ngay cang tang, cac nghlen clru tong quan hé thong tap trung vao
nhimng thach thirc trong trién khai OBA van con han ché. Mot s cong trinh gan ddy cho thay nghién ctru vé OBE con
phén tan va thiéu cac phan tich tong hop hé théng, lam han ché co s bang chimg khi trién khai OBE theo dinh hutng
phat trién nang lyc (Mistamiruddin va Nasri, 2024; Mahrishi va cong su, 2025). Tuong tur, cac tong quan vé OBA chii
yéu mo ta xu huéng, phuong phdp va thye hanh déanh gia (Agir va cong sy, 2023), trong khi chua lam rd day du cac
rao can trlen khai OBA trén pham vi rong. Ttr khoang trong nay, bai bao tong hop va phan loai céc thach thirc cha yéu
trong trién khai OBA trén thé gi6i, dong thoi dbi chiéu véi bdi canh GDDH tai Viét Nam dé 1am rd nhing diém twong
dong va dic thii, qua d6 goi md ham y cho viée trién khai OBA tai cac co s¢ dio tao (CSPT). Nghién ciru tap trung
tra 101 cac cau hoi: (1) Nhimg nhom thach thire chinh trong trién khai OBA di duoc ghi nhan trong cac nghién clru
qudc té 1a gi?; (2) Céc thach thirc nay goi md nhimg ham y gi ddi véi viée trién khai OBA tai Viét Nam?

2. Phwong phap nghién ciru

Nghién ctru st dung phuong phap tong quan hé théng nham nhén dién va phén loai cac thach thirc trong trién

khai OBA. Quy trinh téng quan duoc thyc hién theo nguyén tic cia PRISMA (Preferred Reporting Items for
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Systematic Reviews and Meta-Analyses) nham bao dam tinh minh bach va kha ning tai lap (Moher va cong su,
2010). D@ liu duge thu thap tr co so dit liu Web of Science voi chudi tim kiém: “OUTCOME-BASED
ASSESSMENT” OR “OUTCOME-BASED EDUCATION” AND “CHALLENGE*” OR “BARRIER*” AND
“HIGHER EDUCATION”. Két qua tim kiém ngay 26/11/2025 thu dugc 94 bai béao.

Quy trinh sang loc gom nhiéu budc. Trude hét, nghién ciru gidi han cac cong bd tir nam 2010 tré di, khi OBA
duoc trién khai rong rii trong nhiéu hé thing GDPH (Tam, 2014), con lai 75 bai bao. Sau khi sang loc tiéu d& va tom
tit, 36 tai liéu duoc x4c dinh phi hop. Poc toan van cho thiy 18 bai bao dap img diy du tiéu chi lya chon dé phan tich
chuyén sau. Tim kiém tha cong tir Google Scholar va cac tai liéu lién quan dugc thuc hién dé bo sung nguén dit liéu.
Sau khi loai bo tring lip, 30 bai bdo dugc sir dung cho phan tich bang phuong phap phan tich chu dé.

3. Két qua nghién ciru
3.1. Khdi ni¢m vé OBA

Dua trén triét 1i OBE, OBA duoc hiéu la qua trinh hién thuc hoa cac ki vong vé két qua hoc tap thong qua viéc
x4c dinh muc tiéu va chuin muc chat lugng hoc tap; thu thap va phén tich cac minh chimg vé mirc d6 dat duoc cua
ngudi hoc so véi CDR di xac dinh; va sir dung két qua danh gia dé cai thién day va hoc (Spady, 1994; Abdul
Karim va Yin, 2018). Trong nghién cru ndy, OBA dugc t1ep can nhur mot hé thong dénh gia dinh huéng CDR,
trong d6 viéc do luong mic do dat dugce khong chi nham xéac nhan két qua hoc tdp ma con dong vai tro nhu co ché
phéan héi lién tuc, gop ph?m diéu chinh hoat dong day hoc va cai tién CTDT.

3.2. Nguyén tiic trién khai OBA

Thi nhit, OBA doi hoi tudn thii nguyén tic Lién két Kién tao (Constructive Alignment) - nguyén tic trong tim
cua OBE do Biggs (1996) dé xuit - nhn manh sw gén két giita ba thanh t6: CDR du kién, hoat dong day - hoc va
danh gi4. Theo d6, nhimg gi ngudi hoc can dat va cach thirc chimg minh mirc d6 dat dugc phai dwoc xac dinh rd
ngay tir giai doan thiét ké, 1am co s¢ dinh hudng cho toan bd qua trinh t6 chirc day hoc. Diéu nay ham y ring cic
phuong phdp, cong cu danh gid phai do luong va phan anh tryc tiép murc d6 dat dugc cac CDR.

Thir hai, OBA hudng dén viée mo rong co hoi hoc tap, cho phép nguoi hoc dat duge CDR thong qua cac 19
trinh linh hoat (Spady, 1994). Nguyén tic nay thira nhan su khac biét vé nang luc, xuét phat diém va téc do hoc tap
cua ngudi hoc, qua do yéu cau da dang hoa hinh thirc, phwong phép va thdi diém danh gia nhdm tao nhiéu co hoi
dé ngudi hoc thé hién ning lyc va cai thién két qua hoc tap (Abdul Karim va Yin, 2018).

Thir ba, OBA nhén manh nguyén tic dinh gid xdc thire (Authentic assessment), trong d6 cac nhiém vu d4nh gia
duoc thiét ké gan véi bél canh thyc tién nghé nghiép va doi sdng nham phan anh nang lyc van dung cta ngudi hoc
(Spady, 1994). Cach tiép can nay vira tao diéu kién dé ngudi hoc phét trién nang luc thyc hanh, kha ning thich ung
va giai quyét van dé, vira dit ra yéu cau trong thiét ké hoat dong hoc tap, xay dung tiéu chi danh gia 1 rang va trién
khai phu hop v6i CDR da xéc dinh (Spady, 1994; Agir va cong su, 2023).

3.3. Nhiing thich thirc trong trién khai OBA
3.3.1. Thach thirc trong thiét lké' chudn dau ra va cong cu danh gia (14/30 nghién ciru)

Trong nhiéu bdi canh tljién khai OBA, CBR vin chu yéu dugc xdy dung dudi dang céc tuyén bd dinh hudng
khai quat, chua duoc cu thé hoa thanh cdu tric ¢6 thé do luong; déng thoi chua phan dnh day di ki vong cua cac
bén lién quan (Shaheen, 2019; Keo va cong su, 2025). Bén canh do, cong cu va phuong phap danh gia thiéu da
dang, chua chu trong déy du dén déanh gia xac thuc va danh gia qué trinh (Filella va cong su, 2012; Wudthayagorn,
2015). Nhing han ché nay xuat phat tir tinh phirc tap trong viéc chuyén hoa cac muc tiéu dao tao triru trong thanh
CPR cu thé va thiéu céc cong cu theo ddi sy phat trién ning lyc ciia ngudi hoc (Saxena va cong sy, 2015; Filella va
cong sy, 2012); dan dén kho khan trong do ludng cac CBR phirc hop (Sharma va Chandna, 2015).

Bang 1. Théch thirc trong thiét ké CDR va cong cu ddanh gid theo tiép cin OBA

TT Noi dung Biéu hién Cac nghién ciru
Thiét ké CDR chua | - CDR con khai quét, thiéu cic chi bao dé c6 thé quan | Saxena va cong su (2015);
S thé va kho do | satva do luong duoc. ) i Shaheen (2019); Awad va
luong (4 nghién | - CDR chua phan anh day du yéu cau cac bén lién | Almhosen (2023); Keo va
cuu) quan. cong su (2025)

Crespo va cong su (2010);
Sharma va Chandna (2015);
Bolong va Saad (2022); Babu
va Roy (2023)

3 | Thiét ké cong cu | - Cong cu danh gia chua do luong chinh xadc muc d6 | Filella va cong sy (2012);

Khé do luong cac Qéc CPR vé ki ndng mém, tu duy béc cao, nang ‘luc
2 | CBbR phuc hgp (4 | tong hop hodc gia tri nghe nghiép kho lugng hoa bang
nghién ctru) cac thang do dinh luong thong thuong.
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danh gia chua phu | dat CBR. Vijayalakshmi va cOng su
hop v6i CBR (5 | - Thiéu cong cu theo ddi qué trinh phat trién nang lyc, | (2013);  Chandna  (2014);
nghién ctru) dac biét véi cac CDR vé ki nang. Katawazai (2021); Mufanti va

- Chua tinh dén sy khéc biét vé nén tang va muc do | cong su (2024)

san sang ciia nguoi hoc.

(s - Viéc st dung nhiéu phuong phép lam tdng do phuc
A Il“’c‘l’l’llri ggaé’afa‘g tap trong thiét ké va quan 1i dénh gia. Chandna (2014);

gla chua ang - Thiéu cac phuong phap danh gid xéac thuc va dya Wudthayagorn (2015)
nghién ctru) I

trén nang luc.

3.3.2. Théch thirc trong dam béo s Lién két Kién tao (10/30 nghién citu)

Cac thach thire chii yéu xoay quanh viéc gan két giita CBR, phuong phdp giang day va thyc hanh danh gia
(Crespo va cong su, 2010; Asghar va cong sy, 2023). Trong tdm nam & quy trinh anh xa (mapping) CBR gitia cac
cap d6 (Awad va Almhosen, 2023; Tiwari va cong su, 2019); ngoai ra, viéc thiéu co s¢ khoa hoc va sy mo hd trong
gan trong sb dé dinh lwong muc do dong gop cua timg hoat dong danh gia vao CBR ciing 14 thach thirc dang ké
(Chandna, 2014; Varghese va cong su, 2017).

Bang 2. Théch thikc trong dam béao nguyén li Lién két Kién tao

Biéu hién

TT Noi dung Cac nghién ciru

Vijayalakshmi va cong sur (2013);
Saxena va cong su (2015); Tiwari
va cong su (2019); Awad va

Almhosen (2023)

Phirc tap trong anh xa
1 | CDR gitta cac cap do (4
nghién ctru)

Anh xa CBR gitta CTDT - hoc phﬁn - bai hoc
phtrc tap va dé sai léch.

- Thiéu co s& gan trong so cho cic phuwong
phap danh gia.

- Viéc dinh lvgng mitc dong gdp cua tirg hoat
dong con mo hd va chii quan,

- Thiét ké va trién khai OBA rdi rac, thiéu lién
két hé thong.

- Panh gia chua phan anh ding nhimg gi SV
duoc ki vong dat dugc theo CDR.

3.3.3. Théch thirc trong dam béo gid tri, d6 tin cdy va tinh nhat qudn dir liéu danh gid (13/30 nghién ciru)

Cac thach thirc xuat phat tir tinh chil quan trong qua trinh thu thap va phan tich dit liéu, dic biét khi co su khac
biét vé kinh nghiém va nhan thirc sur pham giita cac GV (Varghese va cong su, 2017; Rawlley va Mehra, 2020).
Bén canh do, viéc thiéu cic bang tiéu chi danh gia chi tiét (rubrics) va chuan hoa cac ngudng dat (threshold) dan
dén sai léch trong xac nhan nang lyc cua nguoi hoc (Kuruganti va cong su, 2012). Diédu nay lam suy giam d¢ tin

Thiéu co so gan trong s6
2 | va dinh lugng dong gop
CBR (2 nghién ctru)

Chandna (2014); Varghese va
cong su (2017)

Thiéu tuwong thich giita
3 | CDBR, giang day va danh
gia (4 nghién ctru)

Crespo va cong su (2010);
Macayan (2017); Asghar va cong
su (2023); Keo va cong su (2025)

cdy va tinh nhit quan cua chu trinh dénh gia, tir 46 anh huong dén cac hoat dong cai tién sau danh gia.
Bdang 3. Thach thirc trong ddm bao gia tri, do tin cdy va tinh nhat quan

TT Noi dung

Bieu hién

Cac nghién ciru

Han ché trong dam bao gia
1 | tri va do tin cdy cuia cong
cu danh gia (6 nghién ctiu)

Cong cy danh gia chua do luong ding
va day du cac CBR.

Crespo va cong su (2010); Dawson va
cong sy (2013); Chandna (2014);
Wudthayagorn (2015); Hussain va cong
su (2021); Awad va Almhosen (2023)

Thiéu phét quan trong
2 | cham diém va dién giai ket
qua (6 nghién ctru)

- Khac biét trong cach cham diém va
dién giai két qua gitra cac GV.

- Tiéu chi dénh gia chua théng nhét.

- Thiéu huong dan hogc rubrics chi
tiét.

Varghese va cong su (2017); Shaheen
(2019); Rawlley va Mehra (2020); Sun
va Lee (2020); Mufanti va cong su
(2024); Keo va cong su (2025)

Chu quan trong xac dinh
3 | muc dat CPR (3 nghién
cuu)

Ngudng dat CBR con chi quan, thiéu
ngudng chuan cho cac CDR phic
hop.

Kuruganti va cong su (2012); Chandna
(2014); Varghese va cong su (2017)

3.3.4. Théch thirc trong hoat déng phan hoi va cdi t{én lién tuc (9/30 nghién ciru) .
Trong tdm ciia nhom thach thue nay 1a viéc chuyén hoa khoi lugng 1on dit liéu OBA thanh cac phan hoi mang tinh
dinh hudéng va hanh dong su pham nham nang cao mirc d6 dat CBR cua ngudi hoc (Sharma va Chandna, 2015;
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Tiwari va cong su, 2019). Sy thiéu hut cong cu phén tich dif liéu, ciing vi han ché vé thoi gian va ning luc phén tich
ctia GV lam giam kha ning cung cap phan hdi ca nhan hoa va cai thién hiéu suat hoc tap (Kuruganti va cong su, 2012;
Soemantri va cdng sy, 2022). H¢ qua la hoat dong cai tién thuong mang tinh hinh thitc, khi dit liéu chu yéu phuc vu
b4o c4o hon 14 diéu chinh CTDT va dbi méi giang day (Sun va Lee, 2020; Hussain va cong s, 2021).

Bing 4. Théch thikc trong phan héi va cdi tién lién tuc

TT Noi dung Biéu hién Céc nghién ciru

- GV thiéu thoi gian va nang luc dé trién khai phan
hoi mang tinh ¢4 nhan hoa.

- Khé dam bao phan hdi kip thoi trong diéu kién 16p
hoc dong.

Han ché trong cung
1 | cap phan hoi céi thién
(3 nghién cuu)

Filella va cong su (2012);
Dawson va cdng su (2013);
Soemantri va cong su (2022)

Thach thuc trong quan

li va phan tich dit lidu | - Dir licu OBA phén tan, kho tong hop theo tién trinh. | Kuruganti va cong su (2012);

2 , - .| - Thiéu cong cu hd tro phén tich va cung cap dit liéu | Gron va cong su (2013);
SZT; gid (6 nghien | . "o Sharma va Chandna (2015)
Khoang cich giita dit | - Kho chuyén dit liéu danh gi thanh hanh dong cai | Sharma va Chandna (2015);

3 liéu danh gid va hanh | tién. Tiwari va cdng su (2019); Sun
dong su pham (4 | - Viéc nang cao muc dat CDR thicu tinh h¢ thong | va Lee (2020); Hussain va
nghién ctru) va kho duy tri lau dai. cong su (2021)

3.3.5. Théch thirc vé nang hec gidng vién, khoi heong cong viéc va ganh ndng hanh chinh (19/30 nghién ciru)
Rao can cdt 15i 1a sw thiéu hut nang Iy trién khai OBA ciia GV, tir thiét ké CDR va cong cu danh gi4, thu thap
va phan tich dit liéu, cung cap phan hoi dén 1ap ké hoach cai tién (Saxena va cong su, 2015; Mufanti va cong su,
2024). Bdng thoi, GV d6i mat voi tinh trang qua tai cong viée va ap luc hanh chinh khi phai theo ddi va béo cdo
chi tiét mirc do dat CPR ctia nguoi hoc (Rawlley va Mehra, 2020; Mufanti va cong sy, 2024; Babu va Roy, 2023).
Nguyén nhén siu xa & sy chuyén doi vai trd cia GV tir truyén thu tri thirc sang hd trg hoc tap, trong khi chua
duoc chuén bi day du vé ning lyc va ki ning phit hop (Babu va Roy, 2023; Saxena va cong sy, 2015). Diéu nay gia
tang nguy co d4anh gia mang tinh hinh thirc hon 1a h tro hoc tp va cai tién chat lugng (Hussain va cong su, 2021).
Bang 5. Théch thire vé ndng hec, khoi lwong cong viéc va gdnh ndng hanh chinh
TT Noi dung Biéu hién Cic nghién ctru
Luchoomun va cong su (2010); Dawson
va cong su (2013); Mogashoa (2013);
Macayan (2017); Rawlley va Mehra
(2020); Sun va Lee (2020); Hussain va
cong sy (2021); Katawazai (2021);
Asghar va cong su (2023); Mufanti va
cong sy (2024); Trisha va cong su
(2025)
- Khoi lugng cong viée ting do yéu cau theo | Saxena va  cong su  (2015);
Qua tai khéi lugng | doi va bao cao miic 4o dat CDR cua ting | Wudthayagorn (2015); Shaheen (2019);

- Thiéu hiéu biét vé quy trinh va nguyén tic
OBE.

- Han ché trong thiét ké cong cu, dién giai
dir liéu va s dung da dang phuong phap
danh gia.

- Thiéu ki ning dé ap dung danh gia chin
doan va danh gia thuong xuyén.

Han ché nang luc
danh gia theo OBA
cia GV (11 nghién
curu)

) cong viéc va ganh | SV. i ) Rawlley va Mehra (2020); Sun va Lee
nang hanh chinh (9 | - Cham diém chi tiét, xay dung rubrics va | (2020); Awad va Almhosen (2023);
nghién citu) quan li dir liéu c4 nhan héa ton nhicu thoi | Babu va Roy (2023); Mufanti va cong

gian. su (2024); Keo va cong su (2025)
g(;{liovalidtl:;l sf;l)lil};emn Lfdzgcgglahtgﬁgpmg Vi vai tro ho tro' va Luchoomun va cong su (2010); Rawlley

3 . o va Mehra (2020); Yasmin va Yasmeen

cia GV (4 nghién | - Xu huéng duy tri cac hinh thuc danh gia

ciu) tong két.

3.3.6. Thach thirc vé chinh sich va nguon e ho tro (11/30 nghién citu)
Cac thach thirc dugc chi ra trong viée thiéu khung chinh séch rd ring, co ché to chirc va giam sat nhat quén,

cling nhu hé théng hd tro déng bo & cép CSDPT (Wudthayagorn, 2015; Katawazai, 2021; Mufanti va cong su, 2024;

Trisha va cong su, 2025). Ngoai ra, si $6 16p hoc 16n 1a mot rao can mang tinh cAu tric, 1am han ché kha nang ap

dung céc hinh thitc danh gia dinh tinh, dénh gia qua trinh va ca nhan hoa (Rawlley va Mehra, 2020). Nhiing phat

(2021); Babu va Roy (2023)
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& cap thé ché, bao gdm dau tw ngudn luc, ha ting va co ché t6 chirc phii hop.
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Bng 6. Théch thikc vé chinh sdch va nguon hec ho tro

TT

Noi dung

Bieu hién

Céc nghién ciru

Thiéu dong bo
chinh sach, co ché
to chirc va quan i
(6 nghién cuu)

- Thiéu chinh sach, quy trinh hd tro trién khai
OBE.

- Giam sat quan li va chia sé chuyén moén gilra
GV con han ché.

- Thay d01 chinh sich 1am giam tinh nhat quén
trong trién khai.

Mogashoa (2013); Wudthayagorn
(2015); Rawlley va Mehra (2020);
Katawazai (2021); Mufanti va cdng
su (2024); Keo va cong su (2025)

Han ché vé nguon

- Thiéu hg)c lié}l va tai liéu huéng dan vé CPR.
- Han ché ha tang cong nghé trong viéc luu trit va

Mogashoa (2013); Shaheen (2019);
Rawlley va Mehra (2020); Sun va Lee

2| lye va h tang (7 | b isy danh gid, (2020); Katawazai (2021); Asghar va
nghién ctru) “H3 tro hanh chinh con han ché cong sy (2023); Mufanti va cOng sy
; j ) (2024); Keo va cdng su (2025)
Pao tao va phat | - Hoat dong dao tao, boi dudng chua diy du va | Mogashoa (2013); Shaheen (2019);
3 trién chuyén moén | thién yé 1i thuyét. ) | Rawlley va Mehra (2020); Keo va
chua hi¢u qua (5 | - Thiéu chuong trinh phat trién nang lyc thiét ké | cong su (2025); Trisha va cong sy
nghién ciru) CTDT va danh gia theo OBE. (2025)

3.3.7. Théch thirc vé van héa, boi canh va chuyen doi triét li danh gid (15/30 nghién ciru)

Nhom thach thirc phan anh yéu cau diéu chinh cac gid tri va niém tin gido duc trong nhan thirc va thyc hanh cua
GV va SV khi trién khai OBA. Céc rao can chinh bao gdm tim li khang cy tru6c thay doi, sy ling ting cia SV khi
chuyén sang hoc tap tu chu (Shaheen, 2019; Soemantri va cdng su, 2022; Keo va cong su, 2025) va khé khan trong
viéc “dia phuong héa” triét li OBE vao céc bdi canh dic thil (Lanford, 2016). Nhimg thach thirc nay gan lién véi vin
héa phén cap, tim 1i dé cao s hoa hop tap thé va ap luc tir hé thong thi cir va kiém dinh chat luong von thién vé danh
gia chuan hoa hon 13 danh gia theo tiéu chi (Soemantri va cong sur, 2022; Macayan, 2017; Rawlley va Mehra, 2020).
Néu cac rao can vin hoa va triét i danh gia khong duoc giai quyét mot cach hé thdng, OBA c6 nguy co trd thanh 16p

v0 hinh thirc ma khéng tao ra thay d6i thuc chéi:[ trong dao tao (Yasmin va Yasmeen, 202 1; Bolong va Saad, 2022).
Bdang 7. Thach thirc vé van hoa, boi canh va chuyén doi triét li danh gia

TT

Noi dung

Bieu hién

Cac nghién ciru

Khéng cu van hoa
va tim 1 trude
thay ddi (7 nghién
clru)

- GV va SV de dat truéc mo hinh danh gia méi do
thiéu hiéu biét va dong luc thay ddi.

- Vin hoa phan cép va uu tién sy hoa hop lam han
ché phan hdi trung thyc.

Gron va cong sy (2013); Shaheen
(2019); Katawazai (2021); Yasmin
va Yasmeen (2021); Bolong va Saad
(2022); Soemantri va cong sy
(2022); Keo va cong su (2025)

- Kho chuyén dich tir danh gid ndi dung sang

Mogashoa (2013); Wudthayagorn

SV (3 nghién cuu)

- Rao can ki nang trong thyc hién hoc tdp nhom.

Xung dot triét li va | danh gia ning lyc. ] )
2 | béi canh héa OBA | - Khé didu chinh triét 1i OBE phi hop vei béi | (2013) Lanford (2016); Macayan
s . a1 ac s (2017); Rawlley va Mehra (2020);
(6 nghién ctru) canh van hoa ddc thu. Asghar va cong su (2023)
- Ap lyc thi cir va kiém dinh chi phéi d4nh gid. £ ong St
Chuyén d6i mo | - SV lung ting voi hoc tap tu chi va danh gia lién | Yasmin va Yasmeen (2021); Babu
3 | hinh hoc tip cua | tyc. va Roy (2023); Keo va cong su

(2025)

Phan tich cho théy cac thach thirc trong trién khai OBA ¢ tinh lién két va tac dong 1an nhau. Cac thach thirc vé
thiét ké CPR, Lién két Kién tao va d¢ tin cdy dir liéu (Nhom 1-3) tao nén tang phuong phap luan cua OBA; trong
khi hi¢u qua van hanh phu thudc vao nang luc GV, khoi lugng cong viée va co ché phan h01 cai tién (Nhom 4-5).
O cip hé thdng, cac rao can vé chinh sach, to chirc va ngudn luc (Nhom 6), cliing v6i yéu t6 vin hoa va chuyén doi
triét 1i danh gia (Nhom 7) chi phéi tinh kha thi va cach thire thyc hanh OBA. Do do, trién khai OBA doi hoi mot
chién lugc dong b thay vi cac giai phap don 1é.

3.4. Ham y trong trién khai OBA tai Viét Nam

Trude hét, cac thach thice lién quan dén khung chinh séch, thiét ké CDR, lién két kién tao va do tin cdy cua dir

liéu danh gia (Nhom 1, 2, 3, 6) c6 mirc do tuong thich cao véi bbi canh trién khai OBE tai Viét Nam. Tir nam 2009,
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Bo GD-DT da yéu cau cac CSPT xac dinh va cong bd CDR, dong thoi thuc day lién két kién tao va do ludng CBR;
tuy nhién, viéc thiéu mot khung trién khai thong nhat (Pham va Nguyen, 2024) va huéng dan ki thuét cu thé (Phan
va cong su, 2023) dan dén sy ling ting trong thiét ké COR, chuin ho4 cong cu danh gia va anh xa CBR cac cép do.
Thue trang ndy phan anh khoang cach phd bién gitra dinh hudng chinh sach vimé va nang luc trién khai & cip co so
(Luong va cong su, 2018), dac diém thuong gap ¢ cac hé théng OBE giai doan chuyén 601 Tuong tu xu huéng quoc
té, thue hanh danh gia tai Viét Nam van chiu anh hudng manh ciia céc hinh thire thi ctr truyén théng, cham chuyén déi
sang cac phuong phap danh gia hién dai (Nhom 1), lam han ché kha ning do ludng ning le phirc hop va tu duy bic
cao (Luong, 2016). Dong thoi, dir liéu danh gia chu yéu duoc sir dung cho muc dich xép loai va bao céo, trong khi
viéc chuyén héa két qua thanh phan hoi kip thoi va hanh dong su pham con han ché (Nhém 4). Biéu ndy cho thiy
OBA tai Viét Nam méi dimg lai & murc “d4p tmg yéu cau”, hon 1a tro thanh cong cu cai tién chit luong hoc tap
(Luong va cong su, 2018; Tien va cong su, 2020). Céc thach thuc vé nang luc trién khai ciia GV, 4p luc khdi lugng
cong viéc va thu tyc hanh chinh (Nhom 5) tiép tuc lam suy giam tinh nhét quan va chiéu sdu cia thyc hanh OBA.
Viée thiéu cac hoat dong dio tao va phat trién ning lc mang tinh hé théng, ngudn luc va hd trg quan 1i han ché, cing
ap lyc bao céo va thu tuc kiém dinh (Phuc va cong sy, 2020; Yen va cong su, 2024) lam gia tang nguy co “hinh thuc
hoa” OBA, mot hién tuong cting duoc ghi nhéan trong nhleu nghién cuu quoc té.

Diém nbi bat trong trién khai OBA tai Viét Nam nam & vai tro chi phéi ctia yéu t6 vin hoa - bdi canh (Nhom 7).
Anh huong kéo dai ctia Nho gido thé hién qua khoang cach quyén luc cao, quan hé thiy trd va vin hoa thi cir dé cao
diém s6 da dinh hinh sau sic nhan thirc va thie hanh danh gia ciia GV va SV (Luong va cong su, 2018). Nhiing yéu
t6 nay lam suy giam cc nguyén li cdt 15i cia OBE nhu hoc t@p tur chu, tr duy phan bién va danh gia theo ti€u chi
(Nghia va Tran, 2020). N6i cach khac, kho khan trong trién khai OBA khong XUAt phat tir viée thiéu m6 hinh hay kinh
nghiém quoc té, ma tir khoang cach giita yéu cau doi méi cua OBA v6i nén tang thé ché, vin hoa va thuc hanh gido
duc truyén théng. Nghién ciru goi mé modt s6 dinh hudng trién khai OBA trong GDPH Viét Nam. Thir nhét, OBA
can duoc dit trong mot khung cai cach danh gia mang tinh hé théng, trong d6 chinh sach, co ché quéan li va vin hoa t6
chtre duge thiét ké ddng bo, coi danh gia 1a try cot trung tim cia tiép can OBE (Keo va cong su, 2025; Rawlley va
Mehra, 2020). Thit hai, & cAp CSDT, trién khai OBA doi hoi vai tro clia lanh dao chuyén doi (transformational
leadership) nham kién tao tim nhin chung, phan bd nguén luc va thue day dong luc d6i méi trong thuc hanh danh gia
(Luong, 2016; Katawazai, 2021). Dong thoi, , phat trién nang lyc danh gia cho GV can duoc tiép can nhu mot qué trinh
hoc tap nghé nghiép lién tuc gan voi thuc tién giang day va cong dong thuc hanh (Mufanti va cong su, 2024; Yen va
cong su, 2024). Cudi ciing, vide tmg dung cong ngh¢ va xay dung hé thng do ludng CBR co thé gop phan giam tai
hanh chinh, tang d9 tin cdy dir liéu va thic day déanh gia vi hoc tap (Sun va Lee, 2020; Keo va cong su, 2025).

4. Két luan va binh luéin

Két qua tong quan 30 nghién cfru cho thdy céc thach thuc trong trién khai OBA mang tinh h¢ théng va da chiéu,
phan anh sy dan xen gilra cac yéu t6 ki thuat, nang luc doi ngdl, co ché quan 1i, ngudn lyc, bdi canh vin hoa va thé ché.
07 nhom thach thirc cung cap mot khung tham chleu cho cac nha quan li va GV trong trién khai OBA, cho thdy OBA
can dugc tiép can nhu mot qua trinh chuyén doi triét Ii va thyc hanh giao duc, thay vi chi diéu chinh cong cu hay hinh
thirc danh gia. Trong bbi canh GDDH Viét Nam, cac thach thirc nay c6 nhiéu diém tuong dong voi xu huéng quoc te
tuy nhién, vai tro chi ph01 cua yéu t6 bdi canh va vian hoa to chue 1a diéu kién quan trong quyét dinh hiéu qué trién
khai, néu khong d& dan dén hinh thirc héa. Cac nghién ciru tiép theo can mé rong ngu6n dir liéu va két hop nghién ctru
thue ching tai CSDT dé 1am rd mirc do tac dong cua tirng nhoém thach thire trong b6i canh cu thé.

Tuyén bo vé vai trd ciia cac tac gia: Nguyén Thanh Vieong: Lén y twong nghién ciru; thiét ké phwong phdp va
cong cu nghién ciru; phén tich div liéu va viét ban thao, Luwong Thi Hong Gam, Cao Thi Chdu Thiy: Gidm sdt,
chi dao qua trinh nghién citu; gop y hoc thudt; chinh sira va hoan thién ban thao.

Tuyén b6 vé GenAl va Quyen tac gia: Trong qud trinh chudn bi ban thao, cdc tac gid da sir dung ChatGPT dé
hé tro'ra sodt van phong va I6i chinh td.

Tuyén bo vé xung ddt loi ich: Cdc tdc gia tuyén bé khéng c6 xung dot loi ich.
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