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1. Mé& déu

Trén co s Nghi quyét s6 14/2005/NQ-CP ciia Chinh phu vé viée dél mdi co ban va toan dién gido duc dai hoc
(GDDBH) Viét Nam giai doan 2006-2020 (Chinh phu, 2005) va Nghi quyét s6 19-NQ/TW ciia Ban Chip hanh Trung
uong vé tiép tuc d6i mai hé thong to chirc va quan i, nang cao chat luong va hiéu qua hoat dong cua céc don vi sy
nghi€p cong 1ap, nhiém vy dit ra ddi véi GDPH la “tap trung xay dung mot s trudng sur pham, gido duc trong diém
dé dao tao doi ngii GV va quan li gido duc” (Ban Chép hanh Trung uong, 2017). bai hoc Quéc gia (PHQG) Thanh
phd HO Chi Minh da dua viée thanh 1ap Trudng Gido duc trong hé thing GDPH cong 1ap tai PHQG Thanh phd Hb
Chi Minh (goi tat 1a Trudong Gido duc tai PHQG Thanh phd Ho Chi Minh) vao Ké hoach Chién lugec PHQG Thanh
phd Ho Chi Minh giai doan 2016-2020. Dé hién thie hoa muc tiéu trén, PHQG Thanh phd H6 Chi Minh di giao
cho Trudng Pai hoc Khoa hoc Xa hoi va Nhén vin xdy dung va hoan thién dé an trinh Hoi dong DPHQG Thanh phd
HO Chi Minh phé duyét trong nim 2019 (Lé Huyén, 2019). Dy la mot trong nhimg muc tiéu ké hoach phat trién
chién lugc nhim ning cao chat lugng gido duc ctia hé thing PHQG Thanh phd H6 Chi Minh néi riéng va khu vurc
phia Nam néi  chung.

Tur thyc t& va yéu cdu néu trén, viée nghién ctru xdy dung mé hinh phong cach lanh dao (PCLD) phu hop cho
lanh dao Trudng Gido duc tai PHQG Thanh phd H6 Chi Minh 1d mot van dé quan trong va cap thiét.

2. Két qua nghién ciru
2.1. Co s6 nghién cuu vé lanh dao va Pphong cach lanh dao
2.1.1. Muc dich va phwong phap nghién ciu

Nghién ctru ndy nhdm tim hiéu va lam 10 cac khai niém, cac mé hinh lanh dao trong giédo duc, nhimg déc tinh, 6 chét
trong PCLD cuia lanh dao ¢ GDPH va & xuit mé hinh PCLD ciia nguoi lanh dao quén li Truong Gido duc tai PHQG Thanh
phd Ho Chi Minh. Chuing t6i van dung phuong phap nghién ctru tai liéu (Vi Cao Dam, 1999) @ phan tich, tong hop céc tai
liéu trong va ngoai nude ¢o lién quan dén PCLD va van héa t6 chirc trong t6 chirc gido duc va GDPH. Ching t6i ciing st
dung phuong phap phong van chuyén gia nhim tham khao ¥ kién cta cac chuyén gia trong linh vuc I3nh dao trong GDDH
vé nhimg vin d& lién quan dén PCLD ctia nhimg nha lnh dao trrong dai hoc cong lap & Viét Nam.

2.1.2. Lanh dao va phong cdch lanh dao

C6 nhidu guan niém vé lanh dao, tuy goc do tiép can tu hanh vi, quan h¢, vi thé, quyén luc, t6 chir,... Nhing
khéi niém nay co diém chung 1a bao ham sy tuong téc giita hai hay nhiéu nguoi, qué trinh tac dong c6 muyc dich dugc
thuc hién boi nguoi 1anh dao véi ngudi dudi quyén. Ké thira quan diém cua cac nha nghién ciru di trudc, két hop véi
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gbc do quan li nha nudc trong gido duc, chdng toi nhan dinh “Lanh dao 1a qua trinh twong tac nang dong trong do
lanh dao, nhom lanh dao cing nhau xac dinh ding tam nhin, dong vién, khich lé nhitng nguoi khac cung chung stc
thuc hién cac tam nhin, cac muc tiéu cua to chirc vi mot tuong lai tt dep hon. Dé 1am dugce didu nay, nguoi ldnh dao
phai ¢ céi tim trong sang, vi loi ich chung, c6 phuong phép nhan thiic ding dua trén tu duy hé théng dong, ¢ vén
tri thirc khoa hoc phong ph vé hoat dong lanh dao va chuyén héa nhiing tri thic d6 thanh cac ki ning lanh dao
chuyén nghiép, hiéu qua”. Vy, c6 thé hiéu, lanh dao Truong Giéo duc tai PHQG Thanh phé H5 Chi Minh 13 nguoi
dua ra nhiing quyét dinh, vach ra nhitng muc tiéu, hoach dinh nhimg chwong trinh dé to chirc thuc hién cho Truong.

Chiing ti cho rang, PCLD ctia lnh dao Truong Gido duc tai DHQG Thanh phd Ho Chi Minh 12 h¢ thong cac
phuong phap, cach thire hanh dong tuong ddi 6n dinh dugc nguoi lanh dao nha truong st dung dé tic dong dén
nhiing nguoi dudi quyén va ra quyét dinh xu If cac tinh hudng thudc pham vi tham quyén nham dat myc tiéu phat
trién cua Nha trudng; duoc biéu hién théng qua kién thirc chuyén mon, hiéu biét chinh tri, kha ning sir dung quyén
luc va hanh dong trong cong viéc ciia nguoi lanh dao.

2.2. Linh dgo va phong cdch linh dao gi&o duc dgi hoc
2.2.1. Lanh dao trong gido duc dai hoc

Trong thoi dai kinh té tri thirc va co ché thi truong hdi nhép toan cau hoa, cac co s GDPH dang tién dan dén tu
chui toan dién va doi hoi lanh dao trong ché d6 xa hoi chii nghia ngoai nhing yéu t6 khong thé thiéu ctia ngudi lanh
dao qua vai tro, phuong phap, ki nang va PCLD thi can phai c6 tu turong (duong 16i chinh tri), dao dirc cach mang
trong lanh dao, phai chui dong, nang dong va co tAm nhin dé tién liéu dinh hudng phat trién, chéo lai t6 chue dat duogc
muc tiéu va phat trién mét cach bén viing. Trong bai bdo nay, ching toi chi tap trung khai théc vé khia canh PCLD
cta nguoi lanh dao don vi trong linh vuc GDPH.

2.2.2. Phong cach lanh dao

Du lanh dao 1a yéu t6 bao ham quén 1i, khoa hoc 1anh dao lai dugc phat trién trén nén téng ctia khoa hoc quan li. Tony
Bush ké thira tir 6 mé hinh quan Ii gido duc (Bush, 2003) di cho ra doi 7 Ii thuyét lanh dao gido duc: Phong céch qudn If:
(1) Chinh quy; (2) Binh ding; (3) Chinh tri; (4) Chit quan; (5) Mo hd; (6) Vin héa. PCLD gdm: (1) Quén li; (2) Can du/
Tham gia; Chuyen hoa; Llen canhan; (3) Giao dich; (4) Hau hién dai; ®) Thich tmg; (6) Luan li; (7) Huéng dan.

Lién quan dén mot s6 mo hinh li thuyét 1anh dao quan Ii c6 thé van dung trong GDPH tai Viét Nam, Lé Ngoc
Hiing (2018) dwa ra 8 PCLD gdm: (1) Linh dao quan 1i; (2) Lanh dao can duy; (3) Lanh dao chuyén hoa; (4) Lanh
dao giao dich; (5) Lanh dao héu hién dai; (6) Lanh dao thich tmg; (7) Lanh dao luén 1i; (8) Lanh dao hudng dan.
Chung t6i cho rang: 1anh dao gido duc nén tap trung vao phat trién nghe day hoc va phat trién nhan cach ngudi hoc
chir khong nén dat nang vai trd quan li, qua d6 gian tiép can du qua nhiéu vao hoat dong day va hoc.

2.3. M6 hinh li thuyét phong cdch lanh dao trong gido duc dai hec

Theo mé hinh PCLD quan i, Leithwood va cong su (1999) dinh nghia lanh dao gin lién v6i quan Ii. Nguoi lanh
dao, quan li can phai c6 nang lyc xay dung, thyc hién va phat trién mot chu trinh gém 7 chitc nang quén i 1a:
(1) Vach muc tidu; (2) Xac dinh nhu cau; . (3) Xac dinh uu tién; (4) Lap ké hoach; (5) Lap ngén sach; (6) Thuc hién;
(7) Banh gia. M6 hinh nay phu hop véi t6 chitc gi4o duc hoat dong theo co ché quéan Ii kiéu phi thi truong trude day
¢ Viét Nam. Lanh dao quan li c6 thé van con phu hop voi cée co s¢ gido duc cong lap hién nay, khi cac yéu cau va
ngudn lyc van con duge chuyén giao tir trén xubng dudi.

Theo m6 hinh PCLD tham du, Leithwood va cong su (1999) cho rang qué trinh ra quyét dinh phai dugc moi
thanh vién ctia t6 chirc c6 thé tham gia. M6 hinh nay gom ba tién d& 13: (1) Su tham gia 1am ting hiéu qué gido duc;
(2) Su tham gia tuén theo cac nguyén li dan chii; (3) Moi thanh vién cta t6 chirc déu c6 thé tham gia lanh dao. M6
hinh nay pht hgp véi qué trinh dan chi héa. O Viét Nam, mo hinh Lanh dao tham du ¢6 thé khong giéi han trong
ndi b cua nha truong ma mo rong sang viée xa hoi hda - “Nha nudc va Nhan dan” cung lam gido dyc.

Theo mé hinh PCLD chuyén hoa, Bush (2003) cho ring lanh dao phy thudc nhiéu vao sw cam két va ning luc cia céc
thanh vién trong t6 chirc. Leithwood va cong sur (1999) chi ra 8 chiéu canh ciia Linh dao chuyén héa trong gido duc 14: (1)
Xay dyng tam nhin; (2) Xac dinh myc tiéu; (3) Khuyén khich trf tug; (4) H trg ca nhan; (5) Xy dung mé hinh thyc hanh
va hé céc gia tri ctia to chirc; (6) Néu 16 cac ki vong vé hiéu qua hoat dong; (7) Tao dung vin hoa ning suat; (8) Phat trién
cac cAu trac khuyén khich tham gia quyét dinh. M hinh nay gén lién v6i mé hinh M6 hinh nay rit pht hop véi cac trudng
tir ch noi lnh dao phai gy anh huong, khuyén khich va tao sur cam két tir céc thanh vién. Tuy nhién, Lanh dao chuyén
héa c6 nguy co tré nén “ddc doan” khi lanh dao bién doi cac quy tic va dua vao sb dong dé dp dao cc sang kién ca nhéan,

M5 hinh PCLD giao dich tuong tmg véi mé hinh quéan Ii chinh tri, trong d6 cac mdi quan hé giita cac bén, nhat
la voi gido vién, dua vao sy trao d6i cac nguén luc co gia tri (Bush 2007). M6 hinh Lanh dao giao dich trd nén phé

49



Tap chi Gido duc (2022), 22(24), 48-53 ISSN: 2354-0753

bién trong diéu kién kinh té thi truong, khi gido duc tré thanh mét dich vu cong do nha truong cung cip va cac ca
nhan, gia dinh, doanh nghiép 1a bén sir dung céc dich vu nay. Céc giao dich ciia nha trudng voi cac bén ¢6 thé xay
ra mau thuan loi ich can duoc xir li, giai quyét trén co so két hop chién luoc chinh tri voi hop dong giao dich kinh té.
Do vay, kho co thé tach roi Lanh dao giao dich véi lanh dao, quan 1i chinh tri.

Bush (2007) cho ring, mé hinh PCLD hau hién dai c6 méi lién hé chit ché véi mé hinh quan i chi quan. Theo
md hinh ndy, nha truong 1a san pham cta nhitng nguoi ¢6 cac suy nghi, quan diém, trai nghiém, hanh dong khac
nhau gom ca sy phan bién ma ngudi lanh dao phai quan tim tim hiéu, ndm bat, ton trong va bao dung.

Néu cac md hinh PCLD trén déu nhin manh dén mét s6 chidu canh cta lanh dao gido duc ma khéng chi y dén
tinh hé thong, tinh toan thé va sy thich ¢ g voi tinh huéng, méi truong thi theo Bush va Heystek (2006), m6 hinh
Lanh dao thich img dua ra va thyc thi quyét dinh 0 | (mg pho phu hop véi nhimg van de trong mot tinh hudng nhat dinh.
PCLD thich tmg gan v6i mé hinh quan Ii mo hd. Cac tinh huong va cac van dé rat phong phu, do vay phong cach
nay doi hoi phai phéan tich tinh huéng, xac dinh duogc van dé va Iya chon dugc phuong an toi wu.

Trong tim PCLD luén li 14 cac hé gi4 tri, niém tin va dao dtrc ciia nguoi ldnh dao, quan li. Phong cach nay twong
ung véi md hinh quéan li van héa khi 1anh dao luén dé cao viéc xay dung va thue hién cac hoat dong theo cac hé gia
tri van hoa, h¢ gia tri dao durc, y thuce dao dirc. Theo mé hinh nay, nha 1anh dao ludn phai di dau, lam guong cho moi
nguoi noi theo (Bush, 2007).

Mb hinh PCLD huéng din la md hinh thuan tay lanh dao va phit hop nht véi linh vuc gido duc khi trong tm
cta lanh dao 12 phai gy anh huong t6i mbi trong tac ctia hoat dong day va hoc, phai quan tim phat trién nghé nghiép
day hoc va phat trién nhan cach ngudi hoc. Muyc tiéu ciia mé hinh nay 13 huéng vao viéc ning cao chét luong, hiéu
qua hoat dong gido duc, hoat dong giang day va hoat dong hoc tap, rén luyén qua 3 chién lugc 1a: (1) M6 hinh héa;
(2) Giam sat; (3) Déi thoai va thao luan chuyén nghiép.

Nhin chung, ¢ nhiéu mé hinh PCLD trong GDPH véi nhiéu chiéu canh khac nhau, tuy nhién dé chon va van
dung mot md hinh cho lanh dao Truong Giéo duc tai PHQG Thanh phd HO Chi Minh thi rat kho twong thich va
df“)ng b véi nhiing dac thu truyén théng lich sir, van hoa va cac gia tri tinh than cta xa hoi. Ngoai ra, trinh d9 phat
trién khoa hoc ki thudt va thé ché chinh tri, chinh sach phép luat ciing nh huong dén PCLD quan 1.

2.4. Nhitng ngi dung co ban vé phong cdch linh dao trong giéo duc dai hoc
2.4.1. Nhimng thanh té co ban tao nén phong cdch lanh dao

PCLD khéng phai la cai nhét thanh bt bién ma luon thay ddi, tiy thudc vao tinh hudng lanh dao. Ngudi lanh dao
hoat dong trong linh vuc ndo s€ c6 phong cach ddc trung cho linh vyc d6. Théng thuong PCLD ton tai & dang tiém
ning, khong ty phat ma [a mot qua trinh hinh thanh c6 dinh hudng rd rét. Luu Kiém Thanh (2018) dua ra nhiing thanh
t6 co ban tao nén PCLD quan i cia ngudi lanh dao gdm nhiing thanh t6 bén trong (nhu: nhan céch, kha ning hiéu
nguoi, biét ity quyén,...) va nhitng thanh té bén ngoai (hé thong phap ludt, tinh hudng quan 1i, phong tuc tap quén,...).

Tém lai, PCLD duoc xdy dung hinh thanh khong chi dura trén nhiing thanh t bén trong hay ¢6 thé goi 1a nhan t6
chu quan 1a toan b cac dac diém tam li ctia chu thé lanh dao nhu xu hudéng, nang lyc, tinh cach, trinh d§ va kinh
nghiém thyc tién,... ma con phy thudc vao nhitng nhan t6 khach quan la moi truong bén ngoai nhur ché d6 chinh sach
x4 hoi, truyén thong lich st, van hoa, trinh do phat trién khoa hoc ki thuat,...

2.4.2. Céch phan logi va lua chon phong cach lanh dgo

Ty theo goc d6 cua linh vyc cong viée ma nha lanh dao Iya chon cho minh mét phong cach phi hop dé xdy dung
va thyc hién hoat dong lanh dao hiéu qua nhat nhu Luu Kiém Thanh (2018) phan loai 4 PCLD thuong dugc st dung
trong lanh dao quén li gdm: (1) Phong cach dan chu; (2) Phong cach quyén uy/ chuyén quyén; (3) Phong cach uy quyén;
(4) Phong c4ch khoa hoc. Theo chuing t6i, nhiing tiéu chi dé xac dinh PCLD quan li phu hop voi déi tugng quan li la

- Phong cdch dén chii: ngudi 1anh dao ra cac quyét dinh trén co s ban bac, trao d6i va tham khéo ¥ kién cép
duéi. Dau hidu ciia phong cach nay 1a két hop sir dung quyén lyc cta ngudi lanh dao, quan li véi viée ton trong y
kién tap thé; can nhic y kién tap thé va than trong khi ra quyét dinh. Nguoi lanh dao, quan li lya chon PCLD dan chu
khi: (1) Thuc hién nhimg vu viéc do phap lut quy dinh; (2) Thiéu thong tin dé giai quyet van d&; (3) Van dé khong
16 ring va sy gitp d& 1a can thiét dé lam sang to tinh hinh; (4) Vu viéc phuc tap, can c6 du thoi gian dé moi ngudi
tham gia. Ngudi lanh dao 1a chu toa va khuyén khich sy tham gia déng gop ¥ kién, sw nang dong, sang tao ctia ngudi
dudi quyén, tuy nhién nhugc diém cta phong cach nay 14 tinh linh hoat khong cao.

- Phong cdch quyén wy/ chuyén quyén: ngudi 1anh dao tryc tiép ra quyét dinh ma khong can tham khao y kién
ngudi dudi quyén. Phong cach nay sir dung nhiéu quyén luc, kiém tra, gidm sat chat chg, doi hoi két qua sém. Nguoi
lanh dao, quan i Iya chon PCLD quyén uy khi: (1) Thudc pham vi thAm quyén ma phéap luat cho phép, duoc toan
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quyén hanh dong va chiu trach nhiém vé quyét dinh ctia minh; (2) C6 du trinh d9, kinh nghiém giai quyét van dé;
(3) Ban hanh quyét dinh khi biét rang nhing di tuong lién quan s& chap nhan; (4) Tinh huéng khan cap. Véi phong
cach nay, ngudi lanh dao tap trung quyén luc lanh dao, ludn doi héi cip dudi phai phuc ting tuyét déi ménh 1énh cua
minh va cho réng chi ¢ ho 1a ngudi duy nhét c6 quyén lua chon. Nhuoc diém 1a nguoi 1anh dao it nhan duge thong
tin, khong khai thac duoc sirc manh ctia nhiéu nguoi, dé bi cap dudi xa lanh, co lap.

- Phong cdch ty do: nguoi 1anh dao vach ra ké hoach chung dé thyc hién nhiém vu va giao khoan cho cép dudi
thyc hién. Nguoi lanh dao khong tham gia, khong can thiép ma dé cap dudi ty phat huy kha ning doc 1ap, sang tao
cta minh. Nhuoc diém ctia phong cach nay 1a d& gay ra tinh trang tu do, vo ki luat.

- Phong cdch iy quyén: nguoi lanh dao cung cap thong tin va thu nhan két qua, cho phép nguoi dudi quyén ra cac
quyét dinh riéng ctia minh. Nguoi lanh dao it tham gia vao viéc ra cac quyét dinh & nhimg loai viéc da iy quyén. Dau
hiéu cta phong cach nay 14 it str dung quyén luc, it quan tim dén quy trinh cong viéc, it kiém tra, gidm sat, quan tim
dén két qua dAu ra. Ngudi lanh dao, quan li Iya chon PCLD uy quyén khi: (1) Ddi tuong quan li 1 ngudi déng tin cdy,
¢ trinh d6 chuyén mon cao, ki ning tét, ¢6 trach nhiém voi cong viéc; (2) Nghé nghi€p ma quan li dau ra dc thu.

- Phong cdch khoa hoc: két hop céc loai phong cach trén. Khi két hop, ldnh dao can phat huy nhiing wu diém va
khac phuc nhitng han ché ciia cic phong cach. Nguoi lanh dao lya chon phong cach nay khi: (1) Thude pham vi tham
quyén ma phap luét cho phep, duge toan quyén hanh dong va chiu trach nhiém vé quyet dinh ctia minh; (2) C6 du trinh
do, kinh nghiém giai quyet van dé do; (3) Ban hanh quyét dinh khi biét rang nhiing dbi tuong lién quan s& chap nhan;
(4) Tinh huéng khan cap; (5) Nhing vu viée do phap luat quy dinh; (6) Di tuong quén li 1a nguoi déng tin cay, 6 trinh
d6 chuyén mén cao, ki nang tdt, co trach nhiém véi cong viée; (7) Nghé nghiép ma quan 1i dau ra dic thu.

- Phong cdch Ho Chi Minh: 12 phong cach ctia nguoi chién si cong san cach mang “khong mét moi, chuyén can
va day tam huyét” (Tran Minh Truong va Pham Ngoc Anh, 2018) dugc thé hién qua déc trung: (1) Quan ching:
binh di, d& hoa nhap va dong cam siu sic; (2) Tap thé, dan chu: gin bo, ton trong va phat huy strc manh tap thé;
(3) Khoa hoc: sau sat, c6 muc dich va chwong trinh ké hoach 15 rang phu hop, phai klem tra giam sat, phai cu thé,
kip thoi, thiét thuc, 6 trong diém, thuong xuyén chu ¥ rat kinh nghiém, tong két thue tién.

- Cdc nhan t6 anh hweong dén viéc lua chon PCLP thich hop va xdy dyng van hoa lanh dao: bé Iva chon PCLD
t6i vu cho lanh dao Truong Gido duc tai PHQG Thanh phd H6 Chi Minh, ¢6 thé cin ctr vao mot sb yéu td sau:
Phong céch cua lanh dao cép trén; Pac diém cua tinh huéng; Pic diém cua ban than nha 13nh dao; Pac diém cta van
hoa to chirc; Pic diém cta ngudi dudi quyén.

2.4.3. Cac to chdt can c6 va khdng nén c6 ciia nguoi lanh dao

Ngoai nghién ctru Ii thuyét, chung t6i ciing tham van ¥ kién chuyén gia vé linh virc ldnh dao, quan Ii gido duc
(PGS.TS. L.Q.M, nguyén Phé giam déc PHQG Thanh phd HO Chi Minh, nguyén Vién truong Vién Quan tri dai
hoc, PHQG Thanh phé Ho Chi Minh), dong thdi két hop ndi dung thao luan nhém trong khoa boi dudng kién thire
lanh dao vé& quén tri dai hoc (PHQG Thanh phé H6 Chi Minh t6 chirc nim 2018) vé nhiing t& chat cAn phai ¢6 va
khong nén c6 trong phong cach ciia ngudi lanh dao hiéu qua va dic két dugc nhu sau (bang 1).

Bang 1. Céc t6 chat can c¢é va khéng nén cé trong PCLD
Cic to chat can phadi c6 Cic to chat khong nén c6

Tém nhin, nhin v,é phia trudc; Truyén cam hing; Hi sinh 1¢i ich ca nhén; Quyfet doan, Chuyén, quyén; Khoéng can du; Nong tinh; Doc
quyét tdm va quyet liét; Chinh tryc, co tam/dao dl'{c; Hudng hiéu nang; Khiém ton; Pinh | doan, co chap, bao thu; Lang phi; Quan liéu; Nhu
huéng nhan van; Dung hoa cong viée va cude song; Sang tao, théng minh (EQ - 1Q); | nhuge; Tu loi/ ¢4 nhan; Thién vi; Tra dap, thu vat,
Hoc hoi, léng nghe, chia s¢; Chap nhan rai r0; Trach nhiém, ganh trach nhiém; Kién tri; | thu dai; Phe canh, cuc bg, bé phai; Tham lam, tu
Nhiét huyét; Su tu tin; Tham vong; Cong bang, cong tam; Phong thai lanh dao; Tao | loi, vu lgi; Thu doan; Vo trach nhiém; Thiéu kinh
duoc tam anh hu(mg, Dinh huéng nhom hop tac; Khd nang tich hop nhom; Kha ndng | nghiém; Thiéu kién thitc; Thiéu ki nang; Khong
giao tiép/ ngoai giao; Khd nang ddo nguoc thé cd; Kha niing hanh chinh; Kha ning phan | kiém soat dugc cam xtc

tich; Ki ning giai quyét vin dé; Ki ning 1ap ké hoach; Ki niing lanh dao
2.5. M6 hinh va n@i dung co' ban Vé phong cdch lanh dgo Ciia linh dao Truong Giéo duc tai Pai hoc Quéc gia
Thanh phé Hé Chi Minh

Trén co s& mo hinh Trudng Gido duc tai PHQG Thanh phd H6 Chi Minh dugc xem xét xay dung dya trén nhitng
ndi dung co ban vé gia tri van héa ciia to chirc clia co s¢ giao duc nhur: (1) Triét li giao duc - tam nhin - sir ménh;
2 Té chirc can bd va cac phong, ban; (3) Thur vién va dich vu hd trg sinh vién; (4) Gia tri cdt 161, niém tin, chuan
muyc dao duc; (5) Biéu tuong, nghi thirc va 1& nghi; (6) Nhan vat tiéu biéu, chuyén ké hoc duong, mang ludi van hoa;
(7) doi ngii chuyén mén va dong co hoc tap ciia sinh vién; dong thoi dua trén nhimg duc két tir nhing nghién ctru
trén vé PCLD dé cap trong nghién ciru ndy, ching toi dua ra y tuong vé xay dung mo hinh PCLD cho lanh dao ctia
nha trudng dé c6 thé thuc thi hiéu qua st ménh lanh dao mot don vi GDPH trong co ché hién nay tai Vi¢t Nam.
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Milton (2011) d& néu ra 21 thudc tinh co ban cua lanh dao va dugc nhom lai thanh 6 PCLD nhu sau (bang 2).
Bang 2. Cac PCLD va thugc tinh

Cac PCLD Céc thudc tinh lanh dao co bén
Lanh dao Uy tin/ Dya trén gid tri | Nhin xa trong rong; Truyén cam himg; Cong hién hét minh; Liém chinh; Quyét doan; Pinh hudng hidu suat
Lanh dao Binh hudéng nhom Dinh huéng nhém hop tac; Tich hgp nhém; Ngoai giao; Ac y; Tham quyén hanh chinh
Lanh dao Tu vé Trung tdm vii try; Y thuce trang thai; Tao xung dot; Gitlr thé dién; Theo thi tuc
Lanh dao Tham du Doc doan; Khong tham du
Lanh dao Dinh huéng Nhan dao Khiém ton; Dinh huéng nhan dao
Lanh dao Pc lap Dgc lap

Ghi chu: Thong tin tir nghién ciru GLOBE (House et al., 2004)

Két qua nghién ctru GLOBE chi ra ring cac thudc tinh lién quan dén PCLD uy tin duoc coi 1a gop phan tao ra lanh dao
hiéu qua, ngoai trtr thudc tinh Céng hién hét minh (House va cong su, 2004). PCLD uy tin kha giéng véi Lanh dao chuyén
héa ctia Bass (1985). Trong ca hai m hinh nay, nha lanh dao déu c6 diic diém chung 12 mang cam himg va dong co hanh
dong, c6 cac gia tri manh mé&, va s& hitu sw thu hut gitp nha linh dao kéu goi ngudi khéc thue thi nhiing gi can lam.

Mot PCLD dugce ua chudng dé tao sy thay ddi 1a PCLD chuyén hoa. Phong cach nay gém 4 thanh phan 14 sy anh
hudng duge li tuong hoa, tam nhin dugc truyén cam himg, su kich thich mang tinh tri tué va su chii ¥ duge ca nhan
hoa (Bass & Avolio, 2002). Bén thanh phan nay két hop vai céc ki ning giao tiép tot va sy dinh dac dem dén co hoi
16n hon dé tao ra mot sy thay déi (Van Eeden et al., 2010).

Trong bdi canh gido duc Viét Nam dang trén dudng cai cach, Lanh dao chuyén hoa rd rang 1a mét mé hinh lanh dao
thich img v6i nhitng c4i m6i. Su tuwong thich nay duoc nhic dén trong bai nghién ctru lién quan dén 9 trudng cao dang va
dai hoc ¢ Pdng bang song Ciru Long (Thu et al., 2017). D cac nha linh dao gido duc trong bai nghién ctru c6 nhan thirc
twong d6i khac nhau vé PCLD chuyén héa, ho van ¢ xu huéng ap dung mé hinh niy trong cong cude cai cach gido duc.

Mt lanh dao cta Truong Giéo duc tai PHQG Thanh phd H6 Chi Minh ngoai viéc thé hién nhitng t6 chét cua PCLD
uy tin (House et al., 2014) 14 truyén cam himg va dong co hanh dong, ¢6 cac gia tri manh mé liém chinh, quyét doan va
s& hitu sy thu hat cong voi 4 thanh 5 trong Lanh dao chuyén héa (Bass, 1985): (1) Sw anh hudng duoc li tudng héa,
(2) Mgt tam nhin dugc truyén cam himg; (3) S kich thich mang tinh trf tué va (4) Su chii y duoc ¢4 nhan héa thi nguoi
lanh dao con phai c6 PCLP ddn chii (Liu Kiém Thanh, 2018). D6 14 biét phan chia quyén luc ctia minh, biét 16i cudn
moi nguoi vao viée thao luan, ban bac, xay dung va lya chon cac phuong an cho viéc ra quyét dinh, cing ho td chirc
viéc thyc hién, danh gid, dé ra nhiing bién phap bo sung. Véi PCLP din chit, ngudi lanh dao phat huy duoc ning luc
tap thé va trf tué cua t6 chirc, phat huy duge tinh sang tao cua cap dudi, quyét dinh ctia ngudi lanh dao duoc cép dudi
tin twéng va lam theo. Tuy nhién, voi phong cach ndy, ngudi lanh dao cn c6 du kién thirc chuyén mén, hiéu biét trong
linh vuc dugc giao va su quyét doan dé khic phuc nhuge diém dan cha qua mie trong diéu kién t6 chirc chwa phat trién
vé nhan thtre, van hoa va su tu giac dé dan dén tinh trang chu nghia tap thé, trach nhiém ca nhéan bi din déy hodc lan
tranh, vi ddi tuong quan li 1a nguoi dang tin cdy, co trinh d9 cao, ki nang t6t, c6 trach nhiém voi cong viéc.

Ngoai cac thanh t5 ciia cac PCLD trén, ngudi lanh dao Truong Giéo duc tai PHQG Thanh phd H6 Chi Minh can
phai biét thé hién PCLD trong nhiing van dé thudc pham vi thdm quyén ma phép luat cho phép, duoc toan quyén hanh
dong va chiu trach nhiém vé quyét dinh ciia minh d6i voi nhiing vu viée do phép luat quy dinh, ban hanh quyét dinh khi
biét ring nhitng ddi tuong lién quan s& chap nhén, biét thé hién vin hoa tir chirc khi khong hoan thanh nhiém vu.

Ngoai ra, véi chi truong dudng 16i ciia Dang Cong san Viét Nam va chinh sach phap ludt ciia Nha nudc qua phuong
cham “Pang lanh dao, Nha nudc quan li, nhan dan lam chi” thi nguoi lanh dao ciia mét don vi GDPH cong 14p tai
DPHQG Thanh phé Ho Chi Minh phai la mot dang vién. V6i vai tro cua mot dang vién, lanh dao Truong Gido duc tai
DPHQG Thanh phb Ho Chi Minh can phai co nhimg pham chét va phong cach phi hop dé 1am viéc hiéu qué véi thé ché
hién nay nhu: (1) Tir twong chinh tri: 1 linh hon song cua ng1r01 lanh dao, c6 vai tro dinh huéng cho hoat dong cuia
nguoi lanh dao, 1a co sé ciia PCLD, thong nhét gitta 101 ndi va vi€c lam, 1i luan va thuc tién, lién hé mat thiét voi quan
chlng; (2) Pao dirc, 16 song: cb tac phong gian di, trung thyc, an can, nhay bén, sang tao,...; (3) Néng lc chuyén mon:
nang luc nghiép vu c6 vi tri het stc quan trong vi nd phan anh hoat dong cua ngum lanh dao, quan 1i. (4) Quan hé xa
héi: ngudi lanh dao phai ¢6 mdi quan hé tdt, mat thiét voi cap lanh dao trung gian va cap co 5o vi d6 13 noi hién thyc
héa, dua duong 161, chii truong, chinh sach phap luat ciia Dang va Nha nudc vao cude song, tir d6 nguoi lanh dao m6i
hiéu va kip thoi chén chinh cho phit hop véi thuc tién; (5) Lam viée khoa hoc: phai sau sat, diéu tra, nghién ctru nim
viéc, ndm tinh hinh cy thé, phai c6 muyc dich 13 rang, chuong trinh ké hoach phai sat sao phit hop, phai kiém tra viéc
thuc hién cta cép dudi va quﬁn chung, phai cu thé, kip thoi, thiét thuc, co trong diém, nim dién hinh, toan dién va cu
thé, phai thuong xuyén chu y rat kinh nghiém, tong két thuc tién.
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3. Ket luan

Lanh dao 1a téng thé qua trinh tao strc anh hudng dua vao cac gia tri va niém tin manh mé dé mang lai mot tAm nhin
cho don vi gido duc. TAm nhin nay dugc phac hoa béng viée cac nha 1anh dao tim kiém sy cam két ctia can bo, vién chie,
nhan vién, giang vién va sinh vién dé v& nén mot twong lai troi sang cho nha truong, sinh vién va nhimg ngudi lién quan.
Thé gi6i da phét trién cac li thuyét, cac cach tiép can va cic md hinh PCLD. Tuy nhién, san phim cta trudng hoc khong
hoan toan tuong thich véi san phim doanh nghiép, nén cac PCLD khi 4p dung vao trudng hoc s& can dugc diéu chinh va
thich nghi. Mic du vay, PCLD uy tin, trong tmg voi Lanh dao chuyén héa, voi nhiéu uu diém c6 nhidu kha nang ap dung
duogc trong truong PHGD, déc biét trong bi canh nén giao duc dang viron minh 1én giai doan phat trién méi. Péi v6i
Truong Gido duc tai PHQG Thanh phd HO Chi Minh, PCLD uy tin can bd sung thém thudc tinh cua Lanh dao dan chu,
két hop voi tu tuong chinh tri viing vang, dao dirc 161 séng lanh manh, quan hé x& hdi ding muyc va tw duy lam viéc khoa
hoc. M6 hinh PCLD nay c6 thé duroc cac bai nghién ciru tiép theo tmg dung cu thé vao cac don vi truong hoc dé xem xét
két qua thyc té, tir d6 1am co s& hoan thién mot PCLD riéng va ap dung mé rong trong hé théng PHQG.

Tinh huéng lanh dao va viéc van dung PCLD phu hop véi céc tinh hudng 14 v cing phong phu, da dang va sinh
dong trong thuc tin lanh dao. Khong c6 mot PCLD nao 14 tdi uu trong moi t6 chirc va tinh hudng. Vi vy, tu duy khoa
hoc dé phan loai va danh gia céc tinh hudng van dung PCLD 14 co s& cho viée khong ngimg nang cao hiéu qua ciia
PCLD. Ngoai ra, ngudi lanh dao can két hop mdt s6 PCLD véi mot phong cach chu dao nhim phat huy duoc vu diém
va khéc phuc ducc nhuoc diém trong mdi phong cach dé khong ngimg ning cao hleu qua lanh dao nham dat dugc muc
tiéu, sir ménh, tm nhin ciing nhu phét huy vin hoa to chirc va phat trién gié tri cot 16i ctia don vi do minh linh dao.
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