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1. Mé dau

Vi tri cua Trung tAm hoc tap cong dong (TTHTCD) duoc thé hién rd trong Quyét dinh s6 10/VBHN-BGDDT
ngay 14/3/2014 ban hanh quy ché to chirc va hoat dong ciia TTHTCD tai xa phuong thi tran (B GD-DT, 2014).
Theo d6, TTHTCD la co s¢ gido duc thuong xuyeén trong hé thong gi4o duc qubc dan, 1a trung tm hoc tap tu cha
cua cong ddng cap xa, co su quan i, hd tro ciia Nha nudc; dong thoi phai phat huy manh mé sy tham gia, déng
gop cua nhan dan trong cong dong dan cu dé xay dung va phat trién cac trung tim theo co ché Nha nudc va nhan
dan cung lam. Nhleu TTHTCD véi chirc ndng cua minh trong thoi gian qua da tr¢ thanh mét trong nhing dia
diém hoc tap sudt doi cia nguol dan trong cong dong Tuy nhién, du phéat trién nhanh vé 50 lugng nhung hiéu qua
hoat dong cua cac TTHTCD con ton tai nhidu han ché, chua dap tmg duoc rong rdi nhu cau hoc tap caa ngudi dan
va su phat trién cta chinh cac TTHTCD (Nguyén Dirc Minh, 2021). Dé dua ra cac giai phap phat trién, khong thé
thiéu nhitng nghién ciu v& mé hinh TTHTCD cua céc nuéc o bdi canh twong ddi giéng nuéc ta nham rit ra
nhitng kinh nghiém pht hop trong van dé phét trién bén vimg cac TTHTCD ¢ Viét Nam. Myanmar la mot dat
nuéc thugc ASEAN, ¢6 sb lugng TTHTCD thude nhom dau cua khu vuc, véi hon 3.000 trung tam (Le, 2018).
Céac TTHTCD ¢ dat nudce nay dugc xem 1a mé hinh higu qua dé thyc hién giao duc khong chinh quy nham dap
(g nhu cau cua cac ddi twong khac nhau nhu: tré em, thanh nién va nguoi lon @& c6 co hoi hoc tap tir co ban dén
day nghé, cac chuong trinh tao thu nhap va cac chuong trinh cai thién cuoc song khac. Cac TTHTCD nay dong
vai tro la mot trung tam hoc tap tét, noi nhimg nguoi ngheo kho co thé tiép can cac hoat dong phu hop véi nhu
cau cua ho, gop phan taora nhitng thay di tich cuc trong cong dong.

Bai béo trinh by vé md hinh TTHTCD ngoai cong 1ap ciia Myanmar qua viée tim hiéu vé boi canh ra doi, khung
phap i - chinh sach, viéc quan Ii diéu hanh, tai chinh - co s& vét chat - trang thiét bi cia TTHTCD ngoai cong 1ap
ciing nhu van dé vé ngLrorl day, ngudi hoc, cac chuong trinh hoc tap, s tham gia phdi hop cua cac lyc lugng trong
cong dong va danh gia, cong nhan két qua hoc tap. Két qua caa nghién ciu gitp rdt ra mot s6 bai hoc kinh nghigm
cho viéc phét trién cac md hinh co s& gido duc cong dong ¢ Viét Nam, trong do 6 TTHTCD.

2. Két qua nghién ciru
2.1. M6 hinh trung tam hoc td@p cgng dong ngoai cong ldp ciia Myanmar

Hién nay, chua c6 khai niém rd rang vé moé hinh TTHTCD ngoai cong 14p. Su khéc biét gitra md hinh cong lap
va ngoai cong lap chu yéu thé hién qua viéc quan I (vi du nhu duoc hd trg va quan I boi cong dong dia phuong, cac
t6 chuc phi chinh pha hodc céc cong ty tw nhan) (UNESCO 2008, 2011, 2013). Két qua nghién ciru dudi day mo ta
céc thanh t6 ciia m6 hinh TTHTCD & Myanmar c6 yéu t ngoai cong lap nhu quan niém vira néu.
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2.1.1. Béi canh ra do

Tam nhin vé giéo duc & Myanmar 1a tao ra mot hé théng giéo duc c6 thé hinh thanh nén mét x& hai hoc tap. Bo
Giao duc Myanmar (Ministry of Education - MoE) chiu trach nhiém chinh vé tit ca céc hinh thic gi4o duc &
Myanmar. Theo truyén thdng, c4c tu vién véi dau an rong I6n cua ho trén khip dat nuéc Myanmar da 1a mot nha
cung cap dich vu chinh va lau dai cho giéo duc khng chinh quy. Tuy nhién, phu nit va tré em géi hiu nhu khong thé
tiép can véi giéo duc tu vién (Middelborg, 2002). Co sd ha tang yéu kém va chat luong caa hé thdng phan phéi la
nhiing thach thirc bd sung dit ra ddi vai viéc cung cap gido duc khdng chinh quy.

Phuong phap tiép can c6 hé théng ddi vai gido duc khong chinh quy di duoc &p dung & Myanmar ké tir sau khi
doc Iap véi muc tidu phan nao do 1ap day khoang cach ddi véi gido duc chinh quy va dam bao viéc hoc lién tuc, Véi
Cuc Nghién ctru Gido duc Myanmar (DMERB) duoc chi dinh 14 co quan dau mdi. Trong béi canh ciia Myanmar,
gi4o duc khong chinh quy dé cap dén bit ki hoat dong gi&o duc c6 to chirc ndo nam ngoai cau tric cua hé théng
truong hoc chinh quy nham cung cap cac hinh thirc hoc tap dugc lya chon cho cac nhém nho trong dan sb, dic biét
14 ngudi 16n va thanh thiéu nién ngoai trudong hoc (Triangle Social Studies Group, 2013).

Hop phan TTHTCD lan dau tién dugc gioi thigu tai Myanmar vao ndm 1994 nhu mét phan nho cua du an gido
duc thudc chuong trinh Séng kién Phét trién Con ngudi (HDI) ciia Chuong trinh Phat trién Lién H0’p Quéc (UNDP).
Trong giai doan dau cua dy an giao duc HDI (HDI-1), 7 trung tdm da duoc thanh Iap va trong cac giai doan tiép theo,
(HDI-2 va HDI-3) di ¢6 thém nhiéu trung thm nita, tong cong 71 trung tam ton tai vao cubi nam 2001 tai 11 thi trin
thudc 3 viing KT-XH khéac nhau. Dac diém chung cua 11 thi tran 1a & viing xa x0i, héo lanh, that nghiép, thiéu viéc
lam, ti 18 dich bénh va luu ban & ¢Ap tiéu hoc cao ciing nhur mot s6 lugng dang ké tré em bo hoc (Le, 2017).

Khong nhur gido duc chinh quy, Chinh phi Myanmar khéng phan bé nguén luc ciing nhu GV cho gido duc khong
chinh quy. Do d6, cac TTHTCD duoc thanh lap theo sang kién ciia cong dong vai su hé tro tir du &n gido duc. Ching
hoat dong chir yéu nhd vao sy tham gia cua mot s6 tinh nguyén vién tir cong dong. Cac TTHTCP nhén duoc sy hd
tro cua cac can bo duy an, 11 Diéu phdi vién Hoc tap Cong dong va 3 chuyén gia khu vuc mién, duoc duy tri nho loi
ich cua céac hoat dong tao thu nhap do du &n gido duc thudc chuong trinh HDI tai trg. Theo d6, cac TTHTCD dugc
thanh 1ap vao nam 1995 nhdm dam bao viéc hoc tap lién tuc va sy phat trién cia cong dong, phan I6n danh cho
nhitng ngudi bén ngoai truong hoc, vai quan niém “Bai ho, Véi ho, Vi ho” (Triangle Social Studies Group, 2013).
2.1.2. Khung phap li va chinh sach

Khau hiéu vé TTHTCD “Bai ho, Vai ho, Vi ho” Ia chién luoc tong thé cho viéc thuc hién TTHTCD & Myanmar.
Mic du céc chinh séch ké tiép d bao triim gido duc khong chinh quy theo nghia rong nhung chura ¢6 chinh sach va
huéng dan r6 rang, cu thé nao dugc xay dung dé thuc hién TTHTCD. Mic di ¢6 nhimg hudng dan hoat dong cho
trung tdm do DMERB va Trung tam nguon lyuc vé doc viét Myanmar (MLRC) phét trién, tuy nhién khai niem vé
TTHTCD van con mo hd giira cac bén lién quan bao gom céc co quan thyc hién va céc t6 chuc hd tro (Triangle
Social Studies Group, 2013). Viéc thiéu mot chinh sach bao trum dé diéu phéi tat ca cac phan nganh giéo duc va dit
ra khung chinh sach cho giéo duc khéng chinh quy Ia thach thiic déi vai céc bén lién quan. Theo quan diém cua Higp
hoi Tinh nguyén vién Shanti (SVA), véi tu cach 1a mét to chte phi chinh phu, muc tiéu cua ho 1a céc linh vyc gido
duc khong chinh quy, tuy nhién viéc khong biét ré rang vé huéng chinh sach khién SVA dang tam dung lién quan
dén céc ké hoach cua ho cho cac TTHTCD (Le, 2017). V& phia cac can bo gido duc thi tran, mic du duoc chi dinh
dé hd trg cac TTHTCD trong khu vuc tai dia phuong ctia ho nhung viéc thiéu cac hudng dan va chi dan thich hop
khién ho kh6 hoan thanh nhiém vu ciia minh. Ngay ca & cap quéc gia, khong c6 chinh séch cu thé nao dugc dua ra
dé thé ché hoa cac TTHTCD mét cch hop I va cung cap su hd trg cho ho (Triangle Social Studies Group, 2013).

Vi vay, trén thuc té, mic du cac TTHTCP duoc thanh 14p nhiam muyc dich dam bao sy phét trién cong dong va
x6a mu chit trén toan qudc nhung hoat dong cua cAc trung tm nay gap nhiéu kho khan do cac nha hoach dinh chinh
sach van chua x4y dung dugc cin cir phép Ii cu thé cho viéc phét trién cac TTHTCD tai Myanmar.

2.1.3. Qudn If diéu hanh

Cac TTHTCD chiu sw quan i cia MLRC (MoE, 2013). MLRC ban dau Ia mét don vi thusc DMERB - co quan
dau méi ctia Chinh phu vé céc hoat dong giéo duc khéng chinh quy. Nam 2005, MLRC duoc tach ra khéi van phong
dé tro thanh mat t6 chire phi chinh phit doc 1ap tap trung vao phét trién gido duc khong chinh quy. Tuy nhién, nd van
duy tri su hop tac chit ché véi Bo Gido duc Thay thé (DAE) méi dugc thanh Iap trong viéc thuc hién cac hoat dong
gi40 duc khong chinh quy va TTHTCB. V& mat Ii thuyét, MLRC thuc hién viéc hd tro vé mat ki thudt cho cac Uy
ban Giéo duc cap Thi trdn va Ban quan li TTHTCD tai dia phuong d6. Ban quan Ii TTHTCPD duoc thanh Iap tai dia
phuong véi thanh vién chinh Ia nhiing dan lang, ho chiu trach nhiém quan 1i cac TTHTCD dudéi sy hudng dan cia
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Uy ban Giéo duc cap Thi tran va MLRC. Duéi quyén Ban quan li TTHTCP s& la cac Tiéu ban phu trach cac nhom
churong trinh khac nhau dé trién khai cac hoat dong nham giai quyét cac nhu ciu ciia ngudi dan tai dia phuong (MoE,
2013). Tuy nhién, do thiéu ngan sach tram trong, ngay ca khi c¢6 su hd tro ki thuat cia MLRC, nhiéu TTHTCD &
Myanmar chi ¢6 thé hoat dong véi su hd tro tai chinh cua cac to chirc bén ngoai (vi du cac to chic phi chinh phi).

Su tham gia va lam chii ctia cong dong 1a mot chi s dang tin cay cho sy thanh cong cia mot TTHTCD (UNESCO,
2011). Ca MLRC va SVA déu nhan manh tim quan trong cua sy 1am cha cua cong dong trong dw an TTHTCD &
Myanmar. D6 14 nguyén tic co ban ké tir khi ho bat dau 1am viéc véi cong déng (Le, 2017).

Trong qua trinh thanh lap TTHTCD, mac du cac thanh vién trong cong ddng duoc tham gia vao ngay tir dau, tuy
nhién ban than ho cling chua dugc gidi thi¢u hay tap huan r rang vé chuce nang, vai trd cla céc trung tim nay doi
Vai cong dong dia phuong. Két qua didu tra cia mot nhém nghién ciru vé gido duc cia Myanmar da giai thich duoc
van dé nay, d6 14 trén thyc té, khi thanh Iap cac TTHTCD, nguoi quan I cua céc thon/lang kéu goi cac thanh vién
trong cong dong va yéu cau ho tham gia vao Ban quan li TTHTCP. Vi vy, trong hau hét truong hop, nhimg nguoi
tham gia nay khong han 1a ty nguyén (Triangle Social Studies Group, 2013) Tuy nhién, ho van san sang dong gop
vao sy phat trién cua cong dong. Ciing theo nghién ctu nay, phan I6n cac thanh vién trong cong dong khong nhan
thay duoc rang cac TTHTCD thudc vé ho. Biéu ndy mét phan cd thé 1a do cong dong khong duoc tham van khi cac
TTHTCD khéi xudng cac hoat dong va ra quyét dinh mot cach quan lidu.

Diém tich cuc vé sy tham gia ciia cong dong tai cac TTHTCD & Myanmar d6 1a bén canh SVA (t6 chuc hd trg
tai chinh cho cac trung tam), mot s thanh vién trong cong dong da tu nguyén quyén gop tap chi, séch bao, tiéu thuyét
cua hg cho thu vién. Sy ung hd ctia nguoi dan tai dia phuong cho TTHTCPD cling da duoc ghi nhan véi viéc dong
gop dudi cac hinh thic phi vat chat. Vi du: mot s dan lang, thay vi tién mat va hién vat, ho da dong gop thoi gian
c& nhan, stic lao dong hoac bat cir diéu gi ma ho c6 kha nang vi sy cai thién cia cac ngdi lang & Myanmar.

Nhin chung, cac TTHTCD ¢ Myanmar duoc diéu hanh va quan I tryc tiép boi Ban Quan 1i TTHTCP véi thanh
vién chinh la nhimg dan lang dudi sy huéng dan caa Uy ban Gido duc cap Thi trin va MLRC. Tuy nhién, trén thuc
té, nhitng dan lang tham gia vao Ban Quan li d6 chu yéu la cac nhan vat ndi bat trong cong ddng (vi du nhu nguoi
quén If cua lang, hiéu truong truong hoc Vé hur,...) va chinh ho la nhimg nguoi ra quyét dinh vé cac hoat dong ciia
TTHTCD. Piéu nay khong thuan loi cho quan ; diém thanh lap céc trung tam la “Béi ho, Véi ho, Vi ho” (khdng co
su tham Vvan tryc tiép cua cong dong - nhitng dbi tuong huong loi tir cac hoat dong duoc t6 chirc).

2.1.4. Gido vién/hwéng dan vién

GV day chir thén/lang (VLT) la nhimg nguoi tinh nguyén do Ban Quan 1i TTHTCD tuyén dung (Middelborg,
2002). M6t sb huéng dan &p dung cho viéc lya chon VLT 1a: - Ung cir vién nén duoc lya chon tir cong dong dé phuc
vu loi ich ciia cong dong mét cach tét nhét; - Ung vién phai duoc cong dong chap nhan; - Nén tang va thai do cua
(g vién phai phan &nh sy quan tim dén viéc giang day va céng hién tinh nguyén cho cong dong; - Nén khuyén
khich céc tmg vién nir; - Ung vién phai tt nghiép tir 16p 8 tro 18n; - Ung vién phai tir 20 tudi tro 1én.

Truéc khi tham gia giang day tai TTHTCD, cac VTL dugc ddo tao trong khoang 5 dén 7 ngay (tdy khu vac).
Cac VTL lam viéc trén tinh than tu nguyén va khong nhan luong. Tuy nhién, Ban Quan li TTHTCD c6 thé quyét
dinh trao cho ho mot s tién nho dugc trich tir cac ngudn tai chinh cua trung tam.

Cac TTHTCD ciing tuyén dung cac huéng dan vién/chuyén gia tinh nguyén & nhiéu linh vyc khac nhu y té, thd
y hojc dét vai, nng nghiép, thi cong mi nghé dia phuong hay ca mua nhac truyén thong, ... Truéc khi tuyén dung
céc chuyén gia/huong dan vién tir bén ngoai thon/lang dé dao tao cho cc thanh vién cong dong, Ban Quan Ii
TTHTCD sé tan dung nguon luc & dia phuong. Tuy nhién, néu khong tim dugc nguoi phu hop, ho s& can dén sy hd
tro tr nhimg noi khéac. Thuc té, cac chuyén gia dia phuong nay co kién thtc sau sic Vé linh vuc cia ho va thuong
san sang chia sé kién thirc ctia ho va cung cap thong tin, dao tao mién phi cho cong dong (Middelborg, 2002). Nhiing
ngudi cao tudi 1a ngudn lyc dic biét cho cac TTHTCPD. Ho rat tich cuc tham gia vao cac hoat dong cua trung tam va
khi d6ng vai tro 13 huéng dan vién ho sin sang chia sé cac ki ning va kinh nghiém cua ban than. Mic du ho c6 thé
khdng biét chi nhung ho thudng ¢ kién thic va kinh nghiém dia phuong sau rong.

Nhin chung, d6i nglt GV, huéng dan vién ciia TTHTCP la nhitng nguoi tinh nguyén, tham gia va cbng hién mién
phi cho cong dong Ho cd thé 1a nguoi dia phuong, ¢6 thé 14 nguoi noi khéc, c6 thé 1a nguoi cao tudi va co dic diém
chung 1a c6 kién thirc, ki ndng sau sic vé linh vyc caa ho.

2.1.5. Chuong trinh

Muc tiéu ciia TTHTCD 1a dong gbp vao sur phét trién cong dong va nang cao chat luong cudc song cho ngudi

dan. Do vay, viéc chi nng cao hoc van hoic ting thu nhap ma khong cai thién vé kién thirc, ki ning va thai do duoc
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coi la chua du va nguoi ta nhan manh vai tro cia TTHTCD trong viéc thuc hién cac chuong trinh phuc vy cong dong
(Middelborg, 2002). Mét s chwong trinh chinh dugc thuc hién tai TTHTCD 1a:

- Chirong trinh xéa mil chit (d20 ta0 V& doc Viét co ban) thuc hién tir 70-90 gio va ¢6 the kéo dai thém do van dé
kho khin vé ngén ngir (cac nhém dan toc thiéu s6 khong thng hiéu tleng Myanmar). Cac bai Kiém tra thanh tich duoc
thuc hién sau khi hoc vién hoan thanh khoa dao tao vé kha nang doc viét dé dam bao dap tng tiéu chuan bét budc.

- Chuwrong trinh gido duc sau khi biét chiz str dung mot phuong phép gido duc linh hoat dya trén mét goi gom 48
to bao gom hinh minh hoa, mdt doan vén ban va mot doan trong dé viét. Nguoi hoc phai doc vin ban, &p dung cau
chuyén tuong twr vao tinh hudng ¢ nhan cua ho va viét vao to gidy. Théng qua phuong phap tich cuc nay, ngudi hoc
rén luyén cac ki nang doc, viét va xay dung cho minh kha ning ap dung vao tinh hudng thyc té cia ban than. Mot
khoa hoc nhur vy kéo dai tir 3-5 thang tlly theo thoi gian ma nguoi hoc ¢6 thé danh cho no.

Theo nghién ctiu cia Middelborg (2002), tit ca cac TTHTCD déu to chirc thyc hién giao duc x6a mi chir va sau
khi biét chit. Hau hét nhimg nguoi mu chix con lai trong cong ddng thude nhom ngudi truong thanh (trén 45 tudi).
V& co ban, tai liéu x6a mit ma TTHTCD trién khai trong chuong trinh phii hop véi ngudi hoc.

- M6t md hinh hoan toan mai 1a Gido duc tiéu hoc khong chinh quy (NFPE) & Myanmar di duoc phét trién theo
HDI-E va HDI-3. Tai liéu chuong trinh giang day da duoc chuén bi va thir nghiém, GV di duoc tuyén dung va dao
tao. Day 1a mot chuong trinh twong duong gido duc tiéu hoc danh cho tré em ngoai nha truong va nhig nguoi da
bo hoc & tiéu hoc. Thoi gian hoc tap rat linh hoat, thuong 1a 2-3 gio mdi ngay trong khoang thoi gian 2 nim va thich
g vai lich trinh cudc séng ban ron cua nhimg ngudi tham gia, nhimg ngudi thuong xuyén phai 1am viéc. Thong
qua NFPE, nhiéu nguoi hoc c6 co hi thir hai dé hoan thanh chu ki giéo duc tiéu hoc (thwong méat 5 nam) va co thé
nhén duoc sy cong nhén chinh thuc clng véi nhimg nguoi tdt nghiép gido duc tiéu hoc chinh quy, mac di Cuc Gido
duc Co ban van chua thura nhan rang ching nhan t6t nghiép chinh thirc ¢6 thé dugc phét hanh tir dy 4n thi diém nay.
Néu glay chiig nhan tét nghiép dugc cap, & rit co y nghia ddi voi ngudi hoc, nhimg ngudi sau do s€ c6 co hoi theo
hoc cap trung hoc. Ngudi hoc trong TTHTCD thuong bt dau voi mot khéa hoe doc viét co ban, tiép tuc vai giai
doan sau khi biét doc biét viét va sau d6 tham gia vao chu trinh NFPE (Middelborg, 2002).

- Cham séc va phdt trién tré em liza tusi mam non (ECCD): Du an hop tac véi Té chirc Ciu trg Tré em (Vuong
quéc Anh) da khoi xudng mot chuong trinh ECCD thi diém cho tré em 3-5 tudi nham tang ti 16 nhap hoc va giam
tinh trang bo hoc & tre em lia tudi di hoc (nhimg ngudi phai cham séc em nho & nha); giam tinh trang qua tdi ¢ cac
I6p hoc mam non; cai thién sy phat trién xa hoi, tinh cam va nhan thirc cua tré em lua tudi mam non; giai phéng cac
bac cha me nghéo khoi ganh nang cham soc con cai va gitp ho c6 thu nhap can thiét dé cai thién diéu kién séng cua
gia dinh. Dy 4n dd mé 46 trung tim ECCD, 8 trong s6 d6 do cac TTHTCD chu tri va t6 chure trong khi mot sb khéc
duoc thuc hién tai cac nha cong dong, truong hoc hoac cac dia diém khac (Middelborg, 2002).

- Churong trinh ddo tao ki ning (nghé): Céc budi dio tao ki ning khac nhau da duoc tit ca cac TTHTCD t6 chire dé
tang cuong kha ning “hoc dé 1am” ctia nguoi dan. Nhiing ki nang nay d3 ning cao ning luc ciia ngudi hoc, déy 1a diéu
kién dé moi ca nhan c6 thé kiém thu nhap tot hon. Mot 6 ki nang vé cac linh vire di duoc thuc hién boi cac TTHTCD bao
gdom: + May, dan, dét; + San xuat hang tha cong mi nghé dia phuong; + Lam non, chiéu, mai che,... tir tre, nua; + Bao
quan thuc pham; + Cit téc; + Trong cay Vva cai tién ki thudt néng nghiép; + Hoc tiéng Anh, dic biét 1a ¢ céc khu du lich.

- Théng tin, truyén thong: M&i TTHTCD thuong t chuc cac budi néi chuyén vé mét loat cac chi ¢& ma cong
dong quan tam, hodc mét phan cua cong dong (vi du nhu phu nit hodc céc ba me tré). Nhitng budi néi chuyén nay
c6 thé dé cap dén van dé tiém ching, dinh dudng, sic khoe va gido duc tré nho. CAc cha dé khac dugce dé cap cho
cac nhom khéc nhau 1a: san xudt phan hitu co, chin nudi ga, thao luan vé cic chii dé ton gido, &m nhac truyén
théng,... Chu tri caa nhirng budi n6i chuyén nay c6 thé 13 mot nguoi lanh dao & dia phuong, mot ba d, mot cong
chue tir Bo NOng nghiép, mét nha su hoac mot nghé si.

- Churong trinh tqo thu nhdp: Chuong trinh tao thu nhap thyc chat 1a viéc gay dung mot quiy dau tu vao cac hoat
dong kinh té cua cong dong. Vi du: mot phan quy c6 thé duoc sir dung dé mua va trong thém cac loai cay nhu lua,
ving, gimg va chan nudi thém vit, lon, bo,... Mt phan quy cd thé duoc sir dung dé hd tro thuong mai cho cac san
pham dia phuong nhu: t6m kho, rudc ¢, 14 che, tring vit 16n, ... CAc cong ddng thuong thich chuong trinh tao thu
nhap ndy vi ho c6 thé nhin thiy nhiing loi ich hitu hinh trong mat khoan thoi gian ngén (Middelborg, 2002).

2.1.6. Nguoi hoc

Cac TTHTCD dugc xem 1a md hinh higu qua dé thyc hién giéo duc khdng chinh quy nham déap ing nhu cau cia

cac dbi tuong khac nhau: tré em, thanh nién va nguoi 16n dé ¢6 co hoi hoc tap tir doc viét co ban dén day nghé, céc
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chuong trinh tao thu nhip va cac chuong trinh cai thién cudc Séng khéc. Nhu vay, c6 thé théy nguoi hoc tai cac
TTHTCDP 12 tit ca nguoi dan trong cong dong do, tir tré em hia tudi mam non cho dén nhing ngudi cao tudi.
2.1.7. Tai chinh, co sé Vat chat, trang thiét bj

Hién tai, cac TTHTCD c6 duoc sy hd tro tai chinh dén tir mot to chue phi chinh pha caa Nhat Ban, Hiép hoi Tinh
nguyén vién Shanti (SVA), thdng qua cac van phong ctia ho tai Myanmar. SVA da mé 2 vin phong tai Myanmar
vao nam 2014, mot & Yangon va mot vin phong con lai & Pyay (céch Yangon 280km Vé phia Tay Bic, gan Padaung).
Trong giao duc, cong viéc cua ho tap trung vao hoat dong thu vién va xay dung truong hoc. SVA da va dang xay
dung cac truong hoc tu vién, td chirc cac du an ki nang séng cho tré .em bo hoc va cac 16p hoc t6 chirc vao ban dém.
Cong viéc cuia ho trong du an Cai thién Thu vién Cong cong bao gom viéc cung cap sach cho thu vién va hé tro ki
thuat cho thu thu (Shanti Volunteer Association, 2016).

Tong ngén sach duoc phan b tir SVA cho du an nay 1a 7.561.500 kyats Myanmar, twong dwong 5.585 d6 la My,
du kién s& duoc giai ngan trong vong 3 nam. Cac khoan chi bao gom hd tro vién danh du/diéu hanh vién, chi phi bao
tri TTHTCD, chi phi mua méi sach, chuong trinh cho vay va chi phi hanh chinh cho MLRC (Le, 2017).

Vé chuong trinh cho vay, tai mdi trung tm, SVA cung cip mét s6 tién nho. Chuong trinh nay nhim dén di
tuong la dan lang nghéo, nhiing ngudi can dau tu dé cai thién sinh ké cia ho. Ban quan 1i TTHTCP lya chon nhiing
ngudi dan trong lang nhan khoan vay. Ho c6 thé sir dung khoan vay cho muc dich cua riéng minh va tra lai cho
TTHTCD véi 13i suat rt thip (3% mdi théang so véi lai suat thong thuong trong lang 1a 10% mdi thang). Céc
TTHTCD sir dung thém tién 14i cho cac hoat dong cua ho.

Trong s6 tat ca c4c thanh vién tham gia quan If céc hoat dong ciia TTHTCD ¢ cp dia phuong, chi c6 diéu hanh vién
nhan mat s6 tién nho dudi dang thanh toan thi lao trong khi nhimg nguoi khéc 1am viée trén co so tu nguyen. Cac thanh
vién Ban Quan 1i (d1eu hanh vién) phai c6 mét tai TTHTCD 5 gio/ngay. Tién tra it hon nhidu so v6i luong t6i thleu cua
mot cong chuc (thdp hon gan 2,5 1an). Van d& nay thuong duoc dura ra trong cAc cudc thao luan véi MLRC va ¢ cip dia
phuong. Do d6, mac di sy hd trg tai chinh cia SVA dugc cong dong dénh gid cao nhung diéu d6 13 khong du (Le, 2017).

Toém lai, tinh bén vitng vé ti chinh phu thudc vao kha nang cia TTHTCD, dic biét 1 cua Ban Quan li trung tam, trong
viéc huy dong cac nguon luc tir bén ngoéi va quan trong nhat |4 tir cac hoat dong tao thu nhap cua chinh nd. Cac hoat dong
tao thu nhap da dugc ching minh la c6 higu qua ¢ 90% trung tam va loi nhuan duoc s dung dé duy tri cac hoat dong cua
chuong trinh cling nhu tao thém quy (Middelborg, 2002). Thuc té nay cho thay rang nguoi dan trong cong dong ¢6 niém
tin vao sw bén ving V& tai chinh trong tuong lai cua cac TTHTCD vi hau hét cac thanh vién Ban Quan I trung tam déutan
tAm véi s phét trién cia cong dong nén phan lon cac TTHTCD ¢6 kha ning ty duy tri vé& mit tai chinh.

2.1.8. Sirtham gia, phoi hop ciia cac liee lirong trong céng dong

Ngoai viéc tryc tiép cung cap cac hoat dong thudce linh vuc ciia minh, cac Tiéu ban & m&i TTHTCD ciing gitip
diéu phdi cac hoat dong hoic su kién cua lang. Vi du: ¢6 trung tam t6 chirc cac 16p hoc tai mot tu vién danh cho tré
em tiéu hoc dia phuong tham dur trén co so tu nguyén. Nguoi dan trong cong dong cung cap tién luong cho GV va
tién giai khat cho tré em trong khi TTHTCD cung cép d diing day hoc, sach va dd diing hoc tap.

Mot nhém giang vién bao gébm céc chuyén gia tir DMERB, Truong Cao dang Gido duc Yankin va Vién
Gi4o duc da hop téc v6i du an THTCD trong viée diéu chinh cic chuwong trinh va tai liéu dugc sir dung trong
cac trung tam.

2.1.9. Pénh gid, céng nhdn két qud hoc tap

VLT c6 tréch nhiém danh gia thanh tich ctia nguoi hoc bang quan sat va bang cac bai kiém tra trén gidy khi xét
thay can thiét. Nguoi hoc ciing tién hanh ty danh gid va kiém tra theo nhom dé cac thanh vién danh gia 1dn nhau. Sau
khi hoan thanh khéa hoc luyén chit, VLT s& thu thap két qua cua céc bai kiém tra. Cudi cuing, thanh vién Ban Quan
1i TTHTCP va can bd gido duc thi trin di thim lang va danh gia trinh d6 doc viét cia ngudi hoc.

2.2. Mgt s khuyén nghj

DE thé ché hoa cac TTHTCP va h tro c4c hoat dong ciia ho, dong thoi 1am 6 vai tro, i tri ciia cac TTHTCP trong
nganh giao duc khong chinh quy can xay dung mat chinh sach qudc gia vé giao duc khong chinh quy toan dién. Chinh
sach do cling c6 thé gilp co quan du méi cua Chinh phi ¢6 nhan thic rd rang Ve TTHTCD, dong thoi gitp 1am rd viéc
phan bd ngudn luc, hd tro va gidm sét viéc thuc hién hoat dong @ TTHTCD, cung cap hd tro ki thuat cho cac bén lién quan.

Do ngan séch danh cho gido duc han ché, co quan quan Ii s& van can cic ngudn luc tir bén ngoai. Dé dat dugc
muc tiéu ndy, can tao diéu kién cho cac co quan cta Lién Hop qudc, cac to chic phi chinh pha va cac nhom x4 hoi
dan sy tham gia vao qué trinh I4p ké hoach va thuc hién giéo duc khong chinh quy va dic biét la gido duc cong dong.
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Can xay dung mt co ché phdi hop hiéu qua gilta cac co quan chinh phu, Lién Hop qUOc céc t6 chirc phi chinh phu
va nhom xd hdi dan sy. Viéc nay cling can dugc dua vao khung chinh sach va dugc de cap mot cach rd rang.

Céc phét hién trong nghién ciu vé TTHTCD ngoai cong 14p ciia Myanmar chi ra rang, cac trung tim nay khong
thé duy tri néu khéng c6 su hd tro chuy@n sau, can phai cung cap hd tro ki thuét va tai chinh cho ho cho dén khi hoat
dong day di va bén vimg, dong thoi can than trong trong viéc phy thudc qua nhidu vao su hd tro.

Vai trd cia can bo giéo duc cip dia phuong ciing can dugc phat huy trong viéc gidm sét va hd tro viéc thuc hién
hiéu qua cac hoat dong cia TTHTCD.

Can xay dung mang ludi thiic ddy giita cac TTHTCD cuia cac thon/lang khac nhau trong ciing mot dia phuong.
Tir loai mang ludi nhu vay, cac TTHTCP c6 thé duge huong loi bang cach hoc hoi 13n nhau.

Su tham gia cua cac thanh vién cong dong la rat quan trong ddi véi hoat dong thuong xuyén hoac bén viing cua cac
TTHTCD, can khuyén khich sy tham gia cua cong dong thong qua van dong cong dong. Viéc chimg nhan, cong nhan
va cdng nhan cac khoa dao tao can duoc xem xét dé khoi day loi ich ctia cong dong trong cac hoat dong cua trung tam.

Vai tro hoic vi tri ciia cac thanh vién Ban Quan 1i nén duoc phan cap nhidu hon. Céc thanh vién binh thudng cia
cong dong ciing nén dam nhan céc vai trd phd hop trong Ban Quan i & nang cao sy tham gia va 1am chi caa cong
ddng dbi véi cac hoat dong cua mdi TTHTCD.

3. Két luan

Cac TTHTCD dugc xem & md hinh hiéu qua dé thuc hién giéo duc khdng chinh quy nhim dap tmg nhu cau cia cac
ddi tuong khéc nhau: tré em, thanh nién va ngudi lon dé ¢6 co hoi hoc tap tir co ban dén day nghé, cac chuong trinh tao
thu nhap va cac chuong trinh cai thién cudc song khac. Cac TTHTCD d déng vai trd 1a mot trung tim hoc tap tot, noi
nhiing ngudi nghéo kho c6 thé tiép can céc hoat dong phtt hop véi nhu ciu ciia ho, gop phan tao ra nhig thay ddi tich cuc
trong cong dong. Tuy nhién, viéc khng dit nguon hee duoc coi [a mot diém yéu Ion. Chi nhimg TTHTCD nhan duoc Sy
hd trg tir c4c t chic phi chinh phit méi ¢6 thé hoat dong ¢ mot mire d6 nio do. Néu khong c6 hudng dan 16 rang, co so
vat chét, hd tro ki thuat va tai chinh ké tir giai doan dau thanh 1ap, ho khong thé thuc hién bét ki hoat dong nao cho cong
dong néu khdng c6 s hd tro tir bén ngoai. Nhin chung, viéc thanh Iap mang luéi TTHTCD duoc hiéu 1a xay dung cho cac
muc dich chia s¢, nghia 1a chia s¢ kién thuc, huy dong tai nguyén va t6 chirc cac hoat dong vi sur phét trién cong déng. Hon
nira, moi ngudi dugc khuyén khich cting nhau vi loi ich chung cua thdn, ban théng qua cac hoat dong cua trung tam.

Nghién ciru da chi ra nhimg uu diém trong céch van hanh ciing nhur t6 chic cac hoat dong hoc tap cho ngudi dan
tai cong dong clia cac TTHTCD & Myanmar, song mo hinh TTHTCD nay van chura tach biét 6 rang van dé cong lap
hay ngoai cdng 13p. Khia canh ngoai cong 1ap  day co thé nhan manh dén vai trd cua cc t6 chuc phi chinh phi trong
c4c hoat dong chinh Ia cung cép tai chinh va ki thuat nhu SVA va MLRC hd tro cho cac TTHTCD thyc hién hiéu qua
cac hoat dong hoc tap cho nguoi dan ¢ Cong dong va gop phan phét trién bén viing cho chinh c4c trung tam nay. Chiing
t0i mong rang, ket gua cua nghién ciu s& gop phan lam co s& |7 luan cho c&c nha quan |i gido duc, cac nha nghién ciu
gido duc dé xuat cAc bién phép phét trién bén viing mé hinh TTHTCP tai Viét Nam trong thoi gian téi.
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