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1. Mé diu

Giao duc dai hoc trén thé giéi va Viét Nam dang chuyén dich tir m6 hinh truyén thong sang mo hinh gido duc s0,
doi hoi doi ngti nha gido phai khong ngimg phat trién nang lyc sé (NLS) dé thich img vé6i nhitng yéu cau méi. Nhiéu
quéc gia va t6 chirc quc té di xay dung khung NLS cho nguoi day va nguoi hoc nhu khung NLS danh cho GV cua
UNESCO (DigCompEdu), khung NLS ctia Uy ban chau Au hay khung ning lyc ICT-CFT ciia UNESCO. O Viét
Nam, B GD-DT d ban hanh quy dinh “Khung NLS cho nguoi hoc” (Bo GD-DT, 2025); Quyét dinh s6 749/Qb-
TTg ciia Thi tudng Chinh phit vé Chuyén doi s quoc gia va nhén manh “viéc ddo tao, bdi dudng phat trién NLS
cho d6i ngii nha gi4o, nha khoa hoc trd thanh yéu cau cap thiét” (Thu twéng Chinh phu, 2020). Dic bi¢t, viéc ban
hanh Théng tur s6 18/2026/TT-BGDBT vé Khung NLS ddi véi GV, CBQL co s¢ giao duc mam non, phé thong va
gido duc thuong xuyén da gop phan quan trong trong viéc chuan hoa NLS cho doi ngii nha gido & cc cap hoc trong
hé théng gido duc qubc dan (Bo GD-DT, 2026). Ddi véi cac co's0 gido dyc dai hoc dao tao GV, giang vién su pham
(GgVSP) ¢6 chirc nang nhiém vy dio tao, boi dudng GV mam non, phd thong, CBQL, nha nghién ciru khoa hgc
giao duc. Dé hoan thanh s ménh cao ca do, mot trong nhimg yéu cau dit ra d6i véi GgVSP 1a phai chuyén giao dén
sinh vién su pham (SVSP) NLS trong hoat dong nghe nghiép. Dé thyc hién duge cac vai tro nha gido, nha khoa hoc
va nha hoat dong xa hoi, GgVSP can ¢6: (1) NLS trong day hoc; (2) NLS trong gido duc; (3) NLS trong d4nh gia;
(4) NLS trong phit trién chuong trinh dao tao GV; (5) NLS trong nghién ctru khoa hoc gido duc; (6) NLS trong hop
tac voi co so giao duc khac. Bén canh do, GgVSP con ¢6 nhiém vy trong Chuong trinh chuyén d01 s0 quoc gia voi
trong trach va bon phan dao tao tryc tiép va gian tiép cac cong dan va nhimg con ngudi c6 di NLS can thiét dé hudng
&1 muc tiéu xay dung dugc chinh phu s0, nén kinh té 6, va xa hoi s cho Viét Nam (Lé Trung Nghia, 2021; Carretero
va cong sy, 2017). Tuy nhién, hién chua c¢6 khung NLS dac thu cho GgVSP hay nhém nha gido vira 1a giang vién
dai hoc, vira a nguoi dao tao GV. Vi vay, viéc nghién cuu, dé xuat Khung NLS cho GgVSP phu hop véi déc thu lao
dong 1a can thiét trong bdi canh hién nay. Khoang tréng nay dit ra yéu cau can ¢6 co s thuc tién dé xay dung va dé
xuat mot khung NLS phu hop véi dic thi nghé nghiép ciia GgVSP. Viée khao sat va phan tich thuc trang NLS cia
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GgVSP trong céc co s gido duc dai hoc duge xem la bude di can thiét nham cung cép can ctt khoa hoc cho viéc dé
xuat khung NLS nay.

Bai bao tién hanh khao sat va phén tich thyc trang NLS ciia GgVSP, tap trung vio mot sb ndi dung co ban sau:
(1) P& xuét khung NLS cho GgVSP, tiéu chuan, tiéu chi danh gia; (2) Thyc trang NLS ctia GgVSP trong cac co s&
gido duc dai hoc; (3) Phan tich diém manh, han ché vé NLS cua GgVSP trong cac co s¢ gido duc dai hoc va dua ra
mot sb khuyén nghi nhdm ning cao NLS cho GgVSP.
2. Phuong phap nghién ciru

Nghién ciru sir dung phuong phap thu thap dit liéu thir cAp thong qua tong hop va phén tich céc tai lidu lién quan,
duoc lwa chon theo cac tiéu chi vé tinh cap nhat, do tin cdy va muc do phu hop véi muc tiéu nghién ctiru. Dit liéu nay
duoc sir dung dé xay dung co so li luan, dé xuét khung NLS cho GgVSP va lam cin cir ddi chiéu, phan tich thuc trang.

T6 chitc qua trinh khao sat truc tuyén bang bang hoi dé thu thap dir lisu dbi voi GgVSP, CBQL, SVSP tai cc
khoa ctia 09 co so gido duc dai hoc/truong su pham (Pai hoc Su pham Ha Noi, Pai hoc Vinh, Pai hoc Su pham TP.
Hd Chi Minh, Pai hoc Su pham - Pai hoc Thai Nguyén, Dai hoc Su pham - Pai hoc Pa Néang, Pai hoc Su pham -
Pai hoc Hué, Pai hoc Sai Gon, Pai hoc Quy Nhon va Pai hoc Pong Thép). Mau khao st 1a 1.192 ngudi, bao gdm
456 GgVSP, 186 CBQL, 550 SVSP). Thoi gian khao sat tr nam 2024-2025, thong qua Google Forms tai dia chi
https://forms.gle/FHnfgmYNVUheSQZg7, gom céc thang do v& NLS ciia GgVSP ¢ 21 bién/item; trén thang Likert
5 diém dé do luong. Qué trinh x4y dung bang hoi bao gdm cac bude: (1) Xéc dinh cac tiéu chuan va tiéu chi (item)
theo khung NLS dé xuit; (2) Thiét ké cac bién quan sat phit hop voi bdi canh GgVSP; (3) Tham van chuyén gia dé
hiéu chinh ndi dung va dam béo do phi hop; (4) Khéo sat thir (pilot) dé danh gia va diéu chinh thang do trudc khi
trién khai chinh thirc. Dir ligu sau khi thu thap dugc xir i bang phan mém SPSS véi cac phuong phép thong ké mo
ta va suy luan nhu diém trung binh (DTB), do léch chuan (DLC) va kiém dinh khc biét. Khao sat trude 10% mau
(khoang 110 phiéu: GgVSP: 40, CBQL: 20 va SVSP: 50) dé danh gia do tin ciy theo hé s6 Cronbach’s Alpha (o) dé
hiéu chinh ndi dung céc tiéu chi (item) cua B9 phiéu khéo sat theo chudn ctia Nunnally va Bernstein (1994), Hair va
cong su (2010). Cho két qua Hé s Cronbach’s Alpha ~ 0,842 = ca 21 (bién/item) thudc thang do vé& NLS cia
GgVSP ¢6 do tin cdy tdt, cac ti€u chi déu phu hop; Tuong quan bién - tong (ri): 0.46 - 0.75 — cb gia tri tot/ddng
nhat; cho thiy tinh déng nhat va cu trc do luong on dinh.

Sir dung boi thang do Likert 1-5 dé tinh cc gié tri, L: 1a khoang diém, dugc tinh theo cong thirc: L = nT_l =>L=
2=2=0.8 = Tir 6 cac mire o danh gid nhu sau:

Bang 1. Mirc diém va phé diém cdc thang do

Mikc diém | Pho diém binh quéin Twong trng véi cac mirc do ddnh gia
1.00< X <1.80 Rét yéuw/Kém (mirc do rat thap, khong dap tmg yéu cu co ban)...

1.81< } <2.60 Yéu/Chua dat (con nhiéu han ché, chi dap ing mot phﬁn yéu cﬁu). ..

1
2

3 261 < X <3.40 Trung binh/Dat mirc ti thiéu (dap img yéu cau co ban, chua 6n dinh)
4 341 <X <420 Kha/Dép tmg ot (dat yéu cau kha day di, 6 cai tién nhat dinh). ..

5 421< X <5.00 Tot/Xuét sic (vuot yéu cau, hiéu qua va bén viing

3. Két qua nghién ciru
3.1. Khdi niém ning lwc sé ciia giang vién sw pham

Theo UNESCO (n.d.), NLS lién quan dén viéc str dung hop li va tu tin cong nghé xa hoi thong tin trong lam viée,
gidi tri va truyen thong. Nén tang cua NLS 1a céc ki nang co ban vé cong ngh¢ thong tin va truyen thong, gdm: viéc
str dung may vi tinh dé phuc hi, danh gia, luu tri¥, tao ra, trinh bay va trao doi thong tin, dé truyén thong va tham gia
trong cac mang ludi hop tac qua Internet.

O Viét Nam, nhiéu nghién ctru gan day ctia Lé Anh Vinh va cong sy (2021), Lé Trung Nghia (2021), Nguyén
Anh Thu va Bui Trang Huong (2022), D6 Vin Hung va cong su (2022), Nguyén Thi Giang (2022), Nguyén Tan
Dai va Pascal Marquet (2019) da tiép can kha nhleu khai niém NLS giang vién vdi céc thanh phan nhu: nang luc
cong nghé thong tin co ban; nang luc thiét ké, trién khai bai giang s; nang Iye danh gia hoc tap qua cong cu s6; nang
lye dam bao an toan thong tin sO; va nang luc d6i méi, sang tao trong moi truong so. Diém chung tir cac nghién ciru
(6 trong va ngoai nuoc) déu luu ¥ rang NLS cia GgVSP can gin véi dic thil dio tao GV - tirc 1 khong chi day hoc
hiéu qua bang cong ngh¢, ma con c6 kha niang mo hinh hoa viée sir dung cong nghé nhu mot “tdm guong nghé
nghiép” cho SVSP.
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Tir viée tong hop céc nghién ciru trén, nhom tac gia dé xuat khai niém “NLS ciia GgVSP” 1a tap hop céc tri thuc, ki
nang, thai do va gia tri dugc giang vién van dung mot cach hiu qua, sang tao va c6 dao duc trong viéc ting dung cong
nghé s6 nham thuc hién cac nhiém vu giang day, nghién ctru khoa hoc, phat trién nghé nghiép va dao tao SVSP, déng
thoi dong vai tro dinh huéng, dan dat sinh vién hinh thanh NLS nghé nghiép trong moi truong gido duc dai hoc s6 hoa.
3.2. Khung néng lwc so ciia gidng vién sw pham va tiéu chi dinh gid

Trong béi canh chuyén doi s, dic thi lao dong nghé nghiép ciia GgVSP 1a khong chi day hoc hiéu qua bang sir
dung cong ngh¢, ma con c6 kha nang md hinh héa viée sir dung cong nghé nhu mot “tim guong nghé nghiép” cho
SVSP (Dinh Quang Béo, 2008).

NLS cua GgVSP dugc xem “chia khéa” mo rong 4 vai tro moi ciia GgVSP: Nha gido duc - Nha su pham - Nha
nghién ctru - Nha hoat dong xa hoi, van hoéa. Tuy nhién, ¢ Viét Nam hién chwra ban hanh khung NLS déc thu cho
GgVSP hay nhom Nha gido vira la giang vién dai hoc, vira 1a nguoi dao tao GV.

NLS ctia GgVSP do nhém nghién ctru d& xuat duoc tich hop boi: (1) NLS cia giang vién dai hoc gdm
DigCompEdu ctia Lién minh chau Au, gdm 6 linh virc va 22 ning lyc thanh phan (Caena va Redecker, 2019); ISTE
Standards for Educators Hoa Ky (Falloon, 2020); UNESCO/ISTE, 2008, 2011, 2018 v&i cac Phién ban 1.0, 2.0, 3.0
(Nguyén T4n Pai va Pascal Marquet, 2019; Lé Trung Nghia, 2022); va (2) ning luc chuyén mén GgVSP theo ba try
cot TPACK - Cong ngh¢ - Su pham - Chuyén mén (Howard va cong su, 2022a); Khung NLS ctia GgVSP Ha Lan
(Howard va cong su, 2022b); NLS ciia giang vién tai cac truong dai hoc sur pham trong bdi canh chuyén doi s6 giao
dyc Viét Nam (Hoang va cong su, 2022).

Téng hop céc nghién ctru trong va ngoai nude, nhom nghién ciru dé xuét: Khung NLS ctia GgVSP 14 tp hop cac
tri thure, ki néng, thai do va gia tri dugc GgVSP van dung mdt cach hi¢u qud, sang tao va cd dao durc trong viéc Uing
dung cong nghé s6 nham thuyce hién cac nhiém vu giang day, nghién ctru khoa hoc, phat trién nghé nghiép va dao tao
SVSP, ddng thoi dong vai tro dinh huéng, dan dét sinh vién hinh thanh NLS nghé nghiép trong méi truong gido duc
dai hoc s6 hoa. Cau tric/thanh phan Khung NLS danh cho GgVSP gdm 7 nhom ning luc co ban va 21 ning luc
thanh phan, m&i NLS phat trién 5 mirc do: Bit dau (1) — Co ban (2) — Trung binh (3) — Khé (4) — Tét/Cao (5).
Trén co sé d6 nhom nghién ctru da dé xuét thanh 7 tiéu chuan va 21 tiéu chi, chi bao danh gia (bang 2).

Bang 2. Pé xudt Khung NLS ciia GgVSP va tiéu c|hi danh gia

Noi dung tiéu chi

Tiéu chi
Tiéu chuén 1. Niing lwc cong nghé s6 ca nhan
La kha néng sk dung, quan Ii va thich vmg cong nghé s6 hiéu qud, dam bao an toan di lidu, hé tro gidng day, nghién civu va phdt
trién nghé nghiép bén vimg

Chi bao danh gia

1.1 Sir dung thiét b va phéan
mém so co ban

GgVSP van hanh may tinh, thiét bi di dong, img dung
van phong va cong cu truc tuyén ho trg giang day,
nghién cuu, quan li hoc tap higu qua.

Bai giang sd, 16p hoc truc tuyén, san phim
thiet ké trén PowerPoint, Google
Classroom, Moodle hodc tuong tu.

1.2. Quan li va bao mat thong
tin, dir liéu c4 nhan

GgVSP thyc hién sao luu, bao Ipat, quan li dit liéu ca
nhan, th liéu va thépg tin nghé nghiép, dam bao an
toan sO, tuan thi chuan muc dao dirc.

Hé théng Iuu trir an toan, minh chimg sao
luu dit li¢u, quy trinh bao mét ca nhan va
tai khodn giang vién.

1.3. Thich ung va cip nhat
cong nghé so trong giang day

GgVSP chii dong tim hiéu, thir nghiém, (mg dung
cong nghé mai, linh hoat thich img doi moi cong cu,
nang cao hiéu qua hoc tip va giang day so.

Ch}'mg chi tap huén cong nghé moi, san
pham giang day so ti(;h hop cong cu Al,
AR/VR, bao cdo cai tién giang day.

Tiéu chuén 2. Niing lrc thiét k

€ va to chirc day hoc so

La khd ndng vin dung cong nghé sé dé thiét ké, to chire, diéu hanh, ¢é nhan héa qud trinh day hoc, nham nang cao hiéu qua va trdi

dinh hudng phit trién ning lie sinh vién.

nghiém hoc tdp
2.1, Thid ké K hesch giang | i o K 4| e LS Google Clssron, minh oa
day so tich hop TPACK § Cu SO phul hop, g 1o, va | giang gl ) 0

tich hgp cong cu so.

2.2. T chirc 16p hoc linh hoat
va ca nhan hoa hoc tap

GgVSP van dung LMS, 16p hoc o, cong cu tuong
tac deé to chuc day hoc thich Ging, c4 nhan hoa, phat
huy chii dong va hop tac cla sinh vién.

Dir liéu 16p hoc truc tuyén (Zoom/MS
Teams), hoat ddng tuong tac, bao cdo ca
nhan hoa hoc tap.

2.3. Bidu hanh, gidm sat va hd
tro hoc tdp qua cong nghé so

GgVSP quan i tién trinh hoc tap s6, theo ddi, phan
hoi kip thoi, img dung cong cu phan tich dit li¢u nham
nang cao hiéu qua hoc tap.

Béo céo theo doi LMS, dir liéu Analytics,
phan hoi so, dién dan thao Iuén, nhat ki ho
trg sinh vién.

trong moi truong so

Tiéu chuén 3. Danh gia hoc tip va phin tich dit li¢u 50 ) i )
La nang lyc sir dz_mg cong nghé so dé thiét ke, thuc hién, theo doi, va phdn tich ket qud hoc tdp nham cdi thién chat lwong day - hoc
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3.1 Thiét ké cong cu danh gia
O

GgVSP x4y dyng bai kiém tra truc tuyén, rubric so,
bang tiéu chi dénh gia linh hoat nhdm phan énh chinh
xac muc d6 dat chuan dau ra hoc tap.

Ban thiét ké rubric s6, bai kiém tra trén
LMS, minh ching dap Gmg chuan.

3.2. Thu thap va xur li dir liéu
hoc tap

GgVSP st dung h¢ théng LMS, Al va phan tich hoc
tap dé thu thép, xir li, tryc quan hoda dir ligu két qua
hoc tap ciia SVSP.

Bdo cao dir liéu h(,)f: tap trén LMS,
dashboard phan tich két qua hoc tap sinh
vién.

3.3. Phén tich va phan hoi dya
dir liéu so

GgVSP phan tich dit liu hoc tap 0, dua ra phan hoi
kip thoi, ca nhan hoa chién luge hoc tdp nham nang
cao két qua va dong luc SVSP.

Bao cdo Qhén tjch hoc tap, minh c}y.'mg
phan hoi so, chién luge ca nhan hoa ho trg
hoc tap.

Tiéu chuén 4. Ning lwe mo hinh héa su pham ) o ) )
La kha néng vin dung cong nghé s dé phan tich, thiét ké, mé phéng va téi wu héa qud trinh day - hoc, gitip SVSP phdt trién todn

va dinh hudng phat trién nang lyc.

dién
41 Thyc hién mo hinh s | (5)3P NCLKE MO hinh day ho tich hap O NENE | ¢ 15,y dgy hoc minh hoa md hinh <6,
pham tich hop s6 » £C1 NOP ’ - SANE KO | a0 pham thidt ké TPACK.

4.2. Vén hanh m6 hinh trong
moi truong so

GgVSP trién khai mé hinh giang day s6 linh hoat, sir
dung LMS, cong cu AL 16p hoc a0 nham phat huy
tinh chu dong cua sinh vién.

Minh chimg van hanh trén LMS, san phim
16p hoc @0, video giang minh chiing.

4.3. Danh gia va diéu chinh moé
hinh

GgVSP thudng xuyén danh gid, thu thap dir liéu phan
héi, didu chinh mé hinh sw pham s nhdm nang cao
hiéu qua giang day va chét lugng dio tao.

Béo cdo cai tién md hinh, minh chimg phan
hoi sinh vién, di€u chinh day hoc.

mon bén viing

Tiéu chuén 5. Niing lwc nghién ciru va phat trién tri thire s6 o )
La kha nang iing dung cong nghé so dé nghién ciru, sang tao, chia sé tri thirc gido duc, thiic ddy doi mdi day hoc va phat trién chuyén

5.1. Ung dung cong nghé sb
trong nghién cuu khoa hoc
gido duc

GgVSP khai thac dir liéu s, cong cu phan tich va
phan mém nghién ctru, nhdm thyc hién cong trinh
khoa hoc gido duc hi¢n dai, chinh xéc, hiéu qua.

Béo céo nghién ctu co dir liéu phan tich
bang phin mém. Trich dan tai lidu tir co s&
di liéu quéc té. Ho so du an nghién ciru c6
g dung cong nghé sd.

5.2. Sang tao va phat trién tri
thitc su pham s6 méi

GgVSP xdy dyng, thir nghiém va phd blen cac mo
hinh, phuong phap, tai nguyén su pham sb, gop phan
d6i mai li ludn, thuc tién va chinh sach gigo duc.

Tai nguyén sé duoc chia sé trén LMS,
MOOCs. San pham nghién ciru dugc cong
bé trong ki yéu/héi thao. Bang ching vé
sang kién dbi méi s pham dugc nghiém
thu.

5.3. Chia s¢ va lan toa két qud
nghién ctru qua nén tang s6

GgVSP cong bd két qua nghién ctu, tham gia dién
dan hoc thudt truc tuyén, dong gop tri thirc mo,
khuyén khich hop tac nghién ctru trong cong dong
gido duc sb.

Danh muc bai bao cong b trén tap chi
quéc té/Scopus. Gidy chimg nhan tham gia
hoi thao tryc tuyén. Link hoc lidu mé,
repository c6 sy dong gop.

Tiéu chuén 6. Ning lyc phat trién nghé nghiép va din dat chuyén ddi s6
La kha nang tw hoc, phat trién nghe nghiép lién tuc, dong thoi lam hat nhan lan t6a, dén dit/trao quyén cho SVSP, dong nghiép thuc
hién chuyén doi s6 hiéu qud, bén viing

6.1. Tu hoc va phat trién
chuyén mon lién tuc

GgVSP tich cuc tham gia khoa hoc truc tuyén, cip
nhét tri thie cong nghé méi, phat trién ning lye
chuyén mdn dé thich tmg véi bdi canh gido duc sb.

Tan spét tham gia khoa boi dudng, chimg
chi s0 dat dugc, ke hoach phat trién nghé
nghiép cé nhan.

6.2. Dan dat ddng nghiép trong
i mai s6 hoa gito duc

GgVSP ho tro, huén luyén, huéng dan dong nghiép
ap dung cong nghé s6, khuyén khich hop tac chia se
kinh nghiém va sang tao d6i méi phuong phap giang
day.

Hoat dong mentoring, s§ budi tip huén da
dan dat, minh chimg doi méi trong gidng
day dong nghiép ap dung thanh cong.

6.3. Trao quyén sb va din dit
SVSP

GgVsp khuyén khich SVSP khai théc cong cu s, tur
thiet ke hoc liéu so, phét trién nang lyc tu hoc va doi
moi su pham cho theé hé GV tuong lai.

Du an hoc tap §6 ctiia SVSP, san phfim hoc
liéu s0, phan h?)i tich cuc cia SVSP vé viéc
duogc trao quyen cong nghé.

xd hgi so bén viing

Tiéu chuén 7. Niing lwc cong dan sb véi cac hoat dong vin héa, xa hoi s6
La kha nang GgVSP tham gia, umg xuit co trach nhiém, sang tao va nhan van trong moi truong so, dong thoi lan toa gia tri van hoa -

7.1. Ung XU ¢6 trach nhiém, an
toan trong khong gian sO

GgVSP tuan thu chudn muc phap luat, dao d{xc, dam
bao quyén riéng tu, an toan thong tin va khuyén khich
sinh vién tham gia moi trudng so tich cuc.

Tai ligu huéng dan sinh vién st dung an
toan mang xa hoi; ke hoach day hoc tich
hop néi dung an toan so.

7.2. Tham gia va lan toa gia tri
su pham s0, van hoa so

GgVSP tich cuc tham gia didn dan, cong ddng sb,
chia sé tri thitc, truyén cam hing va hinh thanh thoi
quen vén héa s6 cho SVSP.

Hb so hoat dong cong dong s6, bai dang
hoc thuit tryc tuyén, minh chl'rng sinh vién
tham gia dién dan hoc tap so.
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GgVSP chu dong sir dung nén tang s dé két ndi, hd | HO so tham gia du 4n st3 cong dong, bao
trg cOng dong, thic day cong bang, hoi nhép va phat | céo hoat dong xa hoi s0, minh chimg hop
trién xa hoi tri thirc bén vimg. tac vai t0 chirc/ddi tac giao duc.
3.3. Thuc trang ndng luc so cvua giang vién sw pham
3.3.1. Thuc trang ndng lic s6 ciia gidng vién sw pham trong cdc co s6 gido duc dai hoc

Két qua khao sat voi DTB, phuong sai (S2), DLC duoc nhom nghién ctru xtr li doc 1ap theo timg nhom doi twong
va tong hop sb liéu & bang 3 dudi day:

Bng 3. Tong hop ¥ kién danh gid thuc trang NLS ciia GgVSP
GgVSP: 456 CBQL: 186 SVSP: 550

PTB | PLC | PTB | PLC | PTB | PLC

7.3.Dong gop cho phat trién x&
héi s6 va cong ddng gido duc

Tiéu chuén va Tiéu chi

Tiéu chuan 1. Nang luc cong nghé s6 c4 nhan

1.1. Sir dung thanh thao thiét bi va phin mém sé co ban 421 0.936 423 0.950 4.07 0.922
1.2. Quén li va bao mét thong tin, dit liéu cd nhan 4.19 0.950 4.14 0.988 4.06 0.939
1.3. Thich tng va cap nhat cong nghé mdi trong giang day 3.93 0.923 4.01 0.953 3.81 0.925
DTB chung 4.11 0.936 4.12 0.957 3.98 0.929
Tiéu chudn 2. Ning lic thiét ké va td chirc day hoc sb
2.1. Thiét ké ké hoach giang day s tich hop TPACK 4.04 0.868 4.12 0.898 4.05 0.936
2.2. T chirc 16p hoc linh hoat va ¢4 nhan héa hoc tap 4.19 0.950 4.09 0.931 4.05 0.939
2.3. Piéu hanh, giam sat v hd tro hoc tap qua cong nghé s6 3.92 0.934 3.99 0.992 3.78 0.933
DTB chung 4.05 0.918 4.07 0.940 3.96 0.936
Tiéu chudn 3. Dénh gid hoc tip va phén tich di liéu sb
3.1. Thiét k& cong cy danh gia s6 3.98 0.872 3.81 0.972 3.85 0.921
3.2. Thu thép va xir li dix liéu hoc tap 3.93 0.920 3.96 0.945 3.77 0.929
3.3. Phén tich va phan hdi dwa dit lidu s6 3.70 0.889 3.68 0.970 3.83 0.908
DTB chung 3.87 0.894 3.81 0.963 3.82 0.919
Tiéu chuan 4. Nang luc m6 hinh hoa su pham $0
4.1. Thyc hién m hinh sw pham tich hop s6 3.80 0.849 3.84 0.972 3.61 0.983
4.2. Van hanh mo hinh trong méi truong so 3.78 0.896 3.96 0.945 3.60 0.990
4.3. Panh gi4 va didu chinh mé hinh 3.66 0.887 3.68 0.970 3.67 0.993
DTB chung 3.75 0.877 3.81 0.963 3.63 0.989

Tiéu chudn 5. Ning lyc nghién ciru va phét trién tri thirc sd
5.1. Ung dung cong nghé s trong nghién ciru khoa hoc gido duc 3.98 0.872 3.84 0.979 3.67 0.988

5.2. Séang tao va phét trién tri thirc sw pham sb méi 3.83 0.897 391 0.999 3.68 0.992
5.3. Chia sé va lan tda két qua nghién clru qua nén tang sb 3.96 0.871 3.88 0.977 3.76 0.937
DTB chung 3.92 0.880 3.88 0.985 3.70 0.972
Tiéu chudn 6. Ning lic phat trién nghé nghiép va dn dit chuyén déi sb
6.1. Ty hoc va phit trién chuyén mén lién tuc 4.24 0.902 4.23 0.931 4.01 0.949
6.2. Dan dit dong nghiép trong di méi sb hoa gido duc 4.19 0.950 4.17 0.951 3.93 0.952
6.3. Trao quyén sb va dn dit SVSP 4.01 0.873 3.98 0.952 4.07 0.922
DTB chung 4.15 0.908 4.12 0.945 4.00 0.941
Tiéu chudn 7. Ning lic cong dan s6 véi cac hoat dong van hoa, xi héi sb
7.1. Ung xir ¢ trach nhiém, an toan trong khong glan 50 4.27 0.885 4.22 0.927 4.15 0.932
7.2. Tham gia va lan téa g1a tri su pham s0, viin hoa sb 421 0.919 4.14 0.990 4.06 0.939
7.3. Pong gbp cho phit trién xa hoi sb va cong ddng gido duc 3.98 0.872 3.95 0.942 4.07 0.922
DTB chung 4.15 0.892 4.10 0.953 4.09 0.931

Két qua khao sat & bang 3 cho thay NLS ctia GgVSP nhin chung dat mirc “Dép tmg tot” theo thang do da xéc
dinh. Tuy nhién, giita cac nhom nang lyc co su phan hoa dang ké, phan anh sy khac biét gitra nang luc nén tang va
nang luc chuyén séu trong hoat dong nghé nghiép. Cu thé, cac nhom ning luc cong nghé s6 ca nhan, phat trién nghe
nghiép va cong dan so déu dat mirc “Dép tmg tot” voi DTB cao (DTB > 4. 1). Két qua nay cho thiy GgVSP c6 nén
tang kha vimg vé str dung cong nghe ¥ thire trach nhiém trong méi truong s va kha nang tu hoc, phat trién chuyén
mén. Sy twong dong trong danh gia giira GgVSP va CBQL, dong thoi cao hon so vai SVSP, c6 thé 1i giai boi su
khac biét vé goc nhin: GgVSP va CBQL thuong dua trén chuan nghé nghiép va kinh nghiém chuyén mén, trong khi
SVSP danh gia dya trén trai nghiém hoc tap thuc té, tir d6 co xu hudng théan trong hon.

Nguoc lai, cac nhém ning luc gin v6i hoat dong chuyén mén sau nhu thiét ké va to chirc day hoc sb, danh gia
va phan tich dir liéu hoc tap, m6 hinh hda su pham sO va nghién ctru, phat trién tri thie sb tuy van & mirc “Dap tmg
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t6t”, nhung c6 DTB thip hon (khoang 3.7-3.9), cho thay day la cac linh vurc con han ché twong dbi. Dic biét, ning
luc danh gid va phéan tich dit liéu hoc tap c6 muc thép nhét, phan anh thyc té r.%lng viéc khai thac dir liéu hoc tap va
st dung cong cu s6 dé hd trg phan hdi, ¢4 nhan hoa hoc tap chua duoc trién khai hiéu qua. biéu nay co thé xuét phat
tir viéc thiéu hé thong cong cu phit hop, han ché vé ki nang phén tich di liéu, ciing nhur chura hinh thanh thoi quen sir
dung dif ligu trong cai tién day hoc.

Su khéc biét gitra ba nhém ddi twrong ciing cung cap nhiing goi ¥ quan trong. CBQL ¢6 xu hudng danh gia cao
hon ¢ cac nang lyc mang tinh t6 chirc va quan li (nhw thiét ké day hoc, mo hinh héa su pham), phan anh goc nhin
chién Iwgc va ki vong quan li. Trong khi d6, GgVSP danh gi4 cao hon & niang lyc nghién ciru va phat trién tri thirc
s6, phit hop véi vai tro nghé nghiép cua giang vién dai hoc. Nguoc lai, SVSP thuong danh gia thap hon & c4c ning
lyc lién quan truc tiép den trai nghiém hoc tp (nhu 6 chtrc, hd trg hoc tap bang cong nghé), cho thiy khoang cach
gira | trién khai day hoc sb va ki vong ciia ngudi hoc. Tuy nhién, SVSP lai danh gia cao hon ¢ tiéu chi “trao quyén s6
va dan dét sinh vién”, phan anh sy ghi nhan dbi véi cac hoat dong hd tro va khuyén khich d6i méi hoc tap tir phia
giang vién.

D0 léch chuén trong dbi cao (=0.93-0.99) ¢ 0 nhiéu tiéu chi cho thdy sur khong dong déu vé NLS giira cac ca nhan
GgVSP, dic biét & cac ning luc chuyén sdu. Diéu nay hamy rang viée phat trién NLS can duoc trién khai theo huéng
phan hoa, tap trung vao cac nang lyc con han ché nhu thiét ké day hoc so theo TPACK, danh gia dua trén dir li€u,
phén tich hoc tép va van dung mé hinh su pham s.

Nhur vay, két qua nghién ctru khong chi phan anh thyc trang NLS cia GgVSP ¢ mirc “Dap umg t6t” ma con chi
ra 16 cac diém manh (ndng luc nén tang) va han ché (ning luc chuyén su). Dy 1a co so thue tién quan trong dé
kiém chimg va hoan thién khung NLS d dé xuét, dong thoi khang dinh gia tri cua nghién ctru trong viée xay dung
va thir nghiém mot khung NLS déc thu danh cho GgVSP trong bdi canh chuyén d6i sb gido duc.

3.3.2. Phan tich diém manh, han ché vé ndng lhec so ciia gidng vién su pham trong cdc co s¢ gido duc dai hoc

Phan tich tir Ba dudng trung binh (mean line): GgVSP (duong nét lién): 4.00; CBQL (duong nét dut): 3.99; SVSP
(dudng nét chim): 3.88, cho thdy: Y kién danh gia vé NLS ciia GgVSP va CBQL khd twong dong, déu ¢ mirc kha
16t, trong khi SVSP dénh gia c6 phan thap hon. Cac nhém déu thé hién xu huéng én dinh quanh mirc 4.0, phan 4nh
muc d§ thanh thao cong nghé s twong ddi tot nhung chua dong déu giita céc tiéu chi:

Diém manh ndi bat 0 nhom GgVSP va CBQL danh gia 1a GgVSP khd thanh thao thiét bi, phan mém co ban va
nang hec twr hoc, phat trién chuyén mon lién tuc thé hién DTB khd/cao ¢ cac tiéu chuan1,2va7: str dung cong nghé
ca nhan, thiét ké to chic day hoc s6 va thé hién vai tro cong dan s6. GgVSP di lam chii cong cu s, ing dung LMS,
Al 16p hoc 4o va tuan tha chuan myc dao dirc, an toan thong tin. Ning luc phat trién chuyén mén, dan dét dbi moi
s0 (Tiéu chuan 6) ciing dat mirc cao (BTB > 4.00), cho thdy sw chi dong GgVSP trong hoc tap sudt ddi/lan toa tri
thire so0.

Mot s han ché: Tiéu chuén 3, 4 va 5 con thap hon (BTB 3.6-3.8), dic biét & cac ning lyc phan tich di liéu hoc
tap, mo hinh hoa su pham s6 gin v6i nghién ciru phat trién tri thire s6. Cu thé NLS ciia GgVSP con mét sb han ché
co ban sau:

Thir nhdt, nang lyc thiét ké va t6 chire day hoc s6 tuy dat mirc kha nhung chua thuyc s dong déu. Mot sb tiéu chi
nhu diéu hanh, gidm sét va hé trg hoc tap qua cong nghé s6 van c6 mirc danh gid thap hon, cho thiy viée van dung
cong nghé dé t6 chue 16p hoc linh hoat, ca nhan hoéa hoc tip va quan li qua trinh hoc tap cta sinh vién con han ché.

Thit hai, nang luc danh gia hoc tap va phan tich dir liéu s 1a mot trong nhimg nhém nang lyc con yéu (BTB =
3.81-3.87). Viéc thiét ké cong cu danh gi s, thu thap va phan tich dit liéu hoc tap dé dua ra phan hdi ¢4 nhan hoa
cho nguoi hoc chua duoc thyc hién mot cach hiéu qua va hé théng. Diéu nay phan anh thyc té rang viéc khai thac
dit liéu hoc tap trong moi truong s6 van chua trd thanh mot thue hanh phé bién trong day hoc dai hoc.

Thit ba, nang lyc mo hinh hoa su pham s6 con ¢ mie trung binh kha (BTB =~ 3.63-3.81) va c6 sy chénh léch kha
16n giira cac ca nhan. Diéu nay cho théy viéc van dung cac mo hinh day hoc s0, tich hop cong nghé vao cac chién
luge su pham va diéu chinh md hinh day hoc trong méi trurdng s6 van con nhiéu khé khin déi voi giang vién.

Thir tir, nang luc nghién ciru va phat trién tri thire s6 chua thuc sy ndi bat (PTB ~3.70-3.92). Méc du giang vién
c6 tham gia img dung cong ngh¢ trong nghién ctru khoa hoc, nhung viéc sang tao tri thirc s pham s6 moi, khai thac
dit liéu s6 phuc vu nghién ctru va lan téa két qua nghién ctru trén céc nén tang sd van chua duoc phat huy manh mé.
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Mean GVSP
Mean CBQL
= Mean SV5P
A GVSP
CBOL
SVSp

4.4

Biéu do 1. T) hu’c trang NLS cua GgVSP

4. Két luan va binh luin

Két qua nghién ciru cho thiy, NLS cta GgVSP trong cac co s& gido duc dai hoc da 6 nhitng chuyén bién tich
cuc, dic biét & cac nang lue nén tang nhu sir dung cong nghé trong giang day va quén i hoc tap. Tuy nhién, cic ning
Iy mang tinh chuyén sau nhu thiét ké hoc tap sd, khai thac va phén tich dir liéu gido duc, van dung m6 hinh su pham
s6 va d6i méi phuong phap day hoc dya trén cong nghé van con han ché va chua dong déu gitra cac co' s¢ dao tao.
Thuec trang ndy cho thay yéu cau cap thiét trong viéc phat trién NLS theo hudng toan dién va gan voi déc thii nghé
nghiép cua GgVSP. , ‘

Trén co s& d6, nghién ciru da dé xuat khung NLS danh riéng cho GgVSP véi hé thong tiéu chuan, tiéu chi cu thé.
Dong gop i luan ctia nghién ctru thé hién & viée bd sung va phat trién cach tiép can khung NLS theo hudng tich hop
gitra nang luc day hoc, nghién ctru va vai tro dao tao GV - mot déc trung riéng ciia GgVSP ma céc khung nang luc
hién hanh chua dé cap day du. Khung NLS ndy khong chi la cong cu danh gia ma con dinh huéng phat trién ning
Iyc nghé ‘nghiép cho doi ngti GgVSP trong bdi canh chuyen d6i s6 giao duc.

Tirkét qua nghién ctru, bai bao dé xudt mot sb khuyen nghi: xay dung chuong trinh bdi dudng NLS cho GgVSP
gin véi cac tiéu chudn, tiéu chi cu thé va diéu kién thyc tién ciia timg co so dao tao; tang cuong phat trién cong dong
hoc tip chuyén mén, thic diy hinh thire mentoring va hoc tép qua du an thuce té; tich hop NLS vao hé thong déanh
gia glang vién va chién Iuoc phat trién cta cic co so dao tao GV; dong thoi xdy dyung h¢ sinh thai hoc tap s6 nham
két nbi giang vién - sinh vién - chuyén gia, gop phan lan toa van hoa su pham s6 bén vimng.

Bén canh nhimg dong gop, nghién ctru van con mot s han ché nhat dinh. Thur nhat, dir liéu khao sat chi yéu dya
trén tw danh gia ctia cac nhom ddi tugng, ¢6 thé chiu anh hudng cua yéu t6 chu quan. Thir hai, pham vi khao sat chua
bao quat toan b cc co s¢ dao tao GV trén ca nude, do do tinh khai quat con han ché. Thir ba, nghién ctru méi dung
¢ mirc mo ta va phan tich thyc trang, chua tién hanh c4c kiém dinh sau dé xac dinh muic d6 anh hudng cua cac yéu
t6 dén NLS cua GgVSP.

Tl nhitng han ché trén, cac nghién ctu tiép theo can mo rong quy md va pham vi khao sat, két hop da dang
phuong phap (dinh lugng va dinh tinh) nhdm nang cao d tin cdy ctia két qua. Pong thoi, can tién hanh kiém dinh
thire nghiém khung NLS da d& xuat trong céc bdi canh dao tao cu thé, cling nhu nghién ctru cac yéu td tac dong dén
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su phat trién NLS ciia GgVSP. Viéc xay dung cac md hinh bdi dudng NLS hiéu qua va danh gia tac dong ciia ching
trong thyc tién ciing 1a huéng nghién ciru can dugc quan tim trong thoi gian téi.

Tuyén bo vé vai trd ciia cac tac gia: Pham Hodng Khanh Linh: Thiét ké phirong phdp nghién ciru, thwe hién nghién
cu va thu thdp di liéu, phan tich dir liéu, quan Ii va xir Ii dit liéu, viét ban thao ban dau,; Nguyén Minh Tudn: Xay
dung y twong nghién ciru, phan tich dir ligu, tham dinh va kiém chimg két qua, chinh sira va phdn bién ban thdo,
quan li va dzeu phéi, gidm sdt va hudong dan.

Tuyén b6 vé GenAl va Quyén tac gia: Trong qud trinh chudn bi ban thao nay, nhém tac gid khéng sit dung cong
cu Al nao.

Tuyén b6 vé xung dét loi ich: Cdc tdc gid tuyén bé khéng c6 xung dot lyi ich.

Thong tin tai tro: Nghién citu nay khong nhdn dwoc tai tro' tie bén ngoai.
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