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innovative startups, self- method with a sample of 150 respondents, data were analyzed through

employment, intellectual Cronbach’s Alpha reliability testing, Exploratory Factor Analysis (EFA), and

youth, innovative startups multiple regression analysis. The results indicate that Access to Capital (f =

intention 0.257; Sig. = 0.002) and Personal Capacity (B = 0.210; Sig. = 0.010) are the
two core pillars acting as “driving factors” that most strongly propel
entrepreneurial intention. Meanwhile, Infrastructure and the Policy
Environment serve as foundational elements for stability but have yet to
create a direct breakthrough impulse (Sig. > 0.05). Based on these findings,
the study proposes policy implications focusing on transitioning toward direct
financial support mechanisms and enhancing practical management training
to unlock the creative resources of intellectual youth in the current context.

1. Mé diu

Trong bbi canh Céch mang cong nghiép lan thir tw (CMCN 4.0), khoi nghiép d6i méi sang tao (KNDMST) tro
thanh dong lyuc thuc day tang truong bén viing va nang cao vi thé canh tranh qudc gia. Tai Viét Nam, thanh nién tri
thirc (TNTT) - nhém doi tuong duge dao tao bai ban, s hiru tu duy phan bién va kha nang lam chu cong ngh¢ dugc
xdc dinh la trung tm cua nhimg thay d6i tich cuc va 1a Iuc Iuong then chdt cho sy phat trién hé sinh thi khoi nghiép
quoc gia. KNDMST trong giai doan hién nay khong chi dimg lai ¢ viéc thiét 1ap cac thue thé kinh &, ma con gin
lién v&i xu huéng tir tao viée 1am (self-employment - TTVL), gop phan hién dai hoa co ciu lao dong va tao ra nhiing
gia tri xd hoi moi thong qua cac giai phap dua trén nén tang tri thirc. Theo Chién lugc phét trién KH-CN va doi mai
sang tao dén nam 2030 (Tha tuéng Chinh pha, 2022), Viét Nam dit muc tiéu dén nim 2030, dong gop clia ning suat
nhan 6 tong hop (TFP) vio ting truéng kinh té dat trén 50% va ti trong gia tri sin phdm cong nghé cao trong nganh
ché bién, ché tao dat it nhét 45%. Dé hién thyc hoa tim nhin dua kinh té s chiém 30% GDP vao nam 2030 va dua
Viét Nam vao nhém 30 quc gia ¢6 nang luc canh tranh d6i méi sang tao cao nhét thé gidi, viéc khoi thong y dinh
KNDMST cua TNTT la mot yéu cau cot 16i va mang tinh chién luoc.

Nhiéu nghién ciru gan day vé KNDMST tap trung vao ddi twong sinh vién (SV) voi cac bién s6 tam 1i va sy khac
biét gi6i tinh, khdi nganh (Nguyén Dinh Toan va Pham Thi Huyén, 2021). O goc d6 vi md, Nguyén Hong Thu (2023)
nhan dinh ring hé sinh thai KNDMST cta Viét Nam da hinh thanh ddy du cac thanh phan chinh va c6 nhimg budc
tién d4ng ké trong bang xép hang toan cdu. Pham Xuan Thu va cong sy (2025) di chi ra thach thire va khé khin véi
SV nam cubi khi KNDMST gén v6i TTVL 1a nhom yéu t6 tir chinh tAm Ii ngai that bai, thiéu su chip nhan rii ro
cua SV, tiép d6 1a nhom yéu t vé kinh nghiém thue té, tur duy dbi méi va sang tao, ki ning giai quyét van dé phirc
tap va diéu hanh doanh nghiép din dén gip nhiéu khé khan trong giai doan dau KNDMST gin véi TTVL. Tuy nhién,
cac nghién ctru nay chua phan tich va danh gia ki vé tac dong twong hd giita cac nhom nhan 6 ndi tai va nhém nhan
t6 ngoai canh anh huong dén KNDPMST gin véi TTVL. Vai trd phdi hop giita ning luc ca nhan (NLCN) véi cac
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diéu kién thuc thi nhu tiép can von (TCV), moi trudng chinh sach (MTCS) va co s¢ ha ting (HT) s6 van chua duoc
1am 1d d6i voi y dinh KNDMST gén véi TTVL cia TNTT.

Ha Noi, Pa Néng va TP. Hd Chi Minh 14 ba d6 thi tap trung ngudn nhan luc trinh d6 cao va c6 hé sinh thai hd
trg TNTT KNDMST gin véi TTVL da dang va s6i dong nhét ca nude, dong thoi boc 16 nhidu mdi quan hé va nhan
t6 tac dong dén y dinh KNPMST gén v6i TTVL cua TNTT. Do vay, chung t6i lya chon nghién ctru cac nhan t6 anh
huong dén y dinh KNDMST gén véi TTVL ciia TNTT tai ba d6 thi ndy nham nhén dién: (1) Nhitng nhan t6 nao tac
dong manh dén y dinh KNDMST gén véi TTVL ctia TNTT; (2) Vai trd ctia HT va MTCS trong viéc thiic ddy TNTT
KNDMST. Trén co s¢ do, van dung cac khung Ii thuyét nén tang, mé hinh nghién ctru da chiéu bao gom ning luc
ndi tai va ngudn luc ngoai canh, bai bao cung cip ham y chinh sach thuc ddy KNDMST gén véi TTVL ciia TNTT
Vi¢t Nam hién nay.

2. Phuong phap nghién ciru

Nghién ctru van dung phuong phap mo hinh héa dya trén sy tich hop da chiéu gitra cac khung li thuyét vé hanh
vi va ngudn lue, cac bién quan sat duge xiy dung dya trén sy giao thoa gitra: (1) Thuyét Hanh vi dy dinh (TPB) aé
do luong nang luc ndi tai; (2) Thuyét Dua trén ngudn lyc (RBV) dé danh gia kha nang TCV va HT; (3) Thuyét Hai
nhan t6 dé phén loai cac nhom nhan t6 dong luc thuc ddy va nhém nhan t6 duy tri.

Thiét ké nghién ciru: Nghién ctru ndy tap trung vao viée xac dinh cac yéu t6 anh hudng dén y dinh KNDMST
gin v6i TTVL cua TNTT tai Viét Nam trong bdi canh CMCN 4.0. Nhom tac gia dira vao 4 nhom yéu t6 (bién doc
1ap) v6i 20 bién quan sit gdm: (1) MTCS, (2) TCV, (3) NLCN, (4) HT. Bién phy thudc 1a  dinh KNDMST gan voi
TTVL cia TNTT (bang 1). Nghién ciru sir dung bang hoi dé khao sat truc tiép va stir dung mo hinh hdi quy tuyén tinh
boi dé kiém dinh mo hinh 1i thuyét da dé xuat.

Bang 1. Hé thong bién quan sat

STT | Tén bién quan sat | Mihéa
MTCS
1 Chuong trinh vay von vu ddi nha nude MTCS 1
2 | Chinh sach khuyén khich quy dau tw mao hiém, dau tu thién thin MTCS 2
3 Chinh sach vu dai thué cho doanh nghiép KNDMST MTCS 3
4 Chuong trinh ddo tao ki nang KNDMST do Nha nudc t6 chirc MTCS 4
5 Chinh sach hd trg cac khu 1am viéc chung (Co-working space) MTCS 5
6 HJ tro xtc tién thuong mai va két ndi thi truong MTCS 6
TCV
7 Tiép cAn Ngan hang thuong mai TCV1
8 Tiép can Quy hd trg Nha nuéc/Dia phuong TCV2
9 Tiép can Quy dau tw mao hiém (Venture Capital) TCV3
10 | Tiép can Nha diu tu thién than TCV4
11 Huy dong v6n cong dong (Crowdfunding) TCVS
NLCN
12 Tu duy d6i méi va sang tao NLCNI1
13 Ki nang l4p k& hoach kinh doanh NLCN2
14 | Kinang qudn li tai chinh NLCN3
15 Ki nang l1anh dao va quan li doi nhém NLCN4
16 | Kinang st dung cong nghé sb (Digital skills) NLCNS
17 | Kha nang thich img va hoc hoi nhanh NLCN6
HT
18 HT s: Hé thong Internet va cac nén tang HT sb HT1
19 Co so thye nghiém: Cac phong thi nghiém, trung tim kiém dinh/xu6ng thuce HT?2
nghiém c6 trang thict bi hién dai, ddp ung nhu cau phat trién san pham
20 Hé thdng giao thong va cac dich vu vin chuyén, cung tmg (logistics) HT3
Y dinh KNPMST (Y)
21 Tu chu cong viéc/thoi gian Y1
22 Hién thyc hdoa dam mé Y2
23 | Cohdi thi truong Y3
24 Khat vong lam giau, thanh cong tai chinh Y4

Doi egng nghién ciru: TNTT (14 sinh vién d t0t nghiép dai hoc/cao dang) dang lam viée tai Ha Noi, Pa Néng
va TP. HO Chi Minh. Dac di€ém mau ghi nhan ti 1€ nit gidi chiém 60,1% va nam gidi chiém 39,9%. Vé d¢ tudi, nhom
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22-25 tudi chiém ti 1¢ cao nhét (37,3%), tiép theo 1a nhém 26-30 tudi (26,7%), nhom 31-35 tudi (24,7%) va dudi 22
tudi (11,3%).

Phirong phdp ldy mdu va thu thdp di liéu: Nghién ciru ap dung ki thuat 14y mau thuan tién két hop dinh ngach (50
maw/thanh phd) nham dam bao sy phan bd dong déu tai ba dia phuong. Dit liéu duge thu thap truc tiép tir thang 7 dén
thang 8/2025 qua bang hoi ddi voi TNTT thong qua cac hoi thao vé khoi nghiép, tai cac cau lac bo khoi nghiép, trung
tam d6i méi sang tao, doanh nghiép, co' s¢ san xut kinh doanh trén dia ban Ha Noi, ba Nang va TP. Ho Chi Minh.

Kich thieée mau: Vi tong s 150 phiéu khao sat hop 16 (N = 150), kich thude mau dap tmg quy tac kinh nghiém
cua Hair va cong sy (2019) trong phan tich da bién. Theo d6, ti 18 t6i thiéu 5:1 (5 quan sat cho moi bién do Iudng)
dugc dam bao ddi véi md hinh gdm 20 bién quan sat, du do tin cdy dé thuc hién phan tich nhan t6 kham pha (EFA)
va hoi quy.

Thang do: Hé thong thang do dugc xdy dung trén co so ké thira tir cac nghién ctru trude d6, hiéu chinh qua tham
van 03 chuyén gia va khao sat thir (pretest) v6i 30 mau dé dam bao gié tri ndi dung, tinh d& hiéu va khach quan cia
bang hoi truéc khi khao sat chinh thitc. Cac bién quan sat duge do ludng bang thang do Likert 5 mirc d6 (1: Rat
khong dong y/Rat kho khan; 2: Khong dong y/Kho khan; 3: Binh thuong; 4: Dong y/Dé dang; 5: Rat dong y/Rat d&
dang), dugc hiéu chinh phu hop dé ghi nhan khach quan nhan thirc cua khach thé nghién clru.

Xuk i di¥ liéu: Dit lidu sau khi thu thap va lam sach duoc xir li bang phan mém théng ké SPSS. Quy trinh phén tich
dir li¢u trai qua cac budc: (1) Danh gia dg tin ciy cua thang do thong qua hé s6 Cronbach’s Alpha nham loai bo cac bién
co do tin cdy thap; (2) Phén tich nhan t6 kham pha (EFA) Pé kiém dinh gia tri hoi tu va gia tri phan biét;
(3) Phan tich héi quy tuyén tinh boi dé kiém dinh cac gia thuyet va danh gid mie d6 tac dong cua céc yéu | t6 doc lap dén
bién phu thuge (y dinh KNDMST). Trude khi két luan vé céc hé s6 tic dong, cac gia dinh ciia md hinh hdi quy (nhu da
cong tuyen tinh tuyén tinh. ..) s& duoc kiém dinh dé dam bao tinh khach quan va tin cy ciia két qua nghién ctru.

3. Két qua nghién ciru
3.1. Co so li ludn va khung li thuyét
3.1.1. Mot s6 khdi niém cot 16

Khoi nghiép (entrepreneuership) 1a khai niém co lich str phat trién l4u dai trong kinh t& hoc. Nam 1755, Cantillon
14 nguoi dau tién nhdn manh vai trd cia doanh nhan nhu ngudi chap nhan rdi ro trong dleu kién khong chic chan.
Nam 1803, Say mé rong khai niém khoi nghiép khi coi doanh nhan 1a nguoi két hop céc yéu t6 san xuat nham tao
ra gia tri moi. Schumpeter (1934) da dua ra cach tiép cAn mang tinh dot pha khi xéc dinh doanh nhén 1 tic nhan cua
d6i moi sang tao, 14 dong luc clia qua trinh “pha hily sang tao” (creative destruction) trong nén kinh té. Tl cc quan
diém d6, co thé khai quat khoi nghiép 1a qué trinh hién thuc hdéa mét y tudng kinh doanh mdi, thong qua viéc t6
chirc, huy dong va két hop cac ngudn luc, chip nhan rii ro nham tao ra gia tri KT-XH. KNPMST (startup) 14 hinh
thirc khoi nghiép dya trén tri thire, cong nghé hodc mé hinh kinh doanh méi, c6 kha nang tang truéng nhanh va mé
rong quy mo. Theo Ries (2011), KNDMST 1a t6 chire dugce thiét ké dé tao ra san phém hoac dich vu méi trong diéu
kién cuc ki khong chic chin. Pham Xuan Thu va cong su (2025) cho rang, KNDMST la qu trinh khoi diu mot
doanh nghiép dya trén ¥ tuong méi la, doc dao nham tao ra san pham, dich vu hodc mé hinh kinh doanh c6 tiém
nang tang truong nhanh va vuot bac.

TTVL: Theo International Labour Organization (1993), TTVL la nhiimg cong vi¢c ma tién thu lao cta ngudi lao
dong phy thudc truc tiép vao loi nhuan (hodc kha nang c6 loi nhuan) tir cac san pham hodc dich vu do ho tao ra. O
Viét Nam, TTVL la mot hinh thirc lao dong co ban dugc phép ludt ghi nhén va khuyen khich. Diéu 35 Hién phdp
nude Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam: cong dan c6 quyén lam viéc, lwa chon nghé nghiép va noi lam viéc. Diéu
nay dugc cing cb thém tai Pidu 57, trong d6 Nha nude khuyen khich cac ca nhén va t6 chirc tham gia tao viéc lam
va TTVL dé c6 thu nhap, tir d6 gop phan vao sy phat trién chung ciia nén KT-XH (Qudc hoi, 2013). Theo Pham
Xuan Thu va cong su (2025), TTVL 1a viéc ¢4 nhan ty 1am chi cong viée ciia minh dé kiém sng. Hé sinh thdi khoi
nghiép doi moi sang tao 1a tap hop cac chu thé, nguén luc, co ché va mbi lién két duoc t6 chirc nhdm h tro qua trinh
hinh thanh va phat trién doanh nghiép khoi nghiép dua trén d6i méi sang tao, bao gdm: co quan nha nudc, vién -
trudng, to chirc hd tro khoi nghiép, nha dau tu, chuyén gia ¢ van va cong dong doanh nghiép (Thu tuéng Chinh
phu, 2016).

Y dinh khoi nghiép va TTVL (Entrepreneurial Intention): Y dinh khoi nghiép dwoc dinh nghia 1a sy dinh huéng
hanh vi ctia cd nhan hudng t6i viéc thiét lap mdt doanh nghiép mdi hodc tao ra mot gid tri kinh doanh mai (Bird,
1988). B4i voi TNTT, day khong chi 13 viée tim kiém thu nhap ma con 14 qua trinh hién thyc hoa cac y tuong sang
tao va tri thitc chuyén mon vao thuc tidn san xuat kinh doanh (Krueger va cong sw, 2000). KNDMST gdin voi viéc
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lam: Tix nhitng khai niém da néu, nhom tac gia quan niém: KNDMST gin v6i TTVL 1a qua trinh chu thé (ca nhan,
nhém) sir dung ¥ tudng sang tao, tri thirc, cong nghé va cac ngudn luc x4 hoi dé hinh thanh va phat trién mé hinh
kinh doanh méi, qua do tao viéc lam cho ban than va c6 kha nang tao thém viéc 1am cho xa héi.

3.1.2. Cdc Ii thuyét nén tang vé ¥ dinh khoi nghiép

Thuyét Hanh vi dy dinh (Theory of Planned Behavior - TPB): Li thuyét Hanh vi du dinh (Ajzen, 1991) la khung
li thuyét then chét giai thich co ché hinh thanh y dinh hanh vi cta c4 nhan thong qua su turong tac giita ba nhan to:
Thai d6 d6i v6i hanh vi, Chuan chu quan va Nhén thirc kiém soat hanh vi. Trong bbi canh nghién ctru vé TNTT -
nhom ddi turong c6 trinh d hoc van cao va tu duy logic - quyét dinh khoi nghiép khong don thuan 1a mot Iwa chon
cam tinh hay boc phat, ma la két qua ciia mdt qua trinh tinh toan va danh gia nhan thirc sau sic dua trén cac diéu kién
thue t&. Viée van dung TPB 1a hoan toan phil hop nham 1am 13 vai trd cia NLCN (twong tmg v6i cdu phan Nhan
thirc kiém soat hanh vi). D6i véi TNTT Viét Nam, khi ho nhan thirc dugc ban than sé hiru cac ki nang chuyén mon,
kha niing 1am chu cong nghé va tu duy quan trj hién dai, niém tin vao sy thanh cong s& tao ra xung luc thic diy y
dinh khoi nghi€p manh mé.

Li thuyét dua trén nguén luc (Resource-Based View - RBV): Barney (1991) va Shane (2003) nhén manh tim
quan trong ctia cac nguén luc chién luge nhu vén, tri thie va HT trong vi€c tao ra loi thé canh tranh. Nghién ctru nay
van dung li thuyét RBV dé xem xét tac dong ciia TCV va HT nhu nhiing yéu t6 ngoai canh then chdt gitip hién thuc
hoa cac du an KNDMST. Viée van dung RBV giap nghién ctru khang dinh rang: chi khi c6 sur két hop hai hoa gitra
NLCN va kha nang tiép can cac ngudn lyc bén ngoai, y dinh KNDMST m6i c6 du co s¢ viing chic dé chuyén hoa
thanh cac hoat dong kinh doanh thuc tién va bén viing.

Thuyét Hai nhdn t6 ciia Herzberg (1959): Li thuyet nay duoc sir dung 1am co s¢ dé phén loai cic yéu to anh
hudng thanh hai nhom déc thu: (1) Nhém nhan t6 dong luc (Von nang lyc) - dong vai tro tao ra xung lyc thuc day
tryc tiép va gia ting ¥ dinh hanh dong; va (2) Nhom nhén t6 duy tri (chinh séch, HT) - déng vai tro nen tang, dam
bao h¢ sinh thai khoi nghiép 6 6n dinh, ngan ngira su suy giam y dinh  nhung khong tao ra sy bung n6 néu thiéu di cac
yéu td dong luc. Nghién ctru nay khong sir dung don 16 mot li thuyét ma thuce hién cach tiép can tich hop nham xay
dung khung phan tich toan dién. Sy két hop giita TPB va RBV tao nén mét chinh thé logic: trong khi TPB déng vai
tro 1a “dong co ndi tai” giai thich khia canh tdm li hanh vi va dong luc nhén thirc (TNTT tin vao ban than), thi RBV
dong vai tro 1a “didu kién can” giai thich kha nang thyc thi dua trén ngudn luc thyc té (thanh nién c6 thé huy dong
duogc gi). Su tich hop nay cho phép nghién ciru danh gia da chiéu céc tic dong tir ca ndi luc ca nhan 1an méi truong
ngoai canh dbi véi y dinh KNDMST gin v6i TTVL.

3.1.3. Khung phan tich va mé hinh nghién ciru dé xudt

Van dung cac co sd li luan néu trén, khung li thuyét cta nghién ctru duoc thiét lap theo cAu tric tac dong da chiéu
cua cac nhan té dén y dinh KNPMST gin v6i TTVL ciia TNTT: Nhém 1: Céc nhan t6 ngudn luc ngoai canh: TCV
- Kha ning tiép can Ngéan hang thuong mai, quy hd trg nha nude/dia phuong, quy dAu tr mao hiém, nha dau tu thién
than, huy dong von cong dong (Crowdfunding); MTCS - Cac chuong trinh vay von uu dai cuia nha nudc, chinh sach
khuyén khich quy dau tw mao hiém, dau tu thién than, Chinh sach vru di thué cho doanh nghiép KNDMST, Chuong
trinh dao tao kinang KNDMST do Nha nudc t6 chirc, Chinh sach

hd trg cac khu lam viéc chung (Co-working space), HO tro xtic  Cac nhén t ngudn Nhan t6 ndi huc
tién thuong mai va két néi thi trudng; Co s¢ HT - Hé thong HT lyc ngoai canh ca nhan

s0, Cac phong thi nghiém, trung tim kiém dinh/ xuong thyc

nghiém c6 trang thiét bi hién dai, d4p tmg nhu cau phét trién san Y dinh

pham, hé thdng giao thong va cac dich vu van chuyén, cung tmg eV —» KNDPM

(logistics). Nhom 2: Nhén t6 noi luc ¢4 nhan: NLCN - Bao gom ST gan

ki ndng 1ap ké hoach kinh doanh, tr duy déi méi sang tao, ki ning véi
quan li tai chinh, ki ning 1anh dao va quan li doi nhom, ki ning MTes i TQ;L ] NN
str dung cong nghé sé cing v6i kha nang thich img va hoc hoi TNTT
nhanh. Mo hinh nghién ciru dé xuat va cac gia thuyet. Trén co s6 HT
tong quan li thuyét va cac gia thuyét, nghién ctru dé xuat mé hinh
nghién ciru vé cac nhan t6 anh huong dén y dinh KNDMST cua . L o
TNTT nham kiém chimg tac dong ciia c4c nhan 6 ngoai canh va Hinh 1. M6 hinh nghién ciu

ndi lyc dén ¥ dinh KNDMST gén v6i TTVL cia TNTT duoc khai quat hoa tai hinh 1, véi céc gia thuyét nghién ctru
duoc dat ra nhu sau: Gid thuyét HI: TCV c6 tac dong thuan chiéu dén y dinh KNDMST; Gia thuyét H2: NLCN co

L, ™
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tac dong thuan chiéu dén y dinh KNDMST; Gid thuyét H3: MTCS c6 tac dong thuan chidu dén ¥ dinh KNDMST;
Gid thuyét H4: HT c6 tac dong thuan chiéu dén y dinh KNDMST.

3.2. Két qud thue nghiém

3.2.1. Két qua thong ké mo ta, phdn tich nhan 16 khdm phd va hé sé tin cdy

Doi véi nhin o Bing 2. Két qud thong ké mé td, phdn tich nhdn 16 khdm phd va hé sé tin cdy

NLCN, thang do dugc Nhém nhin td Bién quan sit | Mean (M) SD Hésb tai | Cronbach’s Alpha
xdy dung dwa trén hé TCV3 2,607 0,851 0,755
th()ng‘06 bién quan sat TCV2 2,853 0,944 0,755
ban dau va Nhom nhén TCV TCV 2,527 0,903 0,754 0,79
t6 HT thang do dugc xdy TCV 2833 | 0923 | 0677
dung trén hé théng 03 TCV5 2,853 1,083 0,598
bién quan sat ban diu MTCS 3 3,720 0,706 0,759
(bang 1). Tuy nhién, két MTCS 1 3,733 0,631 0,733

Lo . MTCS 2 3,720 0,761 0,691
qua phan tich so' bg cho MTCS MTCS 6 3,613 0,317 0,659 0,746
thay co su phan hoa vé MTCS 5 3,513 0663 | 0628
tinh hdi tu gitra cac thanh MTCS 4 3,360 0,735 0,501
phan do lu(mg. bé dam UT HT3 3,420 0,861 0,788 0,612
bao tinh chuan xac cho HT2 3,120 0,941 0,766 ’
md hinh nghién ciru, NLCN2 3,707 0,597 0,778
nhém tic gid tién hanh NLCN NLCN3 3,767 0,618 0,747 0,618
tinh loc thang do th()ng NLCN4 3,740 0,66 0,577
quakiém dinh do tincdy | Y dinh khoi Y3 3800 1 0733 | 0766

X y mn Y4 4,153 0,784 0,760

Cronbach’s Alp}la va {lghl@p (Y): o 3.973 0.675 0.734 0,706
phan tich nhan t6 khdm (Bién phu thugc) Y1 4347 0.624 0511

pha (EFA). Cu thé, 04 775 55 KMO = 0,694; Kiém dinh Bartlett = 883,919, p < 0,001; Eigenvalue = 1.510;

bién quan sit bao gom: Tong phuwong sai trich = 58,141; Phicong phdp trich xudt: phén tich thanh phan chinh
NLCN 1, NLCN 5, &b & gpiap P P

NLCN 6 va HT 1 da dugc loai bo do khong dap (g cac tiéu chuan thong ké (hé s6 twong quan bién - tong < 0.3)
(Nunnally va Bernstein, 1994) va hé s6 tai nhan t6 < 0.5) (Hair va cong sy, 2019). Thang do NLCN sau tinh loc con
lai 03 bién quan sét, tip trung phan anh nhom NLCN vé quén trj va van hanh (ki nang lap ké hoach kinh doanh, ki
nang quan li tai chinh va kinang lanh dao va quan li doi nhom). Két qua nay cho thay ddi voi nhom dbi twong TNTT
tai Ha Noi, ba Nang va TP. Ho Chi Minh, cac ki ning quan tri cu thé co su gan két chit ché va dong vai tro dai dién
10 nét hon cho cau triic nidng lyc khoi nghi¢p trong moé hinh nghién ctru. Bén canh d6 thang do HT sau khi loai bd
01 bién quan sat HT1, thang do nay con lai 02 bién quan sat la HT2, HT3. Sau khi loai bo cac bién quan sat khong
dam bao do tin cdy va tinh hoi ty, nghién ctru thuc hién kiém dinh do tin cay bang hé sé Cronbach’s Alpha lan 2 va
phan tich nhan t6 kham pha (EFA) d6i voi cac bién doc 1ap dé kiém dinh cAu tric cac nhan t6 anh huong, Két qua
cho thiy, toan bd 05 nhém nhan t6 déu dat hé s6 Cronbach’s Alpha tir 0,612 dén 0,790, dap tmg tiéu chuan vé do
nhat quan noi tai trong nghién ctru xa hdi (Hair va cong sy, 2019). Dong thoi, tt ca 20 bién quan sat déu co hé sb
twong quan bién - tong (Corrected Item-Total Correlation) 16n hon 0,3, cho thdy cac bién déu dong gop tich cuc vao
ndi ham cua thang do va khong c6 bién nao bi loai & budc nay. Thyc hién phan tich EFA cho toan b céc bién doc
lap va bién phy thudc bang phép trich Principal Component Analysis va phép xoay Varimax. Két qua kiém dinh
KMO dat 0,694 (ndm trong khoang 0,5 < KMO < 1) cho thiy quy m6 mau hoan toan phtt hop dé phan tich nhan t6
(Kaiser, 1974). Kiém dinh Bartlett's dat gi4 tri 883,919 v&i mirc y nghia Sig. = 0,000, khing dinh c4c bién quan sat
trong tong thé co trong quan chit ché vdi nhau va mé hinh EFA 14 c6 ¥ nghia (Bartlett, 1950). Trong d6 20 bién
quan sat duoc trich xuét thanh 5 nhan t6 bao gdbm: TCV, MTCS, HT, NLCN va y dinh KNDMST. Tong phuong sai
trich dat 58,141% (> 50%) tai gié tri Eigenvalue 14 1,510, diéu ndy c6 nghia 1a 5 nhan t6 nay giai thich duoc gan 58%
su bién thién cua dir liéu khao sat (Gerbing va Anderson, 1988).

bang chu ¥, ma tran xoay nhan t6 cho théy céc bién quan sat hoi tu rd nét vao 05 nhom ddc 1ap voi hé s0 tai nhan
t6 déu dat trén 0,5. Cac nhom nhan t duge ciu tric mot cach logic, khong c6 hién tuong tai chéo vi pham gia tri
phan biét. Pac biét, bién phu thude “Y dinh KNPMST” hoi tu thanh mot nhan t6 riéng biét, tdch o1 hoan toan vdi
cac nhom nhan t6 tic dong (bang 2). Két qua nay khing dinh cac thang do dam bao dugc ca gi tri hoi tu va gid tri
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phan biét, tao nén tang dir liéu tin cay dé thuc hién cac phén tich hoi quy tiép theo. Dong thoi, tir s6 liéu bang 2 cho
thiy két qua théng ké mo ta va kiém dinh thang do da lam ndi bat hai khia canh quan trong phan 4nh thuc trang y
dinh KNDMST cta TNTT. Tht nhét, quyén tw chi cong viée (bién TD1) dat gid tri trung binh cao nhét (4,347) cling
hé s6 tai nhén t6 dat chuan (> 0.5), khing dinh day 1a dong luc ty thAn manh mé nhat dinh hinh tam thé khoi nghiép.
Thir hai, nghién ctru nhan dién “diém nghén” hé thong vé TCV véi mirc diém thip nhét (dudi 3,0) nhung lai c6 do
tin cay Cronbach’s Alpha cao nhét (0,790). Su két hop giita gi4 tri thuc té thap va sy dong thuan thong ké cao, minh
chimg TCV la rao can 16n nhat can thao g& dé khoi thong h¢ sinh thai KNPMST hién nay,
3.2.2. Két qud phan tich cdc yéu to anh huwong dén ¥ dinh khoi nghiép doi méi sang tao gan voi tw tao viée lam ciia
thanh nién tri thirc tai Ha Noi, Thanh phé Ho Chi Minh va Pa Néng

Nghién ciru sir dung m hinh hoi

quy tuyén tinh boi (Multiple Linear Bang 3. Két qud phdn tich hoi quy tuyén tinh da bién

Regression) dé kiém dinh cic gia Mb Mue y Do Hiing
£, 3~ AA , hinh B ®) t nghia chap VIF £
thuyét da d¢ ra. Phuong phap Enter n (Sig) nhin s0

dugc ap dung nham dua dong thoicac [ tcv 0187 | 0257 | 3,080 | 0002 | 0909 | 1,100 | 2773
bién doc 1ap bao gom: (1) MTCS, [ NLCN | 023 | 021 | 2,603 0.01 0913 | 1,095
(2)NLCN, 3) TCV va (4)HT vaomd | MTCS | -0,042 | -0,039 | -0498 | 0619 | 0966 | 1035

hinh. Cach tlép cén néy cho phép HT 0,022 0,033 0,411 0,682 1 0,906 1,104 .

d4nh gia tac dong tong thé vamic & F = 3,949, p < 0,001; R2 = 0,117 (B= H¢ 56 hoi quy chua chudn hoa;
dong gop riéng biét ciia timg nhan T b= Hé 50 hoi quy chydn hoa; VIF= H¢ s6 phong dai phirong sai.
1én bién phu thugc 1a y dinh Bién phu thudc: Y dinh khoi nghiép cua thanh nién tri thurc)
KNDMST cua TNTT.

Két qua phan tich hdi quy (bang 3) cho thiy mé hinh c6 hé s6 R2 hiéu chinh = 0,117. Diéu nay c6 nghia la cac
bién doc 1ap trong mo hinh dugc 11,7% sy bién thién vé y dinh KNDMST ciia TNTT. Kiém dinh ANOVA cho gia
tri F = 5,949 v61 mue y nghia Sig. = 0,000, khang dinh md hinh hoi quy Ia phit hop va c6 thé str dung dé suy rong
cho tong thé. Céc chi sb thong ké cho thay cac hé s6 phong dai phuong sai ciia tit ca cac bién doc 1ap déu rat thap,
dao dong tir 1,035 dén 1,104 (nh6 hon nhiéu so v&i ngudng vi pham 1a 2,0). Dong thoi, do chap nhén cua cac bién
déu dat trén 0,9. Ket qua nay khang dinh khong xdy ra hién tuong da cong tuyén giita cac bién doc lap, dam bao do
tin cdy cho cac h¢ s6 hdi quy thu dugc. Dua trén két qua phan tich tai bang 3, phuong trinh hdi quy tuyén tinh chuan
hoa thé hién mdi quan h¢ gira cac nhan t6 dén y v dinh KNDMST cua TNTT duogc xac lap 1a: Y = 0,257 *TCV +
0,210 *NLCN. Mb hinh héi quy cho thdy c6 02 nhan t6 tac dong thuan chiéu va c6 ¥ nghia thong ké dén y dinh khoi
nghiép cua TNTT (Sig. <0,01), cu thé:

TCV: bay lanhén t6 ¢6 tac dong manh nhat dén y dinh khéi nghiép ctia d6i tuong nghién ctu (§=0,257; Sig. = 0,002).
Két qua nay chi ra ring, khi céc rao can tai chinh dugc thao g& va kha nang tiép can cac nguon lyc tir quy dau tw hodc hé
thong ngén hang ting 1én, TNTT sé co du ngudn lye thue € dé chuyén hoa y tuong thanh hanh dong kinh doanh cy thé.

NLCN: Nhén t6 nay thé hién vai tro tic dong tich cuc quan trong (B = 0,210; Sig. = 0,010). Két qua khang dinh
bén canh cac nguén luc ngoai canh, su tu tin vao cac ki nang ndi tai nhu 18p ké hoach kinh doanh, quan tri tai chinh
va diéu hanh doi nhém chinh 14 dong lyc tu than ¢dt 16i. Chinh sy viing vang vé ning lyc quan trj nay gitip thanh
nién tri thire duy tri y dinh khoi nghiép mot cach bén viing va chu dong hon.

Ddi voi cac yéu té vé MTCS va CSHT, két qua hoi quy cho théy chiing chura c6 tic dong truc tiép co ¥ nghia dén
¥ dinh khoi nghiép ciia TNTT (Sig. > 0,05). Dleu nay thé hién d6i véi TNTT tai cac do thi 16n nhu Ha Noi, TP. HO
Chi Minh va ba Nang, nhimg hd trg tryc tiép vé ngudn lyc tai chinh va chuong trinh dao tao nang luc chuyén sau
¢ sirc nang quyét dinh hon so véi cac diéu kién HT chung.

3.3. Mt 56 nhén xét

Két qua nghién ctru dua ra md hinh twong tc da chiéu giira ngudn lyc ngoai canh va ndi lyc ca nhan trong viée
hinh thanh y dinh KNPMST cta TNTT trong bdi canh Viét Nam hién nay. Vi hé s6 tac dong manh nhat (B =0,257)
cho thdy TCV 14 nhan 6 c6 sirc tic dong 16n nhit trong md hinh nghién ctru. Phat hién nay tai khing dinh Li thuyét
dua trén ngudn lyc (Resource-Based View - RBV) ctia Barney (1991) va nghién ctru ciia Shane (2003), khi xac nhan
von tai chinh 14 “ngudn le chién lugce” dé ca nhan khai thac cac co hoi thi truong.

Thue tién trién khai Quyét dinh s6 844/Qb-TTg, 83,46% doanh nghiép gap kho khan trong TCV va 54,25%
thiéu cac kénh két ndi hiéu qua v6i nha dau tu (Bui Thi Hai Yén va cong su, 2025) cho thay, du mang ludi ket ndi
hé sinh thai d4 phat trién rong khip, nhung TNTT van d6i mét voi rio can 16n trong viée tiép can cac ngudn von tai
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chinh. Tén tai nay c6 thé dugc khic phuc néu céc co ché hd trg trong giai doan t6i chuyén dich tir hd tro gian tiép
sang cac hinh thirc hd tro tryc tiép nhu bao lanh tin dung khoi nghiép hodc thuc diy manh mé& hon vai tro ciia mang
lu6i nha dau tr cho KNPMST. Cung véi ngudn lye tai chinh, NLCN duoc xem 1a “dong luc tir thin” quan trong (B
=0,210) minh chimg cho thanh t6 “Nhén thirc kiém soét hanh vi” trong Li thuyét hanh vi dy dinh (TPB) ctia Ajzen
(1991). Viéc TNTT tu tin vao cac ki nang thyuc té nhu 1ap ké hoach kinh doanh, quan tri tai chinh va diéu hanh doi
nhom chinh 13 nhan t6 ¢t 131 thuc ddy thai do sdn saing KNDMST. Két qua nay cho thiy nhu cau dio tao cia TNTT
hién nay dang hudéng t6i sy tinh thong vé ki nang van hanh. Diéu nay doi hoi cic chuong trinh dio tao can ting
cudng tinh “hudn luyén” (coaching) va “cd van’ ’ (mentoring) chuyén sau aé chuyen hoa tri thitc hoc thuat thanh ban
linh “quan trj thyc chién”. Nghién ctru cting chi ra sy thleu ving tac dong truc tiép tir HT va MTCS (Sig. > 0,05).
Diéu nay khong phii nhan vai trd clia céc yéu td ndy ma can dwoc giai thich qua Li thuyét hai nhan t6 cta Herzberg
(1959): Trong giai doan hi¢n tai cua Viét Nam, khi HT cdng ngh¢ va khung chinh sach chung (thdng qua thyc hién
Quyét dinh s6 844/QD-TTg) da hinh thanh dugc nén tang co ban én dinh va tr¢ thanh cac “nhén t6 duy tri” (hygiene
factors). Theo quy luat phat t trién cia hé sinh thai, khi cac dleu kién nén tang da dat ngudng bdo hoa thi s& khong tao
ra xung lyc thac day tryc tiép manh mé nhu cac “nhan 6 dong luc” (motivators) 1a TCV va NLCN. Phat hién nay
dong gop ham ¥ quan trong cho 19 trinh chinh sach quéc gia dé thuc day ¥ dinh KNDMST chuyen héa thanh hanh
dong thyc té, can tap trung ngudn luc vao cac giai phap vi mé va tryc tiép. Khi tiép can cac ngudn luc tai chinh duoc
thuén lgi va nang lyc “quan tri thuc chién” dugc cht trong trong cac chuong trinh dao tao thi y dinh KNDMST cua
TNTT s& thyc sy tré thanh hat nhan thiic day nén kinh té d6i méi sang tao bén vimng tai Viét Nam.

Két hop giita két qua thuc chimg va cac khung li thuyét cho thiy, mo hinh nghién ctru dé xuét (hinh 1) c6 tinh
phu hop cao trong viée giai thich y dinh KNDMST ciia TNTT tai Viét Nam. Y dinh nay khong duoc hinh thanh don
16 tir nhan thirc ca nhan (TPB) hay tir sw sin c6 ctia ngudn lyc (RBV), ma 1a két qua ciia sy cong hudng khi cac nhan
t6 duy tri (MTCS, HT) d4 6n dinh, két hop voi cac nhan t6 dong luc (Vén, NLCN) dugce dau tu.

4. Két luan va binh luin

Nghién ctru di 1am 13 co ché hinh thanh y dinh KNPMST cta TNTT tai Viét Nam thong qua viéc tich hop cac
khung li thuyét kinh dién vé hanh vi va ngudn luc. Két qua thuc nghiém khéng dinh ring TCV va NLCN 14 hai try
cot cot 161 dong vai trd “nhan t6 dong luc” thuc day y dinh KNDMST gan voi TTVL manh mé nhat. Trong khi d6,
céc yeu t6 v& HT va MTCS déng vai tro 1a nén tang duy tri, tao ra moi trudng 6n dinh. Két qua nghién cting chi ra
su can thiét chuyén dich h¢ sinh thai KNDMST Viét Nam tir giai doan xdy dung HT sang giai doan phat trién chiéu
sau, t@p trung phat trién NLCN, can thuén loi hon nita trong viéc TCV va khai thac higu qua ngudn von.

Két qua nghién ctru cho thay, dé hién thuc hoa muc tiéu “dén nam 2030, KH-CN va dbi méi sang tao dugc phat
trién viing chic, thuce sy tré' thanh dong lyc ting truong, gop phin quyét dinh dua Viét Nam tr¢ thanh nuéc dang
phat trién ¢6 cong nghiép hién dai...” (Thu twéng Chinh phu, 2022), dong thoi dé phat huy vai tro doi ngii tri thirc
theo tinh than cta Nghi quyét s6 45 -NQ/TW, trong giai doan tdi can c6 giai phap dot pha va dong b6 ddi voi
KNDMST gan v6i TTVL cho TNTT; can hoan thién co ché dan von thuc chat thong qua viéc cu thé hoa cac chuong
trinh hanh dong trong Nghi quyét s6 68/NQ-CP; can thiét 1ap cdc goi tin dung uu dai vdi co ché thé chip bang tai
san tri tué s& giup théo g& “khoang trong tai chinh”, tao nguon von mdi dé TNTT chuyén héa y tudng sang tao thanh
cac thuc thé kinh doanh dgc lap. Bén canh do, can nang cao ndi luc cho TNTT theo quan diém tai Nghi quyet sb
57/NQ-CP Ve nhiém vu dot pha phat trién KH-CN. Thay vi cac chuong trinh dao tao li thuyét dan trai, hé thong
chinh sach can tap trung chuan héa cac mo h1nh ‘hudn luyén thuc chién” va ¢6 van (mentoring) chuyen sdu vé quan
tri van hanh theo tinh than coa Nghi quyet s6 52 -NQ/TW dé TNTT trd thanh nhing hat nhan dan dat cdng dong,
giam bot sy phu thude vao cac hd trg HT chung, von da c6 dau hidu dat ngudng bao hoa. Dong thoi, MTCS can
chuyén dich manh mé sang vai trd kién tao thong qua viéc som ban hanh cac co ché thir nghiém c6 kiém soat
(Sandbox) va thue hién cac chinh sach vu dai dic thu vé thué hay thu tuc hanh chinh.

Tuy nhién, pham vi khéo sat tap trung & ba do thi 16n v6i quy mé mau (N = 150) nén mirc d6 khai quat héa cho
toan b TNTT trén pham vi ca nude co thé bi han ché. Ngoai ra, md hinh hién tai tap trung giai thich mot phﬁn su
bién thién ciia ¥ dinh KNDMST gin véi TTVL cia TNTT. Céc yéu t6 khac nhu dic diém tam Ii ¢4 nhan, nén tang
gia dinh hodc cong dong x3 hdi..., cic giai phap cu thé thic ddy TNTT KNDMST chua dugc dé cap trong bai bao.
Pay ciing 1a goi ¥ cho cac nghién ctiu tiép theo trong twong lai.

Tuyén bo vé vai trd cia cac tac gia: Phan Thi Hang: Lén ¥ twong nghién ciru, Phan tich di liéu va viét ban thdo
Pham Xuan Thu: Xac dinh phwong phap va cong cu nghién ciru; Giam sat, chi dao qud trinh nghién ciru va viét ban
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thao.; Pao Ngoc Phuong: Truc quan hoa dir liéu va viét ban thdo. Pham Xudn Thu, Phan Thi Hcing, Dao Ngoc
Phuong: Sika chita ban thdo.

Tuyén b vé GenAl va Quyén tac gia: Trong qud trinh chudn bi ban thdo nay, cdc tdc gia khong sir dung cong cu
Al nao.

Tuyén b6 vé xung dét loi ich: Cdc tdc gid tuyén bé khéng cé xung dot lyi ich.

Thong tin tai tro: Nghién cieu nay khong nhdn duoc tai tro tie bén ngoai.
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