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ABSTRACT 

In the context of the Fourth Industrial Revolution, innovative startups with 

self-employment have become a vital drive for sustainable development and 

national competitiveness enhancement. This study aims to identify and 

analyze the factors influencing the intention of innovative entrepreneurship 

and self-employment among intellectual youth in three major Vietnamese 

cities (Hanoi, Da Nang, and Ho Chi Minh City). Using a quantitative study 

method with a sample of 150 respondents, data were analyzed through 

Cronbach’s Alpha reliability testing, Exploratory Factor Analysis (EFA), and 

multiple regression analysis. The results indicate that Access to Capital (β = 

0.257; Sig. = 0.002) and Personal Capacity (β = 0.210; Sig. = 0.010) are the 

two core pillars acting as “driving factors” that most strongly propel 

entrepreneurial intention. Meanwhile, Infrastructure and the Policy 

Environment serve as foundational elements for stability but have yet to 

create a direct breakthrough impulse (Sig. > 0.05). Based on these findings, 

the study proposes policy implications focusing on transitioning toward direct 

financial support mechanisms and enhancing practical management training 

to unlock the creative resources of intellectual youth in the current context. 

 

1. Mở đầu 

Trong bối cảnh Cách mạng công nghiệp lần thứ tư (CMCN 4.0), khởi nghiệp đổi mới sáng tạo (KNĐMST) trở 

thành động lực thúc đẩy tăng trưởng bền vững và nâng cao vị thế cạnh tranh quốc gia. Tại Việt Nam, thanh niên trí 

thức (TNTT) - nhóm đối tượng được đào tạo bài bản, sở hữu tư duy phản biện và khả năng làm chủ công nghệ được 

xác định là trung tâm của những thay đổi tích cực và là lực lượng then chốt cho sự phát triển hệ sinh thái khởi nghiệp 

quốc gia. KNĐMST trong giai đoạn hiện nay không chỉ dừng lại ở việc thiết lập các thực thể kinh tế, mà còn gắn 

liền với xu hướng tự tạo việc làm (self-employment - TTVL), góp phần hiện đại hóa cơ cấu lao động và tạo ra những 

giá trị xã hội mới thông qua các giải pháp dựa trên nền tảng tri thức. Theo Chiến lược phát triển KH-CN và đổi mới 

sáng tạo đến năm 2030 (Thủ tướng Chính phủ, 2022), Việt Nam đặt mục tiêu đến năm 2030, đóng góp của năng suất 

nhân tố tổng hợp (TFP) vào tăng trưởng kinh tế đạt trên 50% và tỉ trọng giá trị sản phẩm công nghệ cao trong ngành 

chế biến, chế tạo đạt ít nhất 45%. Để hiện thực hóa tầm nhìn đưa kinh tế số chiếm 30% GDP vào năm 2030 và đưa 

Việt Nam vào nhóm 30 quốc gia có năng lực cạnh tranh đổi mới sáng tạo cao nhất thế giới, việc khơi thông ý định 

KNĐMST của TNTT là một yêu cầu cốt lõi và mang tính chiến lược. 

Nhiều nghiên cứu gần đây về KNĐMST tập trung vào đối tượng sinh viên (SV) với các biến số tâm lí và sự khác 

biệt giới tính, khối ngành (Nguyễn Đình Toàn và Phạm Thị Huyền, 2021). Ở góc độ vĩ mô, Nguyễn Hồng Thu (2023) 

nhận định rằng hệ sinh thái KNĐMST của Việt Nam đã hình thành đầy đủ các thành phần chính và có những bước 

tiến đáng kể trong bảng xếp hạng toàn cầu. Phạm Xuân Thu và cộng sự (2025) đã chỉ ra thách thức và khó khăn với 

SV năm cuối khi KNĐMST gắn với TTVL là nhóm yếu tố từ chính tâm lí ngại thất bại, thiếu sự chấp nhận rủi ro 

của SV, tiếp đó là nhóm yếu tố về kinh nghiệm thực tế, tư duy đổi mới và sáng tạo, kĩ năng giải quyết vấn đề phức 

tạp và điều hành doanh nghiệp dẫn đến gặp nhiều khó khăn trong giai đoạn đầu KNĐMST gắn với TTVL. Tuy nhiên, 

các nghiên cứu này chưa phân tích và đánh giá kĩ về tác động tương hỗ giữa các nhóm nhân tố nội tại và nhóm nhân 

tố ngoại cảnh ảnh hưởng đến KNĐMST gắn với TTVL. Vai trò phối hợp giữa năng lực cá nhân (NLCN) với các 
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điều kiện thực thi như tiếp cận vốn (TCV), môi trường chính sách (MTCS) và cơ sở hạ tầng (HT) số vẫn chưa được 

làm rõ đối với ý định KNĐMST gắn với TTVL của TNTT. 

Hà Nội, Đà Nẵng và TP. Hồ Chí Minh là ba đô thị tập trung nguồn nhân lực trình độ cao và có hệ sinh thái hỗ 

trợ TNTT KNĐMST gắn với TTVL đa dạng và sôi động nhất cả nước, đồng thời bộc lộ nhiều mối quan hệ và nhân 

tố tác động đến ý định KNĐMST gắn với TTVL của TNTT. Do vậy, chúng tôi lựa chọn nghiên cứu các nhân tố ảnh 

hưởng đến ý định KNĐMST gắn với TTVL của TNTT tại ba đô thị này nhằm nhận diện: (1) Những nhân tố nào tác 

động mạnh đến ý định KNĐMST gắn với TTVL của TNTT; (2) Vai trò của HT và MTCS trong việc thúc đẩy TNTT 

KNĐMST. Trên cơ sở đó, vận dụng các khung lí thuyết nền tảng, mô hình nghiên cứu đa chiều bao gồm năng lực 

nội tại và nguồn lực ngoại cảnh, bài báo cung cấp hàm ý chính sách thúc đẩy KNĐMST gắn với TTVL của TNTT 

Việt Nam hiện nay. 

2. Phương pháp nghiên cứu 

Nghiên cứu vận dụng phương pháp mô hình hóa dựa trên sự tích hợp đa chiều giữa các khung lí thuyết về hành 

vi và nguồn lực, các biến quan sát được xây dựng dựa trên sự giao thoa giữa: (1) Thuyết Hành vi dự định (TPB) để 

đo lường năng lực nội tại; (2) Thuyết Dựa trên nguồn lực (RBV) để đánh giá khả năng TCV và HT; (3) Thuyết Hai 

nhân tố để phân loại các nhóm nhân tố động lực thúc đẩy và nhóm nhân tố duy trì. 

Thiết kế nghiên cứu: Nghiên cứu này tập trung vào việc xác định các yếu tố ảnh hưởng đến ý định KNĐMST 

gắn với TTVL của TNTT tại Việt Nam trong bối cảnh CMCN 4.0. Nhóm tác giả dựa vào 4 nhóm yếu tố (biến độc 

lập) với 20 biến quan sát gồm: (1) MTCS, (2) TCV, (3) NLCN, (4) HT. Biến phụ thuộc là ý định KNĐMST gắn với 

TTVL của TNTT (bảng 1). Nghiên cứu sử dụng bảng hỏi để khảo sát trực tiếp và sử dụng mô hình hồi quy tuyến tính 

bội để kiểm định mô hình lí thuyết đã đề xuất. 

Bảng 1. Hệ thống biến quan sát 
STT Tên biến quan sát Mã hóa 

MTCS 

1 Chương trình vay vốn ưu đãi nhà nước MTCS 1 

2 Chính sách khuyến khích quỹ đầu tư mạo hiểm, đầu tư thiên thần MTCS 2 

3 Chính sách ưu đãi thuế cho doanh nghiệp KNĐMST MTCS 3 

4 Chương trình đào tạo kĩ năng KNĐMST do Nhà nước tổ chức MTCS 4 

5 Chính sách hỗ trợ các khu làm việc chung (Co-working space) MTCS 5 

6 Hỗ trợ xúc tiến thương mại và kết nối thị trường MTCS 6 

TCV 

7 Tiếp cận Ngân hàng thương mại TCV1 

8 Tiếp cận Quỹ hỗ trợ Nhà nước/Địa phương TCV2 

9 Tiếp cận Quỹ đầu tư mạo hiểm (Venture Capital) TCV3 

10 Tiếp cận Nhà đầu tư thiên thần TCV4 

11 Huy động vốn cộng đồng (Crowdfunding) TCV5 

NLCN 

12 Tư duy đổi mới và sáng tạo NLCN1 

13 Kĩ năng lập kế hoạch kinh doanh NLCN2 

14 Kĩ năng quản lí tài chính NLCN3 

15 Kĩ năng lãnh đạo và quản lí đội nhóm NLCN4 

16 Kĩ năng sử dụng công nghệ số (Digital skills) NLCN5 

17 Khả năng thích ứng và học hỏi nhanh NLCN6 

HT 

18 HT số: Hệ thống Internet và các nền tảng HT số  HT1 

19 
Cơ sở thực nghiệm: Các phòng thí nghiệm, trung tâm kiểm định/xưởng thực 

nghiệm có trang thiết bị hiện đại, đáp ứng nhu cầu phát triển sản phẩm 
HT2 

20 Hệ thống giao thông và các dịch vụ vận chuyển, cung ứng (logistics)  HT3 

Ý định KNĐMST (Y) 

21 Tự chủ công việc/thời gian Y1 

22 Hiện thực hóa đam mê Y2 

23 Cơ hội thị trường Y3 

24 Khát vọng làm giàu, thành công tài chính Y4 

Đối tượng nghiên cứu: TNTT (là sinh viên đã tốt nghiệp đại học/cao đẳng) đang làm việc tại Hà Nội, Đà Nẵng 

và TP. Hồ Chí Minh. Đặc điểm mẫu ghi nhận tỉ lệ nữ giới chiếm 60,1% và nam giới chiếm 39,9%. Về độ tuổi, nhóm 
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22-25 tuổi chiếm tỉ lệ cao nhất (37,3%), tiếp theo là nhóm 26-30 tuổi (26,7%), nhóm 31-35 tuổi (24,7%) và dưới 22 

tuổi (11,3%). 

Phương pháp lấy mẫu và thu thập dữ liệu: Nghiên cứu áp dụng kĩ thuật lấy mẫu thuận tiện kết hợp định ngạch (50 

mẫu/thành phố) nhằm đảm bảo sự phân bổ đồng đều tại ba địa phương. Dữ liệu được thu thập trực tiếp từ tháng 7 đến 

tháng 8/2025 qua bảng hỏi đối với TNTT thông qua các hội thảo về khởi nghiệp, tại các câu lạc bộ khởi nghiệp, trung 

tâm đổi mới sáng tạo, doanh nghiệp, cơ sở sản xuất kinh doanh trên địa bàn Hà Nội, Đà Nẵng và TP. Hồ Chí Minh.  

Kích thước mẫu: Với tổng số 150 phiếu khảo sát hợp lệ (N = 150), kích thước mẫu đáp ứng quy tắc kinh nghiệm 

của Hair và cộng sự (2019) trong phân tích đa biến. Theo đó, tỉ lệ tối thiểu 5:1 (5 quan sát cho mỗi biến đo lường) 

được đảm bảo đối với mô hình gồm 20 biến quan sát, đủ độ tin cậy để thực hiện phân tích nhân tố khám phá (EFA) 

và hồi quy. 

Thang đo: Hệ thống thang đo được xây dựng trên cơ sở kế thừa từ các nghiên cứu trước đó, hiệu chỉnh qua tham 

vấn 03 chuyên gia và khảo sát thử (pretest) với 30 mẫu để đảm bảo giá trị nội dung, tính dễ hiểu và khách quan của 

bảng hỏi trước khi khảo sát chính thức. Các biến quan sát được đo lường bằng thang đo Likert 5 mức độ (1: Rất 

không đồng ý/Rất khó khăn; 2: Không đồng ý/Khó khăn; 3: Bình thường; 4: Đồng ý/Dễ dàng; 5: Rất đồng ý/Rất dễ 

dàng), được hiệu chỉnh phù hợp để ghi nhận khách quan nhận thức của khách thể nghiên cứu. 
Xử lí dữ liệu: Dữ liệu sau khi thu thập và làm sạch được xử lí bằng phần mềm thống kê SPSS. Quy trình phân tích 

dữ liệu trải qua các bước: (1) Đánh giá độ tin cậy của thang đo thông qua hệ số Cronbach’s Alpha nhằm loại bỏ các biến 

có độ tin cậy thấp; (2) Phân tích nhân tố khám phá (EFA) Để kiểm định giá trị hội tụ và giá trị phân biệt;  

(3) Phân tích hồi quy tuyến tính bội để kiểm định các giả thuyết và đánh giá mức độ tác động của các yếu tố độc lập đến 

biến phụ thuộc (ý định KNĐMST). Trước khi kết luận về các hệ số tác động, các giả định của mô hình hồi quy (như đa 

cộng tuyến, tính tuyến tính…) sẽ được kiểm định để đảm bảo tính khách quan và tin cậy của kết quả nghiên cứu. 

3. Kết quả nghiên cứu 

3.1. Cơ sở lí luận và khung lí thuyết 

3.1.1. Một số khái niệm cốt lõi 

Khởi nghiệp (entrepreneuership) là khái niệm có lịch sử phát triển lâu dài trong kinh tế học. Năm 1755, Cantillon 

là người đầu tiên nhấn mạnh vai trò của doanh nhân như người chấp nhận rủi ro trong điều kiện không chắc chắn. 

Năm 1803, Say mở rộng khái niệm khởi nghiệp khi coi doanh nhân là người kết hợp các yếu tố sản xuất nhằm tạo 

ra giá trị mới. Schumpeter (1934) đã đưa ra cách tiếp cận mang tính đột phá khi xác định doanh nhân là tác nhân của 

đổi mới sáng tạo, là động lực của quá trình “phá hủy sáng tạo” (creative destruction) trong nền kinh tế. Từ các quan 

điểm đó, có thể khái quát khởi nghiệp là quá trình hiện thực hóa một ý tưởng kinh doanh mới, thông qua việc tổ 

chức, huy động và kết hợp các nguồn lực, chấp nhận rủi ro nhằm tạo ra giá trị KT-XH. KNĐMST (startup) là hình 

thức khởi nghiệp dựa trên tri thức, công nghệ hoặc mô hình kinh doanh mới, có khả năng tăng trưởng nhanh và mở 

rộng quy mô. Theo Ries (2011), KNĐMST là tổ chức được thiết kế để tạo ra sản phẩm hoặc dịch vụ mới trong điều 

kiện cực kì không chắc chắn. Phạm Xuân Thu và cộng sự (2025) cho rằng, KNĐMST là quá trình khởi đầu một 

doanh nghiệp dựa trên ý tưởng mới lạ, độc đáo nhằm tạo ra sản phẩm, dịch vụ hoặc mô hình kinh doanh có tiềm 

năng tăng trưởng nhanh và vượt bậc. 

TTVL: Theo International Labour Organization (1993), TTVL là những công việc mà tiền thù lao của người lao 

động phụ thuộc trực tiếp vào lợi nhuận (hoặc khả năng có lợi nhuận) từ các sản phẩm hoặc dịch vụ do họ tạo ra. Ở 

Việt Nam, TTVL là một hình thức lao động cơ bản được pháp luật ghi nhận và khuyến khích. Điều 35 Hiến pháp 

nước Cộng hòa xã hội chủ nghĩa Việt Nam: công dân có quyền làm việc, lựa chọn nghề nghiệp và nơi làm việc. Điều 

này được củng cố thêm tại Điều 57, trong đó Nhà nước khuyến khích các cá nhân và tổ chức tham gia tạo việc làm 

và TTVL để có thu nhập, từ đó góp phần vào sự phát triển chung của nền KT-XH (Quốc hội, 2013). Theo Phạm 

Xuân Thu và cộng sự (2025), TTVL là việc cá nhân tự làm chủ công việc của mình để kiếm sống. Hệ sinh thái khởi 

nghiệp đổi mới sáng tạo là tập hợp các chủ thể, nguồn lực, cơ chế và mối liên kết được tổ chức nhằm hỗ trợ quá trình 

hình thành và phát triển doanh nghiệp khởi nghiệp dựa trên đổi mới sáng tạo, bao gồm: cơ quan nhà nước, viện - 

trường, tổ chức hỗ trợ khởi nghiệp, nhà đầu tư, chuyên gia cố vấn và cộng đồng doanh nghiệp (Thủ tướng Chính 

phủ, 2016). 

Ý định khởi nghiệp và TTVL (Entrepreneurial Intention): Ý định khởi nghiệp được định nghĩa là sự định hướng 

hành vi của cá nhân hướng tới việc thiết lập một doanh nghiệp mới hoặc tạo ra một giá trị kinh doanh mới (Bird, 

1988). Đối với TNTT, đây không chỉ là việc tìm kiếm thu nhập mà còn là quá trình hiện thực hóa các ý tưởng sáng 

tạo và tri thức chuyên môn vào thực tiễn sản xuất kinh doanh (Krueger và cộng sự, 2000). KNĐMST gắn với việc 
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làm: Từ những khái niệm đã nêu, nhóm tác giả quan niệm: KNĐMST gắn với TTVL là quá trình chủ thể (cá nhân, 

nhóm) sử dụng ý tưởng sáng tạo, tri thức, công nghệ và các nguồn lực xã hội để hình thành và phát triển mô hình 

kinh doanh mới, qua đó tạo việc làm cho bản thân và có khả năng tạo thêm việc làm cho xã hội. 

3.1.2. Các lí thuyết nền tảng về ý định khởi nghiệp 
Thuyết Hành vi dự định (Theory of Planned Behavior - TPB): Lí thuyết Hành vi dự định (Ajzen, 1991) là khung 

lí thuyết then chốt giải thích cơ chế hình thành ý định hành vi của cá nhân thông qua sự tương tác giữa ba nhân tố: 

Thái độ đối với hành vi, Chuẩn chủ quan và Nhận thức kiểm soát hành vi. Trong bối cảnh nghiên cứu về TNTT - 

nhóm đối tượng có trình độ học vấn cao và tư duy logic - quyết định khởi nghiệp không đơn thuần là một lựa chọn 

cảm tính hay bộc phát, mà là kết quả của một quá trình tính toán và đánh giá nhận thức sâu sắc dựa trên các điều kiện 

thực tế. Việc vận dụng TPB là hoàn toàn phù hợp nhằm làm rõ vai trò của NLCN (tương ứng với cấu phần Nhận 

thức kiểm soát hành vi). Đối với TNTT Việt Nam, khi họ nhận thức được bản thân sở hữu các kĩ năng chuyên môn, 

khả năng làm chủ công nghệ và tư duy quản trị hiện đại, niềm tin vào sự thành công sẽ tạo ra xung lực thúc đẩy ý 

định khởi nghiệp mạnh mẽ.  

Lí thuyết dựa trên nguồn lực (Resource-Based View - RBV): Barney (1991) và Shane (2003) nhấn mạnh tầm 

quan trọng của các nguồn lực chiến lược như vốn, tri thức và HT trong việc tạo ra lợi thế cạnh tranh. Nghiên cứu này 

vận dụng lí thuyết RBV để xem xét tác động của TCV và HT như những yếu tố ngoại cảnh then chốt giúp hiện thực 

hóa các dự án KNĐMST. Việc vận dụng RBV giúp nghiên cứu khẳng định rằng: chỉ khi có sự kết hợp hài hòa giữa 

NLCN và khả năng tiếp cận các nguồn lực bên ngoài, ý định KNĐMST mới có đủ cơ sở vững chắc để chuyển hóa 

thành các hoạt động kinh doanh thực tiễn và bền vững. 

Thuyết Hai nhân tố của Herzberg (1959): Lí thuyết này được sử dụng làm cơ sở để phân loại các yếu tố ảnh 

hưởng thành hai nhóm đặc thù: (1) Nhóm nhân tố động lực (vốn, năng lực) - đóng vai trò tạo ra xung lực thúc đẩy 

trực tiếp và gia tăng ý định hành động; và (2) Nhóm nhân tố duy trì (chính sách, HT) - đóng vai trò nền tảng, đảm 

bảo hệ sinh thái khởi nghiệp ổn định, ngăn ngừa sự suy giảm ý định nhưng không tạo ra sự bùng nổ nếu thiếu đi các 

yếu tố động lực. Nghiên cứu này không sử dụng đơn lẻ một lí thuyết mà thực hiện cách tiếp cận tích hợp nhằm xây 

dựng khung phân tích toàn diện. Sự kết hợp giữa TPB và RBV tạo nên một chỉnh thể logic: trong khi TPB đóng vai 

trò là “động cơ nội tại” giải thích khía cạnh tâm lí hành vi và động lực nhận thức (TNTT tin vào bản thân), thì RBV 

đóng vai trò là “điều kiện cần” giải thích khả năng thực thi dựa trên nguồn lực thực tế (thanh niên có thể huy động 

được gì). Sự tích hợp này cho phép nghiên cứu đánh giá đa chiều các tác động từ cả nội lực cá nhân lẫn môi trường 

ngoại cảnh đối với ý định KNĐMST gắn với TTVL. 

3.1.3. Khung phân tích và mô hình nghiên cứu đề xuất 

Vận dụng các cơ sở lí luận nêu trên, khung lí thuyết của nghiên cứu được thiết lập theo cấu trúc tác động đa chiều 

của các nhân tố đến ý định KNĐMST gắn với TTVL của TNTT: Nhóm 1: Các nhân tố nguồn lực ngoại cảnh: TCV 

- Khả năng tiếp cận Ngân hàng thương mại, quỹ hỗ trợ nhà nước/địa phương, quỹ đầu tư mạo hiểm, nhà đầu tư thiên 

thần, huy động vốn cộng đồng (Crowdfunding); MTCS - Các chương trình vay vốn ưu đãi của nhà nước, chính sách 

khuyến khích quỹ đầu tư mạo hiểm, đầu tư thiên thần, Chính sách ưu đãi thuế cho doanh nghiệp KNĐMST, Chương 

trình đào tạo kĩ năng KNĐMST do Nhà nước tổ chức, Chính sách 

hỗ trợ các khu làm việc chung (Co-working space), Hỗ trợ xúc 

tiến thương mại và kết nối thị trường; Cơ sở HT - Hệ thống HT 

số, Các phòng thí nghiệm, trung tâm kiểm định/ xưởng thực 

nghiệm có trang thiết bị hiện đại, đáp ứng nhu cầu phát triển sản 

phẩm, hệ thống giao thông và các dịch vụ vận chuyển, cung ứng 

(logistics). Nhóm 2: Nhân tố nội lực cá nhân: NLCN - Bao gồm 

kĩ năng lập kế hoạch kinh doanh, tư duy đổi mới sáng tạo, kĩ năng 

quản lí tài chính, kĩ năng lãnh đạo và quản lí đội nhóm, kĩ năng 

sử dụng công nghệ số cùng với khả năng thích ứng và học hỏi 

nhanh. Mô hình nghiên cứu đề xuất và các giả thuyết. Trên cơ sở 

tổng quan lí thuyết và các giả thuyết, nghiên cứu đề xuất mô hình 

nghiên cứu về các nhân tố ảnh hưởng đến ý định KNĐMST của 

TNTT nhằm kiểm chứng tác động của các nhân tố ngoại cảnh và 

nội lực đến ý định KNĐMST gắn với TTVL của TNTT được khái quát hóa tại hình 1, với các giả thuyết nghiên cứu 

được đặt ra như sau: Giả thuyết H1: TCV có tác động thuận chiều đến ý định KNĐMST; Giả thuyết H2: NLCN có 
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tác động thuận chiều đến ý định KNĐMST; Giả thuyết H3: MTCS có tác động thuận chiều đến ý định KNĐMST; 

Giả thuyết H4: HT có tác động thuận chiều đến ý định KNĐMST. 

3.2. Kết quả thực nghiệm 

3.2.1. Kết quả thống kê mô tả, phân tích nhân tố khám phá và hệ số tin cậy 
Đối với nhân tố 

NLCN, thang đo được 

xây dựng dựa trên hệ 

thống 06 biến quan sát 

ban đầu và Nhóm nhân 

tố HT thang đo được xây 

dựng trên hệ thống 03 

biến quan sát ban đầu 

(bảng 1). Tuy nhiên, kết 

quả phân tích sơ bộ cho 

thấy có sự phân hóa về 

tính hội tụ giữa các thành 

phần đo lường. Để đảm 

bảo tính chuẩn xác cho 

mô hình nghiên cứu, 

nhóm tác giả tiến hành 

tinh lọc thang đo thông 

qua kiểm định độ tin cậy 

Cronbach’s Alpha và 

phân tích nhân tố khám 

phá (EFA). Cụ thể, 04 

biến quan sát bao gồm: 

NLCN 1, NLCN 5, 

NLCN 6 và HT 1 đã được loại bỏ do không đáp ứng các tiêu chuẩn thống kê (hệ số tương quan biến - tổng < 0.3) 

(Nunnally và Bernstein, 1994) và hệ số tải nhân tố < 0.5) (Hair và cộng sự, 2019). Thang đo NLCN sau tinh lọc còn 

lại 03 biến quan sát, tập trung phản ánh nhóm NLCN về quản trị và vận hành (kĩ năng lập kế hoạch kinh doanh, kĩ 

năng quản lí tài chính và kĩ năng lãnh đạo và quản lí đội nhóm). Kết quả này cho thấy đối với nhóm đối tượng TNTT 

tại Hà Nội, Đà Nẵng và TP. Hồ Chí Minh, các kĩ năng quản trị cụ thể có sự gắn kết chặt chẽ và đóng vai trò đại diện 

rõ nét hơn cho cấu trúc năng lực khởi nghiệp trong mô hình nghiên cứu. Bên cạnh đó thang đo HT sau khi loại bỏ 

01 biến quan sát HT1, thang đo này còn lại 02 biến quan sát là HT2, HT3. Sau khi loại bỏ các biến quan sát không 

đảm bảo độ tin cậy và tính hội tụ, nghiên cứu thực hiện kiểm định độ tin cậy bằng hệ số Cronbach’s Alpha lần 2 và 

phân tích nhân tố khám phá (EFA) đối với các biến độc lập để kiểm định cấu trúc các nhân tố ảnh hưởng. Kết quả 

cho thấy, toàn bộ 05 nhóm nhân tố đều đạt hệ số Cronbach’s Alpha từ 0,612 đến 0,790, đáp ứng tiêu chuẩn về độ 

nhất quán nội tại trong nghiên cứu xã hội (Hair và cộng sự, 2019). Đồng thời, tất cả 20 biến quan sát đều có hệ số 

tương quan biến - tổng (Corrected Item-Total Correlation) lớn hơn 0,3, cho thấy các biến đều đóng góp tích cực vào 

nội hàm của thang đo và không có biến nào bị loại ở bước này. Thực hiện phân tích EFA cho toàn bộ các biến độc 

lập và biến phụ thuộc bằng phép trích Principal Component Analysis và phép xoay Varimax. Kết quả kiểm định 

KMO đạt 0,694 (nằm trong khoảng 0,5 < KMO < 1) cho thấy quy mô mẫu hoàn toàn phù hợp để phân tích nhân tố 

(Kaiser, 1974). Kiểm định Bartlett's đạt giá trị 883,919 với mức ý nghĩa Sig. = 0,000, khẳng định các biến quan sát 

trong tổng thể có tương quan chặt chẽ với nhau và mô hình EFA là có ý nghĩa (Bartlett, 1950). Trong đó 20 biến 

quan sát được trích xuất thành 5 nhân tố bao gồm: TCV, MTCS, HT, NLCN và ý định KNĐMST. Tổng phương sai 

trích đạt 58,141% (> 50%) tại giá trị Eigenvalue là 1,510, điều này có nghĩa là 5 nhân tố này giải thích được gần 58% 

sự biến thiên của dữ liệu khảo sát (Gerbing và Anderson, 1988). 

Đáng chú ý, ma trận xoay nhân tố cho thấy các biến quan sát hội tụ rõ nét vào 05 nhóm độc lập với hệ số tải nhân 

tố đều đạt trên 0,5. Các nhóm nhân tố được cấu trúc một cách logic, không có hiện tượng tải chéo vi phạm giá trị 

phân biệt. Đặc biệt, biến phụ thuộc “Ý định KNĐMST” hội tụ thành một nhân tố riêng biệt, tách rời hoàn toàn với 

các nhóm nhân tố tác động (bảng 2). Kết quả này khẳng định các thang đo đảm bảo được cả giá trị hội tụ và giá trị 

Bảng 2. Kết quả thống kê mô tả, phân tích nhân tố khám phá và hệ số tin cậy 
Nhóm nhân tố Biến quan sát Mean (M) SD Hệ số tải Cronbach’s Alpha 

TCV 

TCV3 2,607 0,851 0,755 

0,79 

TCV2 2,853 0,944 0,755 

TCV 2,527 0,903 0,754 

TCV 2,833 0,923 0,677 

TCV5 2,853 1,083 0,598 

MTCS 

MTCS 3 3,720 0,706 0,759 

0,746 

MTCS 1 3,733 0,631 0,733 

MTCS 2 3,720 0,761 0,691 

MTCS 6 3,613 0,817 0,659 

MTCS 5 3,513 0,663 0,628 

MTCS 4 3,360 0,735 0,501 

HT 
HT3 3,420 0,861 0,788 

0,612 
HT2 3,120 0,941 0,766 

NLCN 

NLCN2 3,707 0,597 0,778 

0,618 NLCN3 3,767 0,618 0,747 

NLCN4 3,740 0,66 0,577 

Ý định khởi 

nghiệp (Y) - 

(Biến phụ thuộc) 

Y3 3,800 0,733 0,766 

0,706 
Y4 4,153 0,784 0,760 

Y2 3,973 0,675 0,734 

Y1 4,347 0,624 0,511 

Hệ số KMO = 0,694; Kiểm định Bartlett = 883,919, p < 0,001; Eigenvalue = 1.510; 

Tổng phương sai trích = 58,141; Phương pháp trích xuất: phân tích thành phần chính 
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phân biệt, tạo nền tảng dữ liệu tin cậy để thực hiện các phân tích hồi quy tiếp theo. Đồng thời, từ số liệu bảng 2 cho 

thấy kết quả thống kê mô tả và kiểm định thang đo đã làm nổi bật hai khía cạnh quan trọng phản ánh thực trạng ý 

định KNĐMST của TNTT. Thứ nhất, quyền tự chủ công việc (biến TD1) đạt giá trị trung bình cao nhất (4,347) cùng 

hệ số tải nhân tố đạt chuẩn (> 0.5), khẳng định đây là động lực tự thân mạnh mẽ nhất định hình tâm thế khởi nghiệp. 

Thứ hai, nghiên cứu nhận diện “điểm nghẽn” hệ thống về TCV với mức điểm thấp nhất (dưới 3,0) nhưng lại có độ 

tin cậy Cronbach’s Alpha cao nhất (0,790). Sự kết hợp giữa giá trị thực tế thấp và sự đồng thuận thống kê cao, minh 

chứng TCV là rào cản lớn nhất cần tháo gỡ để khơi thông hệ sinh thái KNĐMST hiện nay. 

3.2.2. Kết quả phân tích các yếu tố ảnh hưởng đến ý định khởi nghiệp đổi mới sáng tạo gắn với tự tạo việc làm của 

thanh niên trí thức tại Hà Nội, Thành phố Hồ Chí Minh và Đà Nẵng 

Nghiên cứu sử dụng mô hình hồi 

quy tuyến tính bội (Multiple Linear 

Regression) để kiểm định các giả 

thuyết đã đề ra. Phương pháp Enter 

được áp dụng nhằm đưa đồng thời các 

biến độc lập bao gồm: (1) MTCS,  

(2) NLCN, (3) TCV và (4) HT vào mô 

hình. Cách tiếp cận này cho phép 

đánh giá tác động tổng thể và mức độ 

đóng góp riêng biệt của từng nhân tố 

lên biến phụ thuộc là ý định 

KNĐMST của TNTT. 

Kết quả phân tích hồi quy (bảng 3) cho thấy mô hình có hệ số R2 hiệu chỉnh = 0,117. Điều này có nghĩa là các 

biến độc lập trong mô hình được 11,7% sự biến thiên về ý định KNĐMST của TNTT. Kiểm định ANOVA cho giá 

trị F = 5,949 với mức ý nghĩa Sig. = 0,000, khẳng định mô hình hồi quy là phù hợp và có thể sử dụng để suy rộng 

cho tổng thể. Các chỉ số thống kê cho thấy các hệ số phóng đại phương sai của tất cả các biến độc lập đều rất thấp, 

dao động từ 1,035 đến 1,104 (nhỏ hơn nhiều so với ngưỡng vi phạm là 2,0). Đồng thời, độ chấp nhận của các biến 

đều đạt trên 0,9. Kết quả này khẳng định không xảy ra hiện tượng đa cộng tuyến giữa các biến độc lập, đảm bảo độ 

tin cậy cho các hệ số hồi quy thu được. Dựa trên kết quả phân tích tại bảng 3, phương trình hồi quy tuyến tính chuẩn 

hóa thể hiện mối quan hệ giữa các nhân tố đến ý định KNĐMST của TNTT được xác lập là: Y = 0,257 *TCV + 

0,210 *NLCN. Mô hình hồi quy cho thấy có 02 nhân tố tác động thuận chiều và có ý nghĩa thống kê đến ý định khởi 

nghiệp của TNTT (Sig. < 0,01), cụ thể: 

TCV: Đây là nhân tố có tác động mạnh nhất đến ý định khởi nghiệp của đối tượng nghiên cứu (β = 0,257; Sig. = 0,002). 

Kết quả này chỉ ra rằng, khi các rào cản tài chính được tháo gỡ và khả năng tiếp cận các nguồn lực từ quỹ đầu tư hoặc hệ 

thống ngân hàng tăng lên, TNTT sẽ có đủ nguồn lực thực tế để chuyển hóa ý tưởng thành hành động kinh doanh cụ thể. 

NLCN: Nhân tố này thể hiện vai trò tác động tích cực quan trọng (β = 0,210; Sig. = 0,010). Kết quả khẳng định 

bên cạnh các nguồn lực ngoại cảnh, sự tự tin vào các kĩ năng nội tại như lập kế hoạch kinh doanh, quản trị tài chính 

và điều hành đội nhóm chính là động lực tự thân cốt lõi. Chính sự vững vàng về năng lực quản trị này giúp thanh 

niên trí thức duy trì ý định khởi nghiệp một cách bền vững và chủ động hơn. 

Đối với các yếu tố về MTCS và CSHT, kết quả hồi quy cho thấy chúng chưa có tác động trực tiếp có ý nghĩa đến 

ý định khởi nghiệp của TNTT (Sig. > 0,05). Điều này thể hiện đối với TNTT tại các đô thị lớn như Hà Nội, TP. Hồ 

Chí Minh và Đà Nẵng, những hỗ trợ trực tiếp về nguồn lực tài chính và chương trình đào tạo năng lực chuyên sâu 

có sức nặng quyết định hơn so với các điều kiện HT chung. 

3.3. Một số nhận xét 

Kết quả nghiên cứu đưa ra mô hình tương tác đa chiều giữa nguồn lực ngoại cảnh và nội lực cá nhân trong việc 

hình thành ý định KNĐMST của TNTT trong bối cảnh Việt Nam hiện nay. Với hệ số tác động mạnh nhất (β = 0,257) 

cho thấy TCV là nhân tố có sức tác động lớn nhất trong mô hình nghiên cứu. Phát hiện này tái khẳng định Lí thuyết 

dựa trên nguồn lực (Resource-Based View - RBV) của Barney (1991) và nghiên cứu của Shane (2003), khi xác nhận 

vốn tài chính là “nguồn lực chiến lược” để cá nhân khai thác các cơ hội thị trường.  

Thực tiễn triển khai Quyết định số 844/QĐ-TTg, 83,46% doanh nghiệp gặp khó khăn trong TCV và 54,25% 

thiếu các kênh kết nối hiệu quả với nhà đầu tư (Bùi Thị Hải Yến và cộng sự, 2025) cho thấy, dù mạng lưới kết nối 

hệ sinh thái đã phát triển rộng khắp, nhưng TNTT vẫn đối mặt với rào cản lớn trong việc tiếp cận các nguồn vốn tài 

Bảng 3. Kết quả phân tích hồi quy tuyến tính đa biến 

Mô 

hình 
B (β) t 

Mức ý 

nghĩa 

(Sig.) 

Độ 

chấp 

nhận 

VIF 
Hằng 

số 

TCV 0,187 0,257 3,180 0,002 0,909 1,100 2,773 

NLCN 0,23 0,21 2,603 0,01 0,913 1,095  

MTCS -0,042 -0,039 -0,498 0,619 0,966 1,035  

HT 0,022 0,033 0,411 0,682 0,906 1,104  

F = 5,949; p < 0,001; R2 = 0,117 (B= Hệ số hồi quy chưa chuẩn hóa;  
β= Hệ số hồi quy chuẩn hóa; VIF= Hệ số phóng đại phương sai.  

Biến phụ thuộc: Ý định khởi nghiệp của thanh niên trí thức) 
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chính. Tồn tại này có thể được khắc phục nếu các cơ chế hỗ trợ trong giai đoạn tới chuyển dịch từ hỗ trợ gián tiếp 

sang các hình thức hỗ trợ trực tiếp như bảo lãnh tín dụng khởi nghiệp hoặc thúc đẩy mạnh mẽ hơn vai trò của mạng 

lưới nhà đầu tư cho KNĐMST. Cùng với nguồn lực tài chính, NLCN được xem là “động lực tự thân” quan trọng (β 

= 0,210) minh chứng cho thành tố “Nhận thức kiểm soát hành vi” trong Lí thuyết hành vi dự định (TPB) của Ajzen 

(1991). Việc TNTT tự tin vào các kĩ năng thực tế như lập kế hoạch kinh doanh, quản trị tài chính và điều hành đội 

nhóm chính là nhân tố cốt lõi thúc đẩy thái độ sẵn sàng KNĐMST. Kết quả này cho thấy nhu cầu đào tạo của TNTT 

hiện nay đang hướng tới sự tinh thông về kĩ năng vận hành. Điều này đòi hỏi các chương trình đào tạo cần tăng 

cường tính “huấn luyện” (coaching) và “cố vấn” (mentoring) chuyên sâu để chuyển hóa tri thức học thuật thành bản 

lĩnh “quản trị thực chiến”. Nghiên cứu cũng chỉ ra sự thiếu vắng tác động trực tiếp từ HT và MTCS (Sig. > 0,05). 

Điều này không phủ nhận vai trò của các yếu tố này mà cần được giải thích qua Lí thuyết hai nhân tố của Herzberg 

(1959): Trong giai đoạn hiện tại của Việt Nam, khi HT công nghệ và khung chính sách chung (thông qua thực hiện 

Quyết định số 844/QĐ-TTg) đã hình thành được nền tảng cơ bản ổn định và trở thành các “nhân tố duy trì” (hygiene 

factors). Theo quy luật phát triển của hệ sinh thái, khi các điều kiện nền tảng đã đạt ngưỡng bão hòa thì sẽ không tạo 

ra xung lực thúc đẩy trực tiếp mạnh mẽ như các “nhân tố động lực” (motivators) là TCV và NLCN. Phát hiện này 

đóng góp hàm ý quan trọng cho lộ trình chính sách quốc gia để thúc đấy ý định KNĐMST chuyển hóa thành hành 

động thực tế, cần tập trung nguồn lực vào các giải pháp vi mô và trực tiếp. Khi tiếp cận các nguồn lực tài chính được 

thuận lợi và năng lực “quản trị thực chiến” được chú trọng trong các chương trình đào tạo thì ý định KNĐMST của 

TNTT sẽ thực sự trở thành hạt nhân thúc đẩy nền kinh tế đổi mới sáng tạo bền vững tại Việt Nam.  

Kết hợp giữa kết quả thực chứng và các khung lí thuyết cho thấy, mô hình nghiên cứu đề xuất (hình 1) có tính 

phù hợp cao trong việc giải thích ý định KNĐMST của TNTT tại Việt Nam. Ý định này không được hình thành đơn 

lẻ từ nhận thức cá nhân (TPB) hay từ sự sẵn có của nguồn lực (RBV), mà là kết quả của sự cộng hưởng khi các nhân 

tố duy trì (MTCS, HT) đã ổn định, kết hợp với các nhân tố động lực (Vốn, NLCN) được đầu tư. 

4. Kết luận và bình luận 

Nghiên cứu đã làm rõ cơ chế hình thành ý định KNĐMST của TNTT tại Việt Nam thông qua việc tích hợp các 

khung lí thuyết kinh điển về hành vi và nguồn lực. Kết quả thực nghiệm khẳng định rằng TCV và NLCN là hai trụ 

cột cốt lõi đóng vai trò “nhân tố động lực” thúc đẩy ý định KNĐMST gắn với TTVL mạnh mẽ nhất. Trong khi đó, 

các yếu tố về HT và MTCS đóng vai trò là nền tảng duy trì, tạo ra môi trường ổn định. Kết quả nghiên cũng chỉ ra 

sự cần thiết chuyển dịch hệ sinh thái KNĐMST Việt Nam từ giai đoạn xây dựng HT sang giai đoạn phát triển chiều 

sâu, tập trung phát triển NLCN, cần thuận lợi hơn nữa trong việc TCV và khai thác hiệu quả nguồn vốn. 

Kết quả nghiên cứu cho thấy, để hiện thực hóa mục tiêu “đến năm 2030, KH-CN và đổi mới sáng tạo được phát 

triền vững chắc, thực sự trở thành động lực tăng trưởng, góp phần quyết định đưa Việt Nam trở thành nước đang 

phát triển có công nghiệp hiện đại…” (Thủ tướng Chính phủ, 2022), đồng thời để phát huy vai trò đội ngũ trí thức 

theo tinh thần của Nghị quyết số 45-NQ/TW, trong giai đoạn tới cần có giải pháp đột phá và đồng bộ đối với 

KNĐMST gắn với TTVL cho TNTT; cần hoàn thiện cơ chế dẫn vốn thực chất thông qua việc cụ thể hóa các chương 

trình hành động trong Nghị quyết số 68/NQ-CP; cần thiết lập các gói tín dụng ưu đãi với cơ chế thế chấp bằng tài 

sản trí tuệ sẽ giúp tháo gỡ “khoảng trống tài chính”, tạo nguồn vốn mồi để TNTT chuyển hóa ý tưởng sáng tạo thành 

các thực thể kinh doanh độc lập. Bên cạnh đó, cần nâng cao nội lực cho TNTT theo quan điểm tại Nghị quyết số 

57/NQ-CP về nhiệm vụ đột phá phát triển KH-CN. Thay vì các chương trình đào tạo lí thuyết dàn trải, hệ thống 

chính sách cần tập trung chuẩn hóa các mô hình “huấn luyện thực chiến” và cố vấn (mentoring) chuyên sâu về quản 

trị vận hành theo tinh thần của Nghị quyết số 52-NQ/TW để TNTT trở thành những hạt nhân dẫn dắt cộng đồng, 

giảm bớt sự phụ thuộc vào các hỗ trợ HT chung, vốn đã có dấu hiệu đạt ngưỡng bão hòa. Đồng thời, MTCS cần 

chuyển dịch mạnh mẽ sang vai trò kiến tạo thông qua việc sớm ban hành các cơ chế thử nghiệm có kiểm soát 

(Sandbox) và thực hiện các chính sách ưu đãi đặc thù về thuế hay thủ tục hành chính. 

Tuy nhiên, phạm vi khảo sát tập trung ở ba đô thị lớn với quy mô mẫu (N = 150) nên mức độ khái quát hóa cho 

toàn bộ TNTT trên phạm vi cả nước có thể bị hạn chế. Ngoài ra, mô hình hiện tại tập trung giải thích một phần sự 

biến thiên của ý định KNĐMST gắn với TTVL của TNTT. Các yếu tố khác như đặc điểm tâm lí cá nhân, nền tảng 

gia đình hoặc cộng đồng xã hội..., các giải pháp cụ thể thúc đẩy TNTT KNĐMST chưa được đề cập trong bài báo. 

Đây cũng là gợi ý cho các nghiên cứu tiếp theo trong tương lai.  

 

Tuyên bố về vai trò của các tác giả: Phan Thị Hằng: Lên ý tưởng nghiên cứu, Phân tích dữ liệu và viết bản thảo 

Phạm Xuân Thu: Xác định phương pháp và công cụ nghiên cứu; Giám sát, chỉ đạo quá trình nghiên cứu và viết bản 
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thảo.; Đào Ngọc Phương: Trực quan hoá dữ liệu và viết bản thảo. Phạm Xuân Thu, Phan Thị Hằng, Đào Ngọc 

Phương: Sửa chữa bản thảo. 
Tuyên bố về GenAI và Quyền tác giả: Trong quá trình chuẩn bị bản thảo này, các tác giả không sử dụng công cụ 

AI nào. 
Tuyên bố về xung đột lợi ích: Các tác giả tuyên bố không có xung đột lợi ích.  

Thông tin tài trợ: Nghiên cứu này không nhận được tài trợ từ bên ngoài.  
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