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ABSTRACT

In the context of globalization and educational reform, international
integration has become increasingly essential for administrators of general
education institutions in Vietnam. Enhancing international integration
competence enables them to access advanced educational management
trends, apply modern governance models, and contribute to improving school
performance to meet the country’s socio-economic development and
international integration demands. This study analyzes the factors influencing
the professional competencies of school administrators in the context of
global integration and proposes measures to strengthen their management and
leadership capacities in alignment with contemporary educational reform

trends. The research primarily employs secondary data analysis, drawing on
existing policies, regulations, and national and international literature to
establish a scientific foundation for developing the professional competence
of general education administrators. Research findings indicate that
international integration competence among school administrators is a multi-
component construct, combining professional knowledge, pedagogical
capacity, digital competence, foreign-language proficiency, professional
attitudes, and development motivation.

1. Mé dau

Trong bdi canh toan cau héa va chuyén ddi s, hé thong gido duc phd théng Viét Nam dang budc vao giai doan doi
m&i can ban, toan dién nham dap img yéu cu phat trién ngudn nhan luc chat lwrong cao va hoi nhap qudc té. Trong qua
trinh d6, d6i ngit CBQL co s& gido duc phd thong dong vai trd trung tim trong viée hoach dinh chién lugc, t6 chire, didu
hanh va dam bao chét luong gido dyc cua nha truong. Vi vay, nang cao nang lyc hoi nhap quéc té cho d¢i ngii nay 1a
yéu cau tat yéu, gop phan xdy dung nén gido duc hién dai, linh hoat va thich tmg voixu thé toan cau.

Cac nghién ctru chi ra ring ning luc nghé nghiép cia CBQL bao gdm nang lyc lanh dao, ning luc quén tri nha
trrong, nang luc quan li nhén sy, nang lye str dung cong nghé va nang lyc thich timg trong méi truong quoc té. Nhimng
nang lyc nay chiu anh huong manh mé tir co ché chinh sach, diéu kién lam viéc, van hoa t6 chirc va nang luc cua doi
ngiit GV. Van dé dit ra 1a 1am thé nao dé nang cao ning lyc hdi nhap quéc té cia doi ngii CBQL co s¢ gido duc pho
thong‘7 Viée tra 101 cau hoi ndy c6 ¥ nghia quan trong trong viéc xdy dung chinh sach phat trién doi ngii, gop phan
thic day d6i méi quan tri gido duc va nang cao chat luwong gido duc pho thong Viét Nam trong thoi ki hdi nhap.

Bai bao sir dung phuong phap phén tich va tong hop tai liéu thir cap, két hop gitra Ii ludn va thue tién nham xdy
dung co s& khoa hoc cho viée dé xuat céc giai phap phat trién ning lwc hoi nhap cho doi ngii CBQL gido dyc phd thong.
Dit li¢u duoc thu thap tir cac chinh séch, quy dinh hién hanh ciia Nha nuéc va Bo GD-DT, cling cac két qua nghlen clu
trong va ngoai nudc lién quan dén phat trién nang lyc quan 1i gido duc, nang lyc lanh dao va hdi nhép quoc té.

Bén canh do, bai bao tham khao kinh nghiém ciia mét sb qudc gia c6 nén gido duc tién tién trong viée phat trién
nang lyc lanh dao, quan tri va thich Gmg cia CBQL nha trudng. Cach tiép can nay cho phép so sanh, ddi chiéu giita
li thuyét va thyc tidn Viét Nam, qua d6 nhan dién cac yéu t6 tic dong, nhitng han ché va khoang trong can khic phuc.
Trén co s& d6, bai bao dé xuét cac giai phap mang tinh hé thong, kha thi va c6 gia tri tham khéo cho viéc hoach dinh
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chinh sach pht trién doi ngii CBQL co so gido duc phd thong, gop phan nang cao hiéu qua quan trj va ning luc hoi
nhap qudc té trong giai doan mdi.
2. Phuong phap nghién ciru

Phuong phap nghién ciru duoc thiét ké theo huong dinh tinh, str dung phuong phép phén tich va tong hop tai liéu
thir cAp nham 1am 13 céc yéu t6 anh hudng va dé xuat giai phap nang cao ning luc hoi nhap qudc t cho CBQL co
s gido duc phd thong. Dit liéu nghién ctru dwoc thu thap tir van ban chinh sach, quy dinh ciia Nha nuée, B GD-DT
va cac cong trinh nghién ctru trong va ngoai nuéc. Mau nghién ciru dugc Iya chon theo phwong phap chon loc ¢6
chu dich, dam bao tinh phu hop va dé tin cay.

Quy trinh nghién ctru gdm: thu thap va sang loc tai liéu, ma h(')a va phan loai ni dung theo chii & nghién ctru,
phan tich va tong hop dit lidu. Céc phuong phap phan tich chu yéu la phan tich ni dung, so sanh va tong hop li luan,
két hop tham khao kinh nghiém qudc té de d6i chiéu véi bdi canh Vit Nam. Nghién ctru dam bao tinh tin cdy va gia
tri khoa hoc théng qua viéc str dung ngudn tai liéu c6 kiém chimg va déi chiéu nhiéu ngudn thong tin.

3. Két qua nghién ciru
3.1. Téc djng ciia béi cinh hi nhdp quic té dén nang hee dji ngii cin bj qudn Ii gido duc phé thong Vigt Nam

Bbi canh hoi nhap qudc té trong gido duc dang tac dong sau sic dén nang lyc nghé nghlep cua 601 ngi CBQL co
s gido duc phd thong & Viét Nam. Sy mé rong hop tac gido duc vai cac quic gia va td chuc quéc té khién cac nha
quan li phai thich ing véi nhu’ng chuin myc, xu huong va md hinh quan tri méi. Ho can c6 nang luc hiéu biét vé
chinh sach giao duc toan cau, kha nang phan tich b01 canh qudc t& dé van dung phi hop vao thyce tién nha truong.
Hoi nhap quoc té vi thé khong chi tao co hoi phat trién ma con dat ra yéu ciu nang cao nang lyc lanh dao, quan tri
va d6i méi ddi voi CBQL gido duc.

Hoi nhap qudc té thuc diy viée tiép can cac mé hinh quén li tién tién, giip CBQL phd thong ¢6 co hdi hoc hoi,
trao d6i kinh nghiém va ap dung cac phuong phap quan tri hiéu qua. Thong qua cc chuong trinh hop tic quic té,
ho dugc bdi dudng vé ki nang lanh dao, quan li nhan sy, 1ap ké hoach chién lwoc va dam bao chét luong gido duc.
Viéc tiép Xiic v6i cac mod hinh gido duc cua khu viee ASEAN va cac nude phat trién gop phan nang cao ning luc tu
duy toan cau, nang luc ngoai ngir va kha nang sir dung cong nghé trong quan li. Nho d6, CBQL c6 thé van dung linh
hoat cac gié tri qudc té vao diéu klen thuc té ciia Viét Nam.

Bén canh co hdi, hi nhap quoc té ciing dt ra nhiéu thach thic dbi véi nang lyc nghé nghiép cua CBQL co so
giao duc phd thong. Su khac biét vé vin héa, chinh sach va co ché quan tri gido duc giira cac quoc gia doi hoi ho
phai c6 ning luc thich (mg cao va kha ning xir li tinh hudng linh hoat. Ngoai ra, nhiéu CBQL van con han ché vé
trinh d6 ngoai ngit, nang luc s6 va ki ning lam viéc trong moi truong qudc té, dan dén khé khan khi tham gia cac
hoat dong hop tac hoic trién khai cac du an lién két gido duc. Piéu nay cho thay nhu cau bdi dudng ning luc qudc
té 1a cap thiét va lau dai.

Hoi nhap qudc té con 1am thay doi vai trd cia CBQL gido duc phd thong tir ngudi diéu hanh hanh chinh sang
ngudi lanh dao doi moi. Ho phai ¢6 ning luc dan dit sy thay doi, khuyén khich sang tao, xay dung van hoa t6 chirc
mo va hop tac. Dong thoi, nang lyc nghién ciru, danh gid va hoach dinh chién Iugc phat trién nha trudng theo xu thé
toan cau tro nén quan trong hon bao gio hét. CBQL cén chu dong cap nhat tri thirc mdi, tiép can cac chuan quan li
giao duc qudc té va biét cach didu chinh linh hoat dé phi hop véi bdi canh Viét Nam.

Nhin chung, hoi nhap qudc té 1a dong lyc thic diy sy phat trién toan dién ning e nghé nghiép ciia CBQL co s&
giao duc phd thong. Qua trinh nay gitip ho mé rong tam nhin, ning cao nang lyc lanh dao, ting cuong kha ning hop
tac va thich Gmg trong méi truong gido duc toan ciu. Tuy nhién, dé tan dung hiéu qua co hdi hoi nhap, cin xdy dung
cac chuong trinh bdi dudng chuyén sau vé quan Ii gido duc qudc té, ki nang s6, ki ning ngoai ngir va tu duy chién
luge. Khi d6, CBQL s& tré thanh luc lugng nong cbt trong viée ddi méi, hién dai hoa va hoi nhap hé thong gido duc
phd thong Viét Nam.

3.2. Cdc yéu té anh hwong dén nang Iwe nghé nghigp ciia cdn b qudn li co sé gido duc pho thong

Trén co s& nghlen ctru mot sb tai liéu trong va ngoai nudc, trong bai bao nay, ching t6i thong nhét sir dung khai
niém nang lyc nghé nghiép cia CBQL co s6 gido duc pho thong 14 kha nang thyc hién nhiém vy ldnh dao va quan
tri co s gido duc phd thong. Cac yéu t anh huong dén nang luc nghé nghiép ctia CBQL co s& gido duc phd thong
bao gdm: yéu t6 ca nhan (yéu td bén trong), yéu t6 t6 chirc va yéu t6 chinh sach; chung twong tic chit ché, quyét
dinh hiéu qua lanh dao, quan Ii va sy phét trién bén viing ciia nha truong.
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3.2.1. Cdc yéu 16 ¢ nhén (yéu t6 bén trong)

Yéu t6 ca nhan c6 anh huéng quyét dinh dén nang lyc nghé nghiép cia CBQL co s¢ gido duc phd thong. Cac
khia canh nhu pham chét dao dirc, tr duy doi méi, nang lyc lanh dao, kha ning kién tao moi truong giao duc, phat
trién quan hé xa hoi ciing trinh d6 ngoai ngit va cong nghé thong tin tac dong truc tiép dén hidu qua quén tri va su
phat trién bén vimg ctia nha truong.

Phim chét nghé nghiép 14 nén tang hinh thanh uy tin va niém tin trong tip thé. Pao dirc chuan muc va tr duy cai
tién gitip CBQL thich tmg véi d6i méi gido duc, truyén cam himg cho doi ngii va nang cao chit lwong quén i (Saine
va cdng su, 2023; Mai Hoang Sang, 2019).

Nang lyc lanh dao va quan li phan anh toan dién nang luc nghé nghiép. Quan tri chién lugc, diéu hanh nhan su,
tai chinh, day hoc va phat trién van hoa t6 chirc 1a nhitng nhiém vy cdt 16i. Nghién ciru ctia Bush va Glover (2014)
nhan manh vai trd ldnh dao trong dan dat thay d6i, con Buii Hong Quan (2020) xac dinh 5 nhém ning luc then cht:
dao dirc, thuc tién, chuyén mon, quan trj truong hoc va quan trj ban than. Pham Thi Thay Vinh (2024) cho réng mot
CBQL gioi khong chi can kién thirc chuyén mon ma con phai khong ngimg tu dudng dao dirc, phat trién ning lyc
lanh dao va biét cach dinh vi ban than trong boi canh doi méi. Phan Van Nhéan va Trinh Thi Anh Hoa (2017) cho
rang hién nay, & Viét Nam, lanh dao va quan li gido duc can theo dinh huéng mé hinh quan li cong méi de hé théng
gido duc qudc dan van dong tich hop giira kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chu nghia va hoi nhap quoc té.

Xay dung méi truong gido dyc tich cuc la yéu cau thiét yéu. Mot moi trudng dan chu, an toan, khuyén khich sang
tao s& hd tro phat trién HS va gén két GV. Theo Julien (2023), lanh dao nha truedng dong vai tro trung tam trong viée
thiét k& va duy tri méi truong nhu vy thong qua vin hoa t6 chirc, quy trinh ra quyét dinh mang tinh tham gia va
chién Iuoc hd trg HS da dang. CBQL giit vai tro trung tAm trong viéc tao lap vin hoa truong hoc, két ndi nha trudng
- gia dinh - xa hoi, huy dong ngu@)n luc cong déng va duy tri sy déng thuan (Arencibia, 2023; Pham Minh Gian va
Pham Hitu Ngai, 2017).

Ngoai ngir va cong nghé thong tin tr¢ thanh cong cu khong thé thleu trong thoi dai s6. Ngoai ngit gitp CBQL
tiép can tri thirc toan cau, mé rong hop tac qudc t&, con ning luc sb nang cao hiéu qua quan tri, gim sat va minh
bach héa hoat dong. Nghién ctru ciia Tulowitzki va cong sur (2022) khing dinh tmg dung cong nghé thong tin gop
phan t6i uu quy trinh van hanh, tiét kiém thoi gian va hd tro ra quyét dinh. Bé 4n “Tang cudng ing dung cong nghé
thong tin va chuyén doi s6 trong GD-DT giai doan 2022-2025, dinh huéng dén nam 2030 “ d3 duara cac nhiém vy,
giai phap chu yéu vé phat trién cac Gmg dung, nén tang s6 phuc vu quan tri cdc co so gido duc, bao g0m trién khai
nén tang quan tri nha trudng tich hop khong gian lam viée so tdi 100% co s¢ gido duc. Trude yéu cau do, CBQL co
s gido duc pho thong can nang cao nang luc Gmg dyng cong nghé thong tin, lam chu cac nén tang sd trong quan i,
giam sat va diéu hanh hoat dong gido duc, phat trién tu duy s0, kha nang thich tmg v6i moi trudng lam viée truc
tuyén, va phdi hop hiéu qua v6i cac bén lién quan trong bdi canh quan tri gido duc hién dai.

Tém lai, yéu td ca nhan quyét dinh ning lyc quan li gido duc phd thong. Pao dirc, tu duy cai tién, lanh dao toan
dién, xdy dung moi trudng tich cuc, cung ngoai nglr va cong nghé s 14 nén tang ct 13, gitp CBQL thich tmg véi
d6i moi, nang cao hiéu qua gido duc va hoi nhap quéc té.

3.2.2. Cac yéu 16 16 chitc

Yéutd to chirc ¢6 vai tro quan trong trong phat trién ning lyc CBQL co s6 gido duc phd théng, gdm moi truong
lam viée, co cAu to chirc, vian hoa nha truong va mirc do tu chi. Pay la nhiing thanh t6 then chét quyét dinh hiéu qua
céac chirc nang quan tri nhu 1ap ké hoach, td chirc, chi dao va kiém tra.

Mbi trudng lam viée tich cuc, coi mé véi sy hd tro tir ddng nghiép va lanh dao, gitp nang cao ki ning, tw duy
sang tao va kha nang lanh dao. Céc nghién ciru thuc nghiém ciing chi ra rang mdi quan hé giira lanh dao nha truong
va két qua hoc tap cta HS dugc trung gian hoa manh mé béi céc yéu t6 t chirc nhu vin hoa nha truong, co ché ho
trg chuyén mon va diéu kién lam viéc. Borii (2020) khang dinh m6i truong anh huong hanh vi lanh dao, con
Leithwood va Jantzi (2008) khang dinh ring méi truong to chie tich cyc khong chi tao diéu kién dé CBQL phat huy
nang luyc 1anh dao, ma con gitip chuyen héa nang lyc d6 thanh cai thién thuc chat trong hoat dong day hoc va két qua
hoc tap cua HS.

Co céu to chire 16 rang, linh hoat glup CBQL xdc dinh vai tr0, phat huy nang luc. Radivojevi¢ va cong su (2024)
chira co cau anh huong dén thanh tyu gido duc. Leithwood va Sun (2012) cing Harris (2014) cho rang phén quyén
giup phat trién lanh dao; Bryson (2018) khing dinh co cAu minh bach, phan cong rd rang nang cao hiéu qua, trong
khi co cau phurc tap gy can tré. Van hoa nha truong tich cuc khuyen khich hop tac, chia sé va hoc hoi, gop phan
nang cao nang lyc quan li. Nguoc lai, van hoa thiéu tin tuong dé gay co lap, giam dong luc (Schein, 2010). Tom lai,
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yéu tb to chirc anh hudng sau sic dén nang lyc quan Ii giao duc. Mdi truong tich cuc, co ciu 1d rang va van hoa hop
tac 1a nén tang giip CBQL phat huy nang lyc, thich img véi d6i méi va nang cao hiéu qua gido duc.
3.2.3. Cdc yéu to chinh sach

Chinh sach giit vai tro dinh huéng quan trong trong phat trién ning luc CBQL co s& gido duc phd thong. Khac
vo1 GV, di ngill nay chiu anh hudng truc tiép tr chinh sach phan cép, co ché ty chu, tiéu chun bd nhiém va dao tao
bdi dudng. Nhiing chinh sach nay khéng chi dinh hinh khung ning lyc ma con tao dong luc d6i moi phuong thire
lanh dao trong bdi canh hién dai. Chinh sach phan cip va tu chii gitip CBQL phat huy vai tro lanh dao, kha ning ra
quyét dinh va quan tri ngudn lyc. Theo Pont va cong su (2008), phan quyén nang cao hiéu qua hoat dong truong hoc,
trong khi Nguyén Phuong Huyén va Kim Manh Tuén (2023) cho ring mé hinh ldnh dao tir chu gin véi trach nhiém
giai trinh s& ting cuong doi méi va phat trién bén vimg.

Chinh sach dio tao, bdi dudng gop phan tryc tiép nang cao kién thirc, ki nang va pham chét lanh dao. Darling-
Hammond va cong sur (2020) chimg minh rang cdc chuong trinh dao tao va bdi dudng lanh dao c6 chét lwvong cao
¢ mdi quan hé chit ché véi hidu qua quan li nha trudng va két qua hoc tap cua HS. Leithwood va cong su (2008)
khang dinh dao tao lanh dao hiéu qua la yéu td then chét nang cao chét lwong gido duc. Piéu 56 Luat Gido duc 2019
cung Thong tu s6 14/2018/TT-BGDDT va Théng tu s§ 20/2023/TT-BGDDT ciia B6 GD-DT di chuén hoa yéu cau
chudn hiéu truéng, vi tri viée 1am va dinh mtc nhan su.

Chinh sach danh gi4 va phan hoi giit vai tro thiét yéu trong phat trién ning luc CBQL co s gido duc phd thong.
Cac nghién ctru qudc té déu khing dinh rang hé thong danh gia chi phat huy hiéu qua khi dugc thiét ké theo hudng
hé trg, cung cép phan hdi cu thé, kip thoi dya trén minh chimg thuc tién (OECD, 2013; Pont va cong su, 2008).
Thong tu s6 14/2018/TT-BGDDT c6 quy dinh quy trinh tw danh gia, lay ¥ kién GV va d4nh gia ctia co quan quan li,
bao dam khach quan, toan dién va dya trén minh chimg thuce tién. Tom lai, chinh sach phan cip, dao tao bdi dudng
va danh gia phan héi 14 tru cot trong phat trién nang luc CBQL gido duc pho théng. Ching khéng chi chuén héa
khung ning lyc ma con tao dong luc ddi méi lanh dao, gop phan nang cao chat luong quan tri va gido duc.

Tir nhitng ndi dung di phan tich, céc thanh t cu thanh ning luc hoi nhap quéc té cia CBQL gido duc phd thong
duogc tom tit trong bang 1:

Bang 1. Thanh t6 cdu thanh ndng lwc héi nhdp quoc té ciia CBOL gido duc pho thong

Nhém niing lyc Thanh t6 néng lrc cbt 15i Biéu hién trong thure tién quan li gido duc
pho thong

Ning lyc lanh dao va quan | Hoach dinh chién lugc; Dan dat | XAy dung tam nhin phat trién nha truong gin
tri chién lugc d6i méi v0i hoi nhap va chuyén dbi s
Ning lyc quan tri chuyén | Quan li doi ngii; Phét trién chuyén | T6 chirc boi dudng GV, xdy dung cong dong
moén va nhén sy moén lién tyc hoc tap chuyén mon
Ning luc s6 trong quan li | Ung dung cong nghé thong tin; | Sir dung nén tang so trong quén li, giam sat,
gido duc Quan tri dua trén dit liéu danh gia va ra quyét dinh
Ning lyc ngoai ngi va giao | Str dung ngoai ngir; Hop tic qudc | Tiép can tri thirc quoc té, tham gia hop tac va
tiép lién viin hoa té trao ddi hoc thuat
Pham chat nghé nghiép va | Pao dirc nghé nghiép; Tinh than | Guong mau, trich nhiém, chii dong hoc tap
dong luc phat trién ddi méi sudt doi

3.3. Pé xudt mét sé gidi phdp phdt trién ning liec nghé nghigp cdn bg qudn Ii co sé gido duc pho thong

Hoan thién khung nang lyc va hé thong danh gia: Xay dyng, thong nhat khung nang lyc CBQL, bao gdm mién
ki thuat, quan hé, chién Iuoc; gin voi phdm chit nghé nghiép, quan tri nha trudng, moi trudng gido duc, quan hé xi
h6i, ngoai ngir va cong nghé thong tin. Trén nén do, dinh huéng quy hoach, b6 nhiém, danh gia, b6i dudng theo tirng
giai doan nghe nghiép. Hé thdng chi bao sir dung thong nhat, bao dam so sanh, giai trinh v cai tién lién tuc. Khung
nang luc can dugce coi 1a “kim chi nam” cho phat trién ca nhan, khong chi la cong cu hanh chinh.

Kién tao hé sinh thai phat trién chuyén mon lién tuc: Hinh thanh hé sinh thai hoc tap 1anh dao da t?mg, két ndi dao
tao chinh quy véi hoc tap tai chd va cong dong nghé nghiép. Trong tim 1a co ché ¢d vén, chia s¢ kinh nghiém, phan tu
dua trén minh chimg thyc tién. Uu tién cac chu dé quan tri chién luge, lanh dao chuyén doi, quan tri nhan sy - tai chinh,
vin hoa 6 chirc, chuyén doi so. Hé sinh thai can ma, lién théng cac cap quan Ii, gin két qua hoc tip véi danh gid dinh
ki dé tao dong luc. Cach tiép can nay dich chuyén tir “bdi dudng roi rac” sang “hoc tap sudt doi ¢ dinh hudng”.

Tang cudng quan tri dya trén dir liéu va ning luc s6: Xay dung vin héa quyét dinh dua trén bang chimg trong
toan bo chu trinh quan tri. CBQL can phat trién nang luc s6: hiéu cong nghé, khai thac dit liéu, phan tich dé nang cao
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chét lugng hoc tap, dong thoi bao dam an toan va dao dirc s6. O cap hé thdng, wu tién két ndi dir lidu giira nha trudng
va co quan quan li, tao ngdn ngit chung vé chi s hiéu suit. O cip co so, khuyén khich dung bang chi s6 diéu hanh
nhu cong cu phan tu, phdi hop. Huéng di nay gia ting minh bach, hiéu qua va kha ning thich (g trong chuyén doi
s0 gido duc.

Cung c¢b méi truong t6 chirc va van hoa hoc tap: Xay dung moi truong lam viéc an toan, cong bang, t6n trong,
nu6i dudng hop tac va hoc hoi. Trong tam la van hoa tin cdy, phan quyén, trach nhiém giai trinh: CBQL dan dat tim
nhin, khuyen khich sang kién va thir nghiém c6 kiém soat. Thiét 1ap co ché tham gia ciia GV, HS, phu huynh va cong
dong dé huy dong nguon luc va dong thuan. Vian hoa phan hoi mang tinh phat trién duy tri thuong xuyén, diéu chinh
lanh dao va cai thién quy trinh. Nha truong tré thanh t6 chire hoc tap, gan moi thay d6i voi muc tiéu hoc tap va phat
trién nghé nghiép.

Hoan thién chinh sach va co ché dong lyc: Chinh sach can dong bo: phén cap, ty chu di doi trach nhiém giai trinh;
chuan héa chuin hiéu trudng, vi tri viéc lam, 1§ trinh nghé nghiép; thiét ké co ché danh gi, ghi nhan, tudng thudng
gin két qua phat trién. Tang tinh du bao trong quy hoach nhan su, khuyén khich luan chuyen va ké nhiém c6 kiém
soat d& mod rong trai nghiém lanh dao. Két hop phan hoi da chiéu voi minh chimg thyc tién dé bao dam khach quan,
tao dong luc hoan thién. Ul tién chinh sach khuyen khich hoc tap sudt doi, chumg chi nghé nghiép phit hop chuin
quéc gia va qudc t&, cung phac loi hip dan dé thu hut, giit chan CBQL ¢6 nang luc.

3.4. Théo lugn

Két quéa cho thdy nang lyc hoi nhap ciia CBQL giao duc phd thong la cu tric da thanh t6, gdm: lanh dao - quan
tri chién lugc, quan tri nhan sy va chuyén mon, quan tri tai chinh - nguén luc, nang luc $0, nang luc ngoai ngir - lién
vin hoa, cing ning luc ra quyét dinh dya trén bang chimg. Trong bdi canh hoi nhap qudc té, CBQL can nim chuan
muyc quan tri trudng hoc hién dai (minh bach, giai trinh, lay ngudi hoc lim trung tam), dong thoi biét ndi dia hoa cac
khuyén nghi qudc té phi hop thé ché Viét Nam. O bbi canh chuyén dbi sb, trong tim 1a kién tao ha ting va quy trinh
dit liéu hoc dudng, bao dam an toan thong tin, s6 hoa nghiép vu (ké hoach, danh gia, co s¢ vat chat) va ding dit liéu
dé diéu chinh chién lugc. Hai bbi canh dan xen: hoi nhap “dinh chuén - dinh hudng”, chuyén doi s6 “dinh cong cu -
dinh cach lam”.

Cac yéu td t6 chirc - van hoa hoc tép, co ché phdi hop chuyén mén, phan quyén di kém trach nhiém giai trinh, va
hé sinh thai dir liu - quyet dinh kha nang bién nang lyc ¢ nhan clia CBQL thanh két qua t6 chirc. Thao luan bo sung
rang chénh léch ha ting va nang lyc so gitra dia phuong 1a rao can 16n déi véi cong bang trong hdi nhap va s6 hoa.
Vi vay, tu duy quan tri can dich chuyén tir quan 1i tuén thu sang lanh dao cai tlen thir nghiém quy mo nhd, danh gia
nhanh, m¢ rong theo bang ching; coi truong hoc la t6 chire hoc tap noi sai s6 duoc quan tri an toan dé hoc hoi.

Vé phat trién chuyén mén lién tuc, CBQL dong vai tro “kién triic s hé thong”: két ndi bdi dudng chinh quy véi
hoc tai chd thong qua cac md hinh nhu cong dong hoc tap chuyén mén (Professional Learning Community - PLC),
nghién ctru bai hoc, ¢b vin dong dang, chuan hoa ning lyc s quan tri (quan tri dit liéu, Iyra chon nén tang, chuan bao
mat), va thlet ké chu trinh phan hoi da chiéu (GV - HS - phu huynh - Phong/S6 GD-DT) dé cai tién dich vu gido duyc.
Hoi nhép quoc t& dugc hién thuc hoa qua mang ludi hop téc, chudn ddi sanh, chudn kiém dinh; chuyén ddi s6 cung
cap cac nén tang nhu Learning Management System (LMS) va Education Management Information System (EMIS)
cho phép giam sét theo thoi gian thuc, ¢ nhan hoa hd tro giao vién va phan bd ngudn lyc minh bach. ,

Vé ham ¥ thye hanh, CBQL can: (1) cong bd muc tiéu hoi nhap va 16 trinh s6 hoa gin chi sé do luong; (2) chuén
héa quy trinh dir liéu (tir 16p - t6 - truong) déra quyét dinh dya chimg ct; (3) bao dam chuan ha ting tdi thiéu va hd
tro ki thuat tai truong; (4) thiét ké co ché khuyén khich d6i méi an toan (micro- -grant, ghi nhan sang kién, thoi glan
bao h thir nghiém); (5) quan tri cong viée va sirc khoe tinh than cta GV trong bdi canh s0; (6) tang nang luc ngoai
ngr - lién van hoa cho doi ngii nong cot dé mo rong hop téc.

Gidi han cuta cach tlep can tong quan tai liéu la thiéu di liéu dinh lugng doc thoi gian vé tac dong cua cac can
thiép quan trj dén két qua HS. Nghién ctru tiép theo can do mdi quan hé nhan - qua giita lanh dao chuyén doi, mirc
truong thanh s ctia nha truong va hiéu qua hoc tap; dong thoi thir nghiém mo hinh phan quyén kém giai trinh dwa
trén dashboard dir liéu.

4. Két luan va binh luin

Nang luc hoi nhap cia CBQL 1a don bay dé hé thong gido duc phd thong dap ing dong thon toan cau hoa va
chuyen d6i s6. Ba tru cot tic dong - ¢4 nhan (Ianh dao, chién luoc, ngoai ngir, nang luc so, ra quyet dinh dya di liu),
t6 chure (van héa hop tac, quy trinh - dir liéu, ha tang, co ché phan hoi), va chinh sach (chuan ning lyc, ty chi gan
giai trinh, co ché dong luc) - twong tac chit ché, quyét dinh mirc d6 chuyén hoa myc tiéu hoi nhap thanh két qué to
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chtrc va két qua HS. Ut tién chién lugc 1a chuyén tir boi dudng rdi rac sang hé sinh thai phat trién nang lyc lanh dao
dua vao nang lyc, van hanh minh bach béng dir liéu va trach nhiém giai trinh.

Déi voi CBQL, céc uu tién cu thé gbm (1) xay dung khung nang luvc CBQL co6 thanh t6 hoi nhdp - s6 - dir lidu;
(2) vén hanh EMIS/LMS aé theo doi tién do chét lwgng, phan bo nguon lyc theo nhu cau; (3) thiét ké chu trinh PDCA
cap truong v6i dashboard chi sd; (4) hinh thanh mang luGi ddi sanh - dong ding trong/ngoai nudc; (5) bao dam an
toan - dao dirc dit lidu. Khi céc uu tién nay duoc gin v6i co ché khuyén khich va hd tro ki thudt, nha trudng s& ning
cao hi€u qua quan tri, thu hep chénh Iéch viung mién va tang nang luc canh tranh trong hoi nhép.

Vé chlnh sach Va té chuc cén chuén hoa chuan nang luc CBQL gén 19 trinh nghé nghiép; 11en thong du 11eu glua
ké co che dong ll_IC (vat chét, tinh than, thang t1en) dua trén két qua cai tién do dugc. Huong nghlen cuu tlep theo:
phat trién bo chi béo truong thanh sb clia truong hoc, thir nghiém mo hinh lanh dao phan tén trong sb hoa, va danh
gia chi phi - hi¢u qua cua cac goi bdi dudng CBQL. ‘

Téng thé, khi hoi nhép quéc té ¢ ‘dinh chuin” va chuyén ddi sb “dinh cong cu - thé ché”, CBQL ¢ thé dan dit
nha truong tr6 thanh t6 chure hoc tap. s, bao dam chét luong va cong bang gido duc, dong gop truc tiép vao muc tiéu
phat trién bén vimg ctia gido duc phd thong Viét Nam.

Tuyén bo vé vai trd clia cac tac gia: Tran Thi Phuong Nam: Lén y tuéng nghién ciru, xdc dinh phirong phdp nghién
ciu, gidm sdt va chi dao qud trinh nghién ciru; Nguyén Thity Vinh: Phdn tich dit lidu va viét bdo cdo,; Pao Thanh
Hai: Viét ban thao, sira chita ban théo, chinh format; Nguye:n DPure Ca: Sira chita ban thdo, sira 16i chinh td, sira bdn
tom tat.

Tuyén b6 vé GenAl va Quyén tac gia: Trong qud trinh chudn bi ban thdo nay, cdc tée gia c6 sir dung cong cu ho
tro' AI 6 mire han ché cho muc dich kiém tra chinh td, ngit phdp va chudn héa trich dan. Céc téc gia chiu hodn todn
trach nhiém vé ndi dung khoa hoc cua bai bao.

Tuyén b6 vé xung dét loi ich: Cdc tdc gid tuyén bé khéng cé xung dot lyi ich.

Thong tin tai trg: Nghién citu ndy khong nhdn duoc tai trg tic bén ngodi. ,
Loi cam on: Bai bdo la mét trong nhitng san pham cia dé tai Khoa hoc cong nghé cap Bé: “Nghién ciru sira doi,
b6 sung chudn nghé nghiép gido vién va cdn bé quan i co so gido duc phé thong ddp vmg yéu cau chwong trinh
gido duc pho; thong” cua Bo Gido duc va Pao tao, ma $6: B2025-VKG-10.
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