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1. Mé du

Trién khai Chuong trinh gido duc phé thong (GDPT) 2018 trong bdi canh chuyén doi so dt ra nhitng yéu cau méi
ddi véi phat trién chuyén mén (PTCM) ciia GV phd thong & Viét Nam. GV khong chi can cap nhét ndi dung chuong
trinh, séch gido khoa méi ma con phai dép tmg yéu cu day hoc phat trién pham chét, nang luc HS; d6i méi kiém tra,
danh gi4; to chic day hoc tich hop gido duc STEM va img dung cong nghé s6 trong day hoc,.. - Theo Cuc Nha gido va
Can bo quan li gido duc (2023), bén canh két  qua boi dudng quy mé 16m cia Chuong trinh ETEP, van dé tiép tuc nang
cao nang lyc GV van duoc dat ra, nhat 13 ddi voi cac mon hoc tich hgp méi. Cac nghién ciru trong nudc ciing nhan
manh rang trong bdi canh trién khai Chwong trinh GDPT 2018, GV phai chuyén tir vai tro truyén dat k_1en thitc sang
t6 chire, diéu phél va hd tro hoat dong hoc tap ctia HS; do do, PTCM tr¢ thanh yéu cau thuong xuyén dé GV dap tmg
nhiém vu nghé nghi¢p trong diéu kién d6i méi gido duc (Nguyén Hoang Poan Huy va Ha Thi Lan Huong, 2024).

Cac nghién ciru tong quan quéc te cho thay PTCM GV hiéu qua khong nén chi dya vao cac khoa boi dudng ngin
han hodc truyen dat mot chiéu, ma can gin voi bdi canh cai cach, ndi dung chuyén moén, sy cong tac, hd trg va kha
nang chuyen hoa tri thuc méi vao thuc hanh day hoc (Sancar va cong su, 2021). PTCM ciing can két hop gifta hoc
tap chinh thirc va phi chinh thire, gitra tr hoc, hop tac dong nghiép, ¢b van va phan tu dé hd tro ting truong nghé
nghiép cua GV trong bdi canh cu thé (Makhmetova va cong su, 2025; Sims va cOng sw, 2025). Trong bdi canh
chuyén di s6, cong nghé khong thay thé qua trinh hoc tap chuyén mén (HTCM), nhung c6 thé hd tro ty hoc, chia
s¢ tai nguyén, cOng tac truc tuyén va phan tu trong cong dong HTCM (Hrastinski, 2021; Philipsen va cong su, 2019).
Tir d6, can mot md hinh PTCM hé trg GV cha dong hoc tap, cong tac voi dong nghiép, thir nghiém va cai tién thuc
hanh day hoc trong bdi canh nha truong.

Tuy nhién, trong bdi canh Viét Nam, cac nghién ctru chil yéu tiép cAn PTCM GV trong trién khai Chwong trinh
GDPT 2018, PTCM tai trudng va tu dinh hudng (Nguyén Hoang DPoan Huy va Ha Thi Lan Huong, 2024), cong dong
HTCM (Boan Nguyét Linh va Pham Thi Thanh Hai, 2022; Truong Dinh Thang va Pinh Thi Hf)ng Van, 2024), hoac
tmg dung hoc liéu E-leamning va bi dudng két hop trong bdi dudng GV (Nguyén Minh Tuén, 2021; Pham Kim Chung
va Ton Quang Cudng, 2018) nhu nhimg huong tuong ddi riéng 1é. Cac nghién ctru nay da cung cip co s& quan trong
cho viéc to chiic b01 dudng, h6 tro dong nghiép va img dung cong nghé trong PTCM; tuy nhién, chua lam ro day du
cach két nbi cac yéu t do thanh mot co ché PTCM thuong xuyén, gin véi thue tién 16p hoc, minh chimg tir hoat dong
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day hoc. Con thiéu mot mo hinh tich hop gitra tinh ty chii ciia GV, cong déng HTCM, ci tién thuc hanh dya trén minh
chimg va vai trd hd tro ciia cong nghé sb. Viée két ndi cac yéu t6 nay 1a can thiét vi tinh tw chu giip GV chii dong nhan
dién nhu cau hoc tip; cong ddng HTCM tao méi trudng cong tac va phan hdi; minh chimg tir 16p hoc gitip PTCM géin
voi thay d6i thyc hanh; con cong nghé s0 m& rong diéu kién tu hoc, luu trit, chia sé va phan tich san phém chuyén mon.
Vi véy, bai bdo ndy nham dé xudt mé hinh PTCM ty chui ciia GV pho thong dua trén cong dong HTCM dinh huéng
cai tién thue hanh co sy hd trg ciia cong nghé sb. Bai bao tap trung tra 10 hai cau hoi: (1) Bdi canh d6i méi gido duc &
Viét Nam dit ra nhiing yéu cau nao ddi véi mé hinh PTCM tu ch ciia GV phd thong? (2) M6 hinh PTCM ti chu cua
GV phd thong dua trén cong dong HTCM ¢6 s hd tro ctia cong nghé sb can dugc cau tric va van hanh nhu thé nao?
2. Phwong phap nghién ciru

Bai béo sir dung phuong phap nghién ctru li luan dua trén tong quan tai liéu nhim dé xuat mo hinh PTCM ty chi
cua GV pho thong dua trén cong dong HTCM dinh huéng cai tién thyc hanh c6 sy h6 tro clia cong nghé sd. Cach
tiép can nay phu hop vi bai viét khong nhim kiém dinh gia thuyét thuc nghiém, ma tong hop cac co sé khoa hoc da
co dé xdy dung mo hinh li thuyét phu hop véi bdi canh & Viét Nam.

Ngudn tii liéu dugce sir dung gom hai nhém: nhém thir nhat Ia cac nghién ctru qudc té vé PTCM GV, hoc tap
nghé nghiép ctia GV, thay ddi thyuc hanh, tinh chu thé cua GV, cong ddng HTCM, nghién ctru bai hoc va cong nghé
$0 hd trg PTCM; nhom tht hai 1a céc ti liéu trong nudc va tai liéu chinh sach lién quan dén trién khai Chuong trinh
GDPT 2018, bdi dudng GV, PTCM GV phd thong va tmg dung cong nghé sé trong boi dudng GV.

Viée tim kiém va Iwa chon tai lidu duoc thyc hién theo dinh huong myc dich. Nguf)n tim kiém chinh 13 Google
Scholar, do cong cu nay c6 pham vi bao phu rong, cho phép tiép can dong thoi nhidu loai tai lidu hoc thuat khac nhau
nhu bai bao khoa hoc, sach/chwong sach, bai tong quan, luan 4n, ki yéu nén hiru ich khi tim kiém céc tai liéu Ii luan
(Delgado Lopez-Cozar va cong sur, 2019). Céc tir khoa tim kiém duge xdy dung xoay quanh cum trung tim “teacher
professional development” két hop vdi cac thuat ngir chi mé hinh, khung i thuyét va co ché PTCM nhu “model”,
“theory”, “framework”. Dbi vé6i tai liu trong nudc, cac tir khoa duge sir dung gom “PTCM GV”, “bdi dudng GV
Viéc tim kiém tai liéu dugc thuc hién tir thang 01-6/2026; dong thdi str dung mot s cong trinh nén tang khi ¢6 gia
tri truc tiép d6i voi coso i thuyét cia m6 hinh. Bén canh tim kiém theo tir khoa, nghién ctru cling ra soat danh muc
tai liéu tham khao trong cac bai tong quan, tong quan hé thdng va cac tai liéu chinh sach lién quan dé bd sung nhimg
cong trinh ¢6 gia tri Ii luan tryc tiép dbi v6i cac thanh 6 ciia mo hinh.

Tai liéu dugc lya chon khi ¢6 lién quan tryc tiép dén PTCM GV, cong dong HTCM, tinh t chii ctia GV, cai tién
thue hanh dya trén minh chimg hodc cong nghé so hd trg PTCM; céc tai liu chi mang tinh mo ta kinh nghiém, thiéu
thong tin hodc khong lién quan tryc tiép den cac thanh t6 ctia mo hinh dugc loai khoi phén tich. Cac tai liéu dugc ma
hoa theo cac chu dé trong tmg va duoc tong hop theo hudng ddi chiéu gilra co s¢ li thuyét qudc té, nghién ciru trong
nude va bdi canh chinh sach gido duc Viét Nam. Do chua tién hanh thim dinh chuyén gia hodc thir nghiém thuc
nghiém, mo hinh trong bai viét dugc xéc dinh 1 mo hinh 1i thuyét dé xuat ban dau.

3. Két qua nghién ciru

3.1. Béi canh doi méi | gido dyc ¢ Viét Nam va nhitng yéu cdu dit ra doi véi mé hinh phdt trién chuyén mon tw
chii cho gido vién pho thong dwa trén cong dong hoc tip chuyén mon cé sw hé tro ciia cong nghé so

3.1.1. Béi canh d6i méi gido duc ¢ Viét Nam ,

Bbi canh GDPT Viét Nam hién nay dang lam thay ddi trye tiép yéu cau nghé nghiép dbi voi GV. Nhung thay
ddi nay dugc dinh hinh boi hai yéu cu chi yéu: tnen khai Chuong trinh GDPT 2018 va chuyén dbi sé gido duc.
Trudc het Chuong trinh GDPT 2018 dat ra yéu cau chuyén tir day hoc chi yeu theo ndi dung sang day hoc nhim
phat trién pham chét va nang lyc HS. Theo dinh huong nay, GV khong chi truyén dat kién thire, ma cén t0 chtrc cho
HS thyc hanh, vén dung klen thire, ki ning dé gidi quyét cic van dé trong hoc tap va doi song Chuong trinh ciing
nhan manh cac yéu cau vé day hoc tich hop, doi méi phuong phép gido duc va danh gia két qua gido duc (B6 GD-
DT, 2018). Trong dinh hudng do, gido duc STEM dugc xac dinh 1a mo hinh gido duc dua trén tiép can lién mon,
giup HS van dung kién thirc khoa hoc, cong nghé, ki thuat va toan hoc dé giai quyét mot s6 van dé thyc tién trong
bdi canh cuy thé (B0 GD-DT, 2018). Vi vay, viéc trién khai Chuong trinh GDPT 2018 doi hoi GV phai phat trlen
nang lyc thiét ké, to chtic va danh gia hoat dong hoc tép theo huong gin v6i thyc hanh, van dyung va giai quyét van
dé. Bén canh yéu cau tir Chuong trinh GDPT 2013, chuyén ddi s6 gido duc tao thém yéu cau méi ddi voi hoat dong
day hoc va PTCM cua GV. Quyét dinh s6 131/QD-TTg dit ra yéu céu tang cuong tmg dung cong ngh¢ thong tin va
chuyén ddi s6 trong GD-BT giai doan 2022 - 2025, dinh huéng dén nam 2030 (Thi: trdng Chinh pha, 2022). Trong
bdi canh nay, GV can sir dung cong nghé dé thiét ké hoc liéu, to chirc day hoc, kiém tra, danh gi4, tuong tac va hd
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trg HS. Dong thoi, chuyén doi s6 ciing mé rong dleu kién dé GV ti hoc, tham gia cong dong chuyén mén truc tuyén,
chia sé tai nguyén, luu trit minh chtmg va phan tu vé thuc hanh. Nhu vay, bbi canh d6i méi gido duc ¢ Viét Nam cho
thdy PTCM GV khong thé chi dimg & cac hoat dong boi dudng dinh ki. GV can dugce hd tro dé chuyén hoa cac yéu
cau d6i mai thanh thuc hanh day hoc cu thé, c6 kha nang ty hoc, cdng tac, st dung minh ching va khai thac cong
nghé s6 trong qud trinh PTCM.

3.1.2. Cdc yéu cau dit ra doi véi mé hinh phdt trién chuyén mon tu chii cho gido vién pho thong

Tir bdi canh trén, mo hinh PTCM tu chu cho GV phd thong can d4p tmg mot so yéu cau co ban sau:

(1) M6 hinh can xudt phat tir van dé nghé nghiép thuec tién ciia GV: Cac yéu cau cua Chuong trinh GDPT 2018
va chuyén dbi sb gido duc chi trd thanh nang hrc nghé nghiép khi dugc GV chuyén hoa thanh hoat dong day hoc cu
thé. Vi vay, PTCM can bat du tir nhitng kho khan thyc té cia GV trong thiét ké bai hoc, t6 chirc hoat dong hoc tap,
day hoc tich hop, kiém tra, ¢anh gia va st dung cong nghé trong day hoc. ‘

(2) M6 hinh can tang cwong tinh tw chii cia GV trong PTCM: Trong bdi canh yéu ciu nghé nghiép thay doi
nhanh, GV khong thé chi phu thudc vao cac khoa boi dudng tap trung. M6 hinh can hd trg GV chu dong nhan dién
nhu céu, lya chon nguén lue, tu hoc, hoc trong cong viéce, thir nghi€m gidi phap va diéu chinh thuc hanh. Cach tiép
can nay phi hop v6i quan diém cho rang PTCM cua GV khéng chi dién ra thong qua bdi dudng chinh thirc, ma con
théng qua PTCM tai truong, PTCM tir dinh hudng, sy hd trg tir dong nghiép va sy chuyén hoa thanh thay d6i hanh
vi chuyén mén (Nguyén Hoang Poan Huy va Ha Thi Lan Huong, 2024).

(3) M6 hinh can dwa trén cong dong HTCM: Nhimg yéu cau méi déu doi hoi su trao dbi, phdi hop va hoc hoi
gitta GV. Do d6, PTCM can duoc t6 chirc trong méi trudng cong tic, noi GV clng phén tich van dé, thiét ké giai
phap, du gid, phan hdi va cai tién thuc hanh. Cong dong HTCM gitip chuyén PTCM tir hoat dong ca nhan thanh qua
trinh hoc tap nghé nghiép ¢6 twong tac va ¢6 trach nhiém chung déi voi sy tién bo ciia HS.

(4) M6 hinh can hudng toi cdi tién thiee hanh dwa trén minh chimg: PTCM chi ¢6 ¥ nghia khi tao ra thay doi
trong hoat dong day hoc. Vi vy, mo hinh cin ¢ co ché dé GV thir nghiém giai phap, thu thap minh chimg, phan
tich két qua, phan tu va diéu chinh. Minh chimg c6 thé bao gdm ké hoach bai day, hoc lidu, san pham HS, phan hdi
cua HS, ghi chép quan sat, video bai hoc va két qua danh gia. ,

(5) M6 hinh can sir dung cong nghé s6 nhir cong cu ho tro PTCM. Cong nghé sb ¢6 thé hd trg GV ty danh gia
nang luc, tiép can hoc li€u, Iya chon nguén luc hoc tap, cong tac truc tuyén, luu trlr minh chitng, phéan tich thuc hanh
va chia s¢ san pham chuyén mén. Cac nghién ctru trong nude cho thiy hoc liéu E-learning va bdi dudng két hop co
thé hé trg GV tur hoc, twong tac va chia sé tai nguyén chuyén mon khi dugc thiét ké ph hop véi nhu cau nghé nghiép
cta GV (Nguyén Minh Tuan, 2021; Pham Kim Chung va Ton Quang Cudng, 2018).

3.2. Co s¢ li thuyét ciia mé hinh phat trién chuyén mén tw chii dwa trén cgng dong hoc tip chuyén mon dinh
hwéng cdi tién thue hanh
3.2.1. Hoc tdp nghé nghiép lién tuc va tinh tir chii ciia gido vién

Cac nghién ctru hién nay khong xem PTCM GV 1a mot hoat dong boi dudng don 1é. Sancar va cong su (2021)
cho rang PTCM GV c¢6 cau triic da chiéu, dién ra trong su6t doi nghé va chiu anh hudng cuia nhidu yéu t6 nhu dic
diém GV, tai liéu, phuong phap su pham, bdi canh, su hd tro, kiém soat va cong tac chuyén mén. Cac tac gia ciing
nhan manh ring PTCM hiéu qua can chi ¥ dén cai cach gido duc, chuong trinh, bbi canh va sy cong tac gitra cac
chu thé lién quan. Nhan dinh nay xéc 1ap co s& dau tién ciia md hinh: PTCM phai dugc to chirc nhur mot qua trinh
lién tyc, c6 tinh hé thong va gan vai didu kién nghé nghiép cia GV. Quan diém nay ciing phtt hop véi cach tiép can
xem hoc tap nghé nghiép ciia GV 1a qué trinh phirc hop, chiu tic dong dong thdi ciia ¢4 nhan, hoat dong nghé nghiép
va bdi canh t6 chirc (Opfer va Pedder, 2011).

Su khac biét giita bdi dudng chinh thirc va hoc tip nghé nghiép ciing 14 cin cir quan trong dé xac lap tinh tir cha
trong md hinh. Makhmetova va cong su (2025) tong quan 38 nghién ctru thuc nghiém va chi ra ring cac hinh thirc
PTCM chinh thtrc nhu hdi thao, tap huén va seminar 6 tac dung h tro phat trién ki nang, nhung thuong cho két qua
chua 6n dinh do han ché vé kha nang thich timg véi nhu cau va bdi canh cu thé ciia GV. Cac hinh thirc hoc tap khong
chinh thtre nhur ¢6 vén, cong tac dong nghiép va thuc hanh phan tur c6 tac dung thuc day su phat trién thyc tién cua
GV. Su két hop gitia hoc tap chinh thitc va khong chinh thirc tao ra 191 ich toan dién hon cho PTCM cua GV
(Makhmetova va cong sw, 2025). Luan diém nay nhan manh mo hinh dé xuét khong thé chi dya vao bdi dudng tap
trung, ma can tao diéu kién cho GV tu hoc, hoc trong cong vi€c va hoc cung df”)ng nghiép.

Tinh ti chi ctia GV ¢6 co s sau xa tir 1i thuyét vé tinh chu thé ciia GV (teacher agency). Dya trén nén ting nay,
Imants va Van der Wal (2020) d& xay dung mé hinh tinh chi thé ctia GV trong PTCM va cai cdch nha truong véi
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nam ddc diém: GV 1a chu thé hanh dong; cac quan hé trong PTCM c6 tinh dong; PTCM luén gan vai bdi canh va
nhléu cap do; ndi dung PTCM 12 bién s6 can dugc xem xet; két qua PTCM la mot phén caa chu trinh tlép dién. Cach
tlep can nay khing dinh GV khéng phai 1a nguoi tiép nhan thy dong yéu cau d6i moi. GV 1a chu thé dién giai yéu
cau d6i méi, lya chon cach hanh dong va diéu chinh thye hanh trong bdi canh cu thé ctia nha truong.

Nhu vay, tinh t chii trong PTCM dugc hiéu 1a ning lyc hanh dong nghé nghiép ctia GV trong bi canh c6 hd
trg. GV khong chi tiép nhan ndi dung bdi dudng, ma chu dong xac dinh nhu cau hoc tap, lya chon cach hoc va diéu
chinh thyc hanh trén co s¢ phan tu.

3.2.2. Co ché t6 chirc cdi tién thuc hanh dya trén cong déng hoc tdp chuyén mon

PTCM tu chii can dugc dat trong cong déng HTCM, vi hoc tap nghé nghiép ciia GV luén gén v6i bdi canh lam viée,
vin hoa nha truong, quan hé dong nghiép, s hd tro ciia linh dao va co hdi phan tur chung (Postholm, 2018). O Viét Nam,
truong phé thong dugc xem la modi truong tuwong tac nghé nghiép, trong d6 sinh hoat chuyén mon, dyr gio, seminar, trao
d6i va rat kinh nghiém chung tao nén cac twong tac anh huong dén sw phat trién nang luc nghé nghi¢p ciia GV (Poan
Nguyét Linh va Pham Thj Thanh Hai, 2022). Vi vy, cong dong HTCM khéng phai 14 hoat dong bd sung bén ngoai nha
trudng, ma 1a cach t6 chire cac twong tac chuyén moén san ¢ thanh qua trinh hoc tap nghé nghiép lién tyc.

V& ban chit, cong dong HTCM 1a tap thé GV va nhéan vién nha truong cing chu dong tim kiém, chia sé va hoc
tap lién quan dén nghé nghiép nhdm ning cao ning lyc chuyén mon, chit lwvong gido duc va két qua hoc tap ciia HS
(Trwong Pinh Thang va Dinh Thi Hong Van, 2024). Cach hiéu nay phan anh cong dong HTCM ¢6 ba thugc tinh
chinh: hop téc nghé nghiép, hoc tip lién tuc va huéng tdi cdi thién viée hoc ciia HS. Do d6, trong m hinh dé xut,
“cOng dong HTCM” duoc dung nhu thudt ngir nén tang, con “dinh huéng cai tién thie hanh” duoc ding dé 1am 16
co ché van hanh ciia cong dong Cong dong HTCM khac véi nhém trao doi kinh nghiém thong thuong ¢ chd cac
tuong tac chuyén moén phai gan voi van d& thyc hanh cu thé. Cac nghién ctru vé PTCM trong nha trudng va nghién
ctru bai hoc déu nhin manh hoat dong cung lap ké hoach, quan sat 16p hoc, phan tich hoat dong hoc cuia HS va phan
tur sau day hoc (Postholm, 2018; Kager va cong su, 2023). Truong Dinh Thang va Binh Thi Hong Vén (2024) ciing
& xuét quy trinh van hanh cong dong HTCM gbm bén budc: dé xuét giai phap trén co s¢ phan tich kho khin cua
HS; thir nghiém giai phap; danh gia két qua thir nghiém; va chia sé két qua dé lan toa giai phap cai tién. Quy trinh
nay cho thiy cong ddng HTCM can véan hanh theo chu trinh giai quyét van dé, thir nghiém, phan tu va chia sé, thay
vi chi sinh hoat dinh ki hodc trao ddi kinh nghiém chung.

‘Trong bbi canh Viét Nam, cach tiép can ndy c6 y nghia thuc tién vi to chuyén mén 1a cu trac san co trong truong
phd théng nhung chua dong nhét voi cong dong HTCM diing nghia. Truong Dinh Thang va Binh Thi Hong Van
(2024) nhan dinh rang 0 chuyén mon con thién ve quan li hanh chinh chuyén mén hon la phat trién nghe nghiép,
dong thoi con thiéu van hoa tu giac, hop tac va phbi hop dé GV cung chia sé tri thirc, kinh nghiém nham d4p tng
nhu cau PTCM. Vi vay, mé hinh dé xuat khong chi ké thira cu tric to/nhém chuyén mén hién c6, ma huéng toi tai
cu tric cac hinh thie nay thanh cong dong HTCM ¢6 muc tidu, c6 quy trinh va c6 minh chimg.

Tur do, cong déng HTCM trong mé hinh can dugce hiéu nhu co ché t6 chirc hoc tap nghé nghi¢p dua trén hop tac,
trach nhiém chung va phan tich thuc hanh. Cong ddng nay chi 0y nghia PTCM khi céc twong tac nghé nghiép duoc
gin v6i vin de day hoc cu thé, minh ching tir lop hoc va quyet dinh diéu chinh thyc hanh.

3.2.3. Cai tién thiee hanh dya trén minh chimg va vai tro hé tro ciia cong nghé 50

Cai tién thyc hanh 14 co ché chuyén héa HTCM ciia GV thanh thay d6i trong hoat dong day hoc. Guskey (2002)
cho rfing PTCM hudng t6i thay d6i thuc hanh 16p hoc ctia GV, thay d6i niém tin/thai do ciia GV va cai thién két qua
hoc tap ctia HS. Clarke va Hollingsworth (2002) ciing xem ting truong chuyén mon 1a qué trinh dién ra qua hanh dong
thue hanh va phan tur giita cic mién ¢4 nhan, thuc hanh, hé qua va bén ngoai. Kennedy (2016) nhan manh ring md hinh
PTCM cén lam 1 1i thuyét hanh dong, ttic 1a co ché qua d6 hoat dong PTCM tao ra thay ddi trong thuc hanh day hoc.
Cac tiép can nay chi ra PTCM khong chi dimg & tiép nhan tri thirc, ma phai dan dén thiét ké, thir nghiém, quan st va
diéu chinh thuc hanh. Cac nghién ctru cho thiy cai tién thire hanh can dugc t6 chce theo logic hanh dong - minh chimg
- phan tur. Day 1 co s dé xay dyng chu trinh van hanh ciia mé hinh. Minh chimg trong chu trinh khong chi 1a diém s6
hodc két qua kiém tra, ma bao gém ké hoach bai day, hoc li€u, cong cu danh gi, san phém HS, phéan hdi cua HS, ghi
chép quan sat, video bai hoc va két qua danh gia. Cach hiéu nay phu hop véi cac nghién ciru trong nudc vé cong dong
HTCM (Poan Nguyét Linh va Pham Thi Thanh Hai, 2022; Truong Dinh Thang va Binh Thi Hong Van, 2024).

Cong nghé s ¢6 vai trd hd trg chu trinh céi tién thyc hanh. Theo Hrastinski (2021), cong cu s ¢6 the hd tro
nghién ctru bai hoc thong qua phan tich video 16p hoc, str dung video bén ngoai, t6 chirc hoat dong trén nén tang s0
va cong tac truc tuyén/két hop. Philipsen va cong su (2019) nhin manh rang PTCM trong méi trudng tryc tuyén va
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két hop can dugc thiét ké theo muyc tiéu su pham, tuong tic va hd trg phi hgp. Ramos va cong su (2022) ciing chi ra
vai trd cua video trong hoc tap cong tic cia GV thong qua quan sat, phan tich thyc hanh nghé nghiép dwoc ghi hinh
va phan tu cung déng nghiép. Vi vay, cong nghé $6 ¢ gi4 tri khi ho trg GV tur hoc, cong tac, huu trit minh chimg,
phan tich tinh huéng day hoc va chia sé tri thirc chuyén mon.

Tur cac cén ctr trén, cong nghé s0 trong mo hinh khong phai 1a muyc tiéu doc lap cia PTCM, ma 14 cong cu hd trg
xuyén sudt cho cai tién thyc hanh dua trén minh ching.
3.3. Dé xudt mé hinh phat trién chuyén mén tw chii cho gido vién pho thong
3.3.1. Muc tiéu va nguyén tac thiét ké mé hinh

Trén co s& cac phan tich & muyc 3.1 va 3.2, m hinh dugc thiét ké nhdm bd sung cho cac hinh thire bdi dudng chinh
thirc bang mot co ché PTCM thuong xuyén, linh hoat va gan véi thuc tién nha trrong. Muc tiéu ciia mé hinh 14 hd tro
GV chit dong PTCM thong qua cong dong HTCM va chu trinh cai tién thuc hanh dura trén minh chimg. Véi goc do c4
nhan, md hinh ting cudng tinh tw chu va ning luc phan tr ciia GV. O goc do nha trudong, md hinh gop phan chuyén hoa
sinh hoat chuyén mén, t&/nhém chuyén mén thanh cong ddng HTCM c6 muc tiéu, ¢6 quy trinh va ¢6 trach nhiém chung
ddi véi sur tién bo cia HS. Cach tiép can nay phi hop véi cac nghién ctru vé cong dong HTCM, trong d6 cong dong
duoc xem 1a moi truong dé GV hop tac, chia sé, hoc tap lién tuc va hudng tdi nang cao chit luong day hoc, két qua hoc
tap cua HS (Poan Nguyét Linh va Pham Thi Thanh Hai, 2022; Truong Dinh Thing va Dinh Thi Hong Van, 2024).

Tir céc co s trén, md hinh duoc thiét ké theo bdn nguyén tic: (1) hoat dong PTCM phai xuat phat tir van dé nghé
nghiép thyc tién ciia GV; (2) GV giir vai trd chu thé nhung s tir chu ndy duoc dét trong moi truong co hd tro cia déng
nghiép, nha trudng, chuyén gia va hoc liéu; (3) cong ddng HTCM phai van hanh theo chu trinh cai tién thue hanh, gém
nhan dién van dé, thiét ké giai phap, thir nghiém, thu thdp minh chimg, phan tr va diéu chinh; (4) cong nghé s6 dugc sir
dung nhu cong cu hd trg tyr hoc, cong tic, Iwu trit minh chimg, phan tich thuc hanh va chia sé san phim chuyén mén; cong
nghé khong phai 1a muyc tiéu doc 1ap ctia PTCM (Hrastinski, 2021; Philipsen va cdng sy, 2019; Ramos va cdng sy, 2022).
3.3.2. Cau triic va co ché vén hanh ciia mé hinh

Hinh 1 khai quat mdi quan hé giita céc thanh t6 ciia mo hinh. Céc yéu t6 trong md hinh khéng dugc xem 1a nhiing
thanh t6 ngang hang, ma duoc phan tAng theo chirc nang: bdi canh 1a 16p dinh huéng bén ngoai; GV 1a chu thé; cong
déng HTCM la co ché td chirc; chu trinh cai tién thuc hanh 1a qua trinh van hanh; con cong nghé s6 1a 16p hd tro
xuyén sudt. M6 hinh bao gdm nam yéu t5 chirc nang ¢ quan hé¢ logic: bdi canh/yéu cau dbi mai; GV v6inhu cau
PTCM tu chu; cong dong HTCM; chu trinh cai tién thuc hanh dya trén minh chimng; va cong ngh¢ 56 ho trg. Cu thé:

(1) Bai canh/yéu cau doi mdi: Day 1a 16p bao trum mo hinh, g0m cac yéu cau tir Chuong trinh GDPT 2018, va
chuyén d6i s6 gido duc. Thanh t6 nay tao ra ap luc d6i méi va 1am nay sinh cac van d& nghé nghiép cu the cia GV.
Trong logic van hanh ciia mo hinh, ddy 1a du vao béi canh, quy dinh nhimg yéu cAu PTCM ma GV can nhén dién
va chuyén hoa thanh nhiém vy cai tién thyc hanh.
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(2) GV véi nhu cau PTCM tir chii: GV giit vai tro chu thé cta qua trinh PTCM. Tinh ty chii thé hién & nang luyc
nhan dién van dé nghé nghiép, tu danh gia nang lyc va nhu cau PTCM, Ira chon ngudn lyc, phan tu va diéu chinh
hoat dong chuyén moén. Cong nghé s6 ¢6 thé ho trg GV trong khéu ndy thong qua bang hoi tr danh gia, hé so nghe
nghiép 0, dir liéu 16p hoc, phan hdi ctia HS, hoc liéu s6 va cac nén tang goi ¥ ngudn hoc tap phit hop. Thanh td nay
thé hién vai tro chit thé ctia GV va 1a diém khoi phat tryc tiép ciia qué trinh PTCM ty chii. N6i cach khac, GV 1a cha
thé chuyén hoa yéu cau d6i méi thanh nhu cau hoc tap, van d& thuc hanh va ké hoach cai tién cu thé.

(3) Cong dong HTCM: Pay 1a co ché t6 chirc qua trinh hoc tap nghé nghiép cua GV. Cong dong c6 thé dugce hinh
thanh tir to/nhém chuyén mon, nhoém lién mén, cum trudng, mang lugi GV cbt can, cong dong truc tuyén hogc sur
phdi hop vé6i giang vién su pham/chuyén gia. Tuy nhién, ban chit cia cong dong khong nam & hinh thirc t6 chirc,
ma & muc tiéu hoc tap chung, quan hé hgp tac chuyén mon, trach nhi¢ém d6i véi su tién b ctia HS va hoat dong cai
tién thuc hanh. Thanh t nay 1a khong gian t6 chirc hoc tip nghé nghiép va cai tién thuc hanh trong mo hinh. Trong
mo hinh, cong déng HTCM tiép nhan nhu cAu/van dé thuc hanh cua GV, t6 chire phan tich, ho trg thiét ké giai phap,
phan hdi qua trinh thir nghiém va chia s¢ két qua cai tién.

(4) Chu trinh cdi tién thuc hanh diea trén minh chimg: Day la co ché van hanh trung tim ctia mé hinh va duoc
dat bén trong cong dong HTCM. Vi trf nay thé hién ring cai tién thuc hanh khong phai hoat dong c nhan tach roi,
ma 14 qua trinh dugc t6 chirc thong qua cong tac chuyén moén. Chu trinh g0m séu hoat dong: nhan dién van dé nghé
nghiép; tw hoc va lya chon ngudn luc; cong tac thiét ké giai phap; thir nghiém trong 16p hoc; thu thap va phan tich
minh chimg; phan tu, diéu chinh va chia sé.

Chu trinh s4u hoat dong 1a sy cAu triic hoa logic PTCM da duoc xac lap & muc 3.2. V& ban chat, chu trinh nay két
hop logic cua cong dong HTCM, nghién ctru bai hoc va mé hinh thay d6i thyc hanh ctia GV. Do d6, chu trinh 1a sy
cy thé hoa tién trinh: van dé thuc tién = HTCM — thiét ké gidi phap — thtr nghiém — minh chimg — phan tu va cai
tién. Xét theo logic ddu vao - qua trinh - két qua - phan hdi, diu vao cua chu trinh 1a vAn dé thuc hanh va nhu cau
PTCM cua GV; qua trinh 1a cac hoat dong hoc tap, cong tic, thiét ké, thir nghiém va thu thdp minh chimg; két quala
su cai thién trong ké hoach bai day, hoc li¢u, cdng cu danh gia, san phfim hoc tap cua HS va nang luc thuc hanh ctua
GV; phan héi 1a cac minh chimg dwoc st dung dé didu chinh giai phap, nhu cau hoc tap va chu trinh PTCM tiép theo.

(5) Cong nghé sé hé tro: Cong nghé sb duge xac dinh 13 16p hd trg cho toan bo mé hinh. G goc do GV, cong
nghé hd trg GV tir danh gi ning luc, nhan dién nhu cau PTCM, tiép can hoc liéu s6 va lua chon nguén luc hoc tép.
6] pham vi cong déng, cong nghé hd tro cong tac, trao doi, phan hoi va két ndi chuyén moén. Véi hoat dong cai tién
thuc hanh, cong nghé hd tro luu trir ké hoach bai day, hoc liéu, san phém HS, video bai hoc, phan héi va cac minh
chimg khéc; dong thoi hd trg phén tich, chia sé va lan téa san phdm chuyén mon. Cach tiép can nay phi hop véi cac
nghién ctru cho rang cong nghé sé chi co gia tri trong PTCM khi gan voi muc tiéu sur pham, tuong tac chuyén mon
va phan tu vé thuc hanh (Hrastinski, 2021; Philipsen va cong su, 2019; Ramos va cong su, 2022). Do do, cong nghé
s6 khong phai 1a mot thanh td thay thé cho hoat dong HTCM, ma Ia diéu kién hd tro gitip qué trinh tir hoc, cong tac,
lru trlr minh chimg, phan tu va chia s¢ dién ra linh hoat, lién tuc hon. ‘

Co ché van hanh ctia m6 hinh thé hién mbi quan h¢ giita céc thanh t5. Bbi canh d6i méi tao ra yéu cau PTCM
méi. GV st dung kinh nghiém nghé nghiép, minh chimg tir 16p hoc va céc cong cu hd trg s dé nhan dién véan dé, tu
déanh gia nhu cau va lua chon nguén luc hoc tép. Nhu cau nay dugc dua vao cong déng HTCM dé cung phan tich,
thiét ké va thir nghiém giai phap. Minh chimg tir 16p hoc dwoc sir dung dé phan tu, diéu chinh va chia sé thyc hanh.
Cong nghé s6 hd tro toan b tién trinh thong qua hoc liu, két ndi, video bai hoc, dir liéu minh chiing, phan héi, hd
SO nghé nghiép s0 va chia sé san phﬁm. Cac miii tén trong mo hinh vi vy thé hién quan hé hai chiéu va lap lai: tor
bdi canh dén nhu cau PTCM ciia GV; tir nhu cau ca nhan dén hoat dong cong dong; tir cong ddng dén thir nghiém
thuc hanh; tr minh chimg 16p hoc quay trd lai qué trinh phan tu, diéu chinh va xéc lap nhu cau PTCM méi.

Diém nhén ciia mé hinh 13 sy két ni giita tinh tr chu ciia GV, cong dong HTCM va cai tién thuc hanh dua trén
minh chimg. M6 hinh khong xem PTCM la hoat dong boi dudng roi rac, ma la qua trinh hoc tap nghé nghiép lién
tuc, ¢6 cong tac, ¢6 phan tu va c6 kha nang tao ra thay do6i trong thuc hanh day hoc. San phém du kién cia mé hinh
khong chi la sy tham gia cua GV vao cac hoat dong PTCM, ma con gf”)m ké hoach bai day dugc cai tién, hoc liéu va
cong cu danh gia, san pham hoc tap ciia HS, hd so minh chimg nghé nghiép, kinh nghiém thuc hanh dugc chia sé
trong cong dong va sur thay doi trong ning luc to chirc day hoc ctia GV.

4. Két ludn va binh luin

Bai bao di dé xuat md hinh PTCM ty chu ciia GV pho thong dya trén cong dong HTCM dinh huéng cai tién

thic hanh c6 sy hd tro ciia cong nghé s6. Mo hinh duoc xay dung trén co s¢ phan tich bdi canh doi moi GDPT &
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Vigt Nam va cac nghién ctru vé PTCM GV, hoc tap nghé nghiép, tinh chu thé ciia GV, cong dé)ng HTCM, cai tién
thie hanh dya trén minh chimg va cong nghé s hd trg PTCM. Két qua nghién ctru cho thiy PTCM GV can duoc
nhin nhan nhu mét qué trinh hoc tip nghé nghiép lién tuc, trong d6 GV giit vai trd chi thé, cong dong HTCM gii
vai trd t0 chirc turong tac nghé nghiép, con céi tién thyc hanh dya trén minh chimg dugc xem 1a co ché dinh huéng
qua trinh chuyén hoa HTCM thanh cai tién thyuc hanh day hoc. M6 hinh dé xuat goi y cach két ndi cac hoat dong boi
dudng chinh thirc voi hoc tip nghé nghiép tai truong, két ndi tw chu ¢4 nhan vai cong tac chuyén mén, va két ndi
cong nghé s6 véi cai tién thue hanh thay vi chi xem cong nghé nhur cong cu truyén tai ni dung boi dudng. Tuy nhién,
bai bio méi dimg & mirc dé xuat mo hinh 1i luan. Do d6, cac nghién ciu tiép theo can thir nghiém mo hinh trong
nhing béi canh trudng hoc cu thé, danh gia tinh kha thi, dong thoi xay dung bo tiéu chi danh gia tinh phi hop, tinh
kha thi, diéu kién trién khai va két qua van hanh ctia mo hinh; d4nh gia tac dong ctia md hinh ddi véi nang luc nghé
nghiép cua GV, chit lwong sinh hoat chuyén mon, san phém hoc tap ciia HS va sy cai thién thuc hanh day hoc.

Tuyén bd vé GenAl va Quyén tac gia: Trong qud trinh chudn bi ban thao nay, tic gia da sit dung ChatGPT dé hé
tro phac thao hinh minh hoa mé hinh. Viéc lya chon tai liéu, phdan tich ngi dung, kiém ching trich dan, xay dung
lap lugn khoa hoc va hoan thién ban thao cudi cung do tac gia thuc hign.

Tuyén b vé xung ddt lgi ich: Tdc gid cam két khong cé bat ki xung dét loi ich ndo lién quan dén nghién ciru, ndi
dung va két qua dwoc trinh by trong bdi bdo.

Thong tin tai tro: Nehién ciru nay duoc tai tro béi Qui Phdt trién khoa hoc va céng nghé Quoc gia (NAFOSTED)
trong dé tai md s6 503.01-2021.19.
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