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ABSTRACT 
To meet the requirements of international integration, the Vietnamese 
education system has embraced essential changes in terms of scale, quantity 
and quality  of contents, methods and modes of training together with the 
launch of the new English curriculum in 2018. This study collected data via a 
questionnaire (N = 376) and interviews (N = 90) with English-as-a-foreign-
language teachers at primary, secondary and high school levels in a northern 
province of Vietnam. The study showed that while there remained so many 
challenges including inadequacies in terms of teaching staff, facilities, and 
training, the teachers actively found ways to overcome difficulties and have 
been the active root of innovation, contributing to determining the quality of 
education and training. The results contribute to the understanding of the 
actual situation, opportunities and challenges in this process, thereby making 
implications for relevant stakeholders to support the practice effectively in the 
coming years. Therefore, the research results from this study can be an 
important reference for other localities to draw lessons and experiences in 
similar contexts. 

 
1. Mở đầu 

Nâng cao chất lượng giáo dục thường được nhiều chính phủ coi là chính sách ưu tiên nhằm thúc đẩy phát triển 
quốc gia. Những nghiên cứu của Guthrie (2012), Pietarinen và cộng sự (2017) cho thấy các quốc gia trên thế giới đã 
tích cực thực hiện đổi mới chương trình. Tuy nhiên, cải cách chương trình giảng dạy thường tập trung vào việc phát 
triển chương trình giảng dạy mà thiếu chú trọng đến việc thực hiện chương trình giảng dạy, dẫn đến nhiều trở ngại 
trong quá trình triển khai. Bên cạnh đó, khoảng cách giữa nhận thức của xã hội, GV và HS về chương trình mới còn 
rất lớn và hiệu quả triển khai chưa cao (Hallinger & Bryant, 2013). 

Ở Việt Nam, hệ thống giáo dục đã trải qua một số lần sửa đổi và cập nhật chương trình giảng dạy quan trọng 
trong lịch sử và lần đổi mới chương trình mới nhất diễn ra vào năm 2018, với mục đích điều chỉnh lại hệ thống giáo 
dục để đáp ứng các yêu cầu mới. Ngày 26/12/2018, Bộ GD-ĐT đã ban hành Chương trình giáo dục phổ thông 
(GDPT) - Chương trình tổng thể theo Thông tư số 32/2018/TT-BGDĐT, một tài liệu chung hợp thành ý tưởng về 
một chương trình giảng dạy quốc gia. Văn bản này quy định những vấn đề chung nhất, có tính chất định hướng của 
GDPT, bao gồm quan điểm xây dựng chương trình, mục tiêu chương trình GDPT và mục tiêu chương trình từng cấp 
học, yêu cầu cần đạt về phẩm chất chủ yếu và năng lực cốt lõi, hệ thống môn học, thời lượng của từng môn học, định 
hướng nội dung giáo dục bắt buộc ở từng lĩnh vực giáo dục và phân chia vào các môn học ở từng cấp học đối với tất 
cả HS trên phạm vi toàn quốc; định hướng về phương pháp giáo dục, đánh giá kết quả giáo dục và điều kiện để thực 
hiện chương trình GDPT. Theo đó, chương trình các môn học bao gồm môn Tiếng Anh được ban hành nêu rõ vị trí, 
vai trò môn học trong thực hiện mục tiêu GDPT, mục tiêu và yêu cầu cần đạt, nội dung giáo dục cốt lõi của môn học 
ở mỗi lớp học hoặc cấp học đối với tất cả HS trên phạm vi toàn quốc, định hướng kế hoạch dạy học, phương pháp 
và hình thức tổ chức giáo dục, đánh giá kết quả giáo dục của môn học. Có thể nói, đây là lần đầu tiên Việt Nam có 
chương trình GDPT tổng thể và chương trình môn học, điều này mang lại những thuận lợi và khó khăn nhất định 
trong quá trình triển khai chương trình. 
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Một số nghiên cứu đã được thực hiện nhằm xác định những thách thức và cơ hội trong việc thực hiện chương 
trình giảng dạy mới. Về thuận lợi, các nhà nghiên cứu nhận định rằng chương trình tiếng Anh mới nâng cao tư duy 
phản biện, lấy khả năng giao tiếp làm trung tâm của việc học, thúc đẩy sự quan tâm và động lực của HS, từ đó tạo 
cơ hội cho GV thực hiện chương trình hiệu quả hơn (Vu, 2020). Ngoài ra, số giờ giảng, nội dung giảng dạy, chủ đề 
thảo luận, công việc của GV trong việc biên soạn tài liệu giảng dạy cũng giảm; nội dung ngữ pháp; kĩ năng nghe, 
đọc, nói, viết được chú trọng hơn (Riadi, 2019). Thêm vào đó, các hội thảo tập huấn về phương pháp luận và đánh 
giá được xây dựng phù hợp với chương trình thí điểm đã tạo điều kiện thuận lợi cho quá trình triển khai chương trình 
và sách giáo khoa mới (Mandukwini, 2016). Trong một nghiên cứu khác, các GV tham gia nghiên cứu cho rằng việc 
thực hiện chương trình mới thường xuyên được giám sát và kiểm tra bởi các bên liên quan bao gồm Sở GD-ĐT, 
Phòng GD-ĐT và lãnh đạo nhà trường (Le et al., 2020). 

Bên cạnh đó, một số nghiên cứu cũng đã tìm hiểu những thách thức trong việc thực hiện chương trình giảng dạy 
mới. Các nghiên cứu đã cung cấp bằng chứng cho thấy chương trình mới khó và nặng về khối lượng công việc được 
phân bổ cho việc dạy và học trên lớp (Boon, 2018; Echeverri & Sierra, 2019; Saleem & Akbar, 2020). Đồng thời, 
việc triển khai chương trình mới rất phức tạp do thiếu cơ sở vật chất, hạ tầng; năng lực và số lượng GV còn hạn chế 
(Do et al., 2022; Madondo, 2020; Ngwenya, 2019; Phan, 2017; Vu, 2020). Nhiều GV bày tỏ mong muốn về các 
chính sách phù hợp của Bộ GD-ĐT để thực hiện chương trình giảng dạy hiệu quả (Oundo, 2017; Saleem & Akbar, 
2020). Nghiên cứu cũng đã chỉ ra rằng, áp lực thời gian là rào cản trong quá trình thực hiện chương trình tiếng Anh 
mới (Nguyen, 2017; Torto, 2017). Hơn nữa, nhu cầu về đào tạo bài bản đã được nhấn mạnh để đảm bảo các đổi mới 
trong chương trình học được thực hiện một cách hiệu quả (MacDonald et al., 2016; Phillips et al., 2017). Việc thiếu 
đào tạo hoặc hướng dẫn chuyên môn cho chương trình giảng dạy được cho là cản trở việc thực hiện chương trình 
mới đến HS (Bell, 2015; Caropreso et al., 2016; Do et al., 2022; McNeill et al., 2016). 

Có thể thấy rõ ràng rằng, các nghiên cứu trước đây đã chỉ ra nhu cầu xác định các yếu tố mà GV quan tâm và 
những rào cản đối với việc thực hiện hiệu quả chương trình giảng dạy. Tuy nhiên, hầu hết các nghiên cứu đều tập 
trung vào những thách thức trong việc thực hiện chương trình giảng dạy mà chưa chú trọng vào nghiên cứu trải 
nghiệm thực tế từ người thực hiện chương trình về thuận lợi và khó khăn trong quá trình triển khai. Cụ thể là, cho 
đến nay, hầu như chưa có nhiều nghiên cứu tìm hiểu về quan điểm của GV tiếng Anh về cơ hội và thách thức trong 
việc triển khai chương trình tiếng Anh mới trong bối cảnh của Việt Nam nói chung và các tỉnh phía Bắc nói riêng. 

Từ năm 2019, các địa phương và trường học ở Việt Nam đã từng bước hiện thực hóa Chương trình GDPT 2018 
môn Tiếng Anh, tuy nhiên hiện nay vẫn còn thiếu các nghiên cứu khoa học để đánh giá hiệu quả của quá trình triển 
khai chương trình. Nghiên cứu này được thực hiện nhằm mục đích hiểu rõ hơn về thực trạng triển khai chương trình 
GDPT ở một tỉnh phía Bắc của Việt Nam. Dữ liệu được thu thập và phân tích thông qua góc nhìn của GV tiếng Anh, 
là người trực tiếp tham gia thực hiện chương trình. Nghiên cứu được thực hiện để trả lời 2 câu hỏi sau: (1) Những 
thuận lợi trong quá trình triển khai Chương trình GDPT 2018 môn Tiếng Anh là gì?; (2) Những thách thức trong quá 
trình triển khai Chương trình GDPT 2018 môn Tiếng Anh là gì? Nghiên cứu này thu thập dữ liệu thông qua bảng 
câu hỏi (N = 376) và bài viết chiêm nghiệm (N = 90) với GV tiếng Anh ở cấp tiểu học, THCS và THPT ở một tỉnh 
phía Bắc của Việt Nam. 
2. Kết quả nghiên cứu 
2.1. Những thuận lợi trong quá trình triển khai Chương trình giáo dục phổ thông 2018 môn Tiếng Anh 

Hai công cụ được sử dụng để thu thập dữ liệu bao gồm bảng khảo sát online và bài chiêm nghiệm. Câu trả lời 
của GV trong bảng khảo sát online cho thấy bức tranh tổng quan về thực hiện Chương trình GDPT 2018 tại một tỉnh 
phía Bắc của Việt Nam. Những thuận lợi khi thực hiện chương trình được thể hiện ở biểu đồ 1. 

Có thể thấy những thuận lợi khi triển khai thực hiện chương trình được thể hiện ở 3 yếu tố chính, đó là: (1) số 
lượng các khóa tập huấn bồi dưỡng về chương trình mà GV được tham gia; (2) yếu tố về năng lực GV và (3) sự quan 
tâm, tạo điều kiện từ cấp trên bao gồm Sở, Phòng và lãnh đạo nhà trường. Ba yếu tố này lần lượt chiếm 74,9%, 72,7% 
và 71,9%. Bên cạnh đó, những GV tham gia khảo sát còn cho rằng chính sách hỗ trợ của các cấp trên, cơ sở vật chất, 
sự đồng thuận của xã hội, sự đầu tư cho giáo dục và những điểm mới của chương trình cũng góp phần tạo nên những 
thành công khi triển khai thực hiện Chương trình GDPT 2018. 

Thông qua bài chiêm nghiệm của GV về triển khai Chương trình GDPT 2018 (N = 90), đại đa số GV khi được 
hỏi về những thuận lợi trong quá trình triển khai thực hiện chương trình đều đưa ra những thuận lợi có thể chia thành 
4 yếu tố: (1) thuận lợi từ phía nhà trường, phòng giáo dục; (2) thuận lợi từ GV; (3) thuận lợi từ chương trình, sách 
giáo khoa và (4) thuận lợi từ phía phụ huynh HS. 
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Biểu đồ 1. Những thuận lợi khi thực hiện Chương trình GPPT 2018 (N = 376) 

Thứ nhất, những thuận lợi đầu tiên đến từ phía nhà trường, Phòng và Sở GD-ĐT. Ngay từ đầu năm học, Sở, 
Phòng GD-ĐT đã lên kế hoạch tập huấn cho toàn bộ GV tiếng Anh của tỉnh về Chương trình GDPT 2018. Hàng 
năm, GV thường được tham gia các khóa học tập huấn về chương trình sách giáo khoa, những đổi mới trong chương 
trình, phương pháp kiểm tra, đánh giá. Về phía nhà trường, Ban Giám hiệu đã tổ chức, hướng dẫn xây dựng kế hoạch 
dạy học và kế hoạch bài dạy cho GV. Với những khóa tập huấn từ Sở, Phòng, nhà trường, GV được trang bị những 
kiến thức mới, cập nhật những thay đổi để tự tin áp dụng chương trình vào giảng dạy. Thứ hai, những thuận lợi đến 
từ phía GV, một trong những nhân tố chính thực hiện và quyết định sự thành công của Chương trình GDPT 2018. 
Nhiều GV trong bài chiêm nghiệm chỉ ra rằng GV tiếng Anh trên toàn tỉnh đại đa số đều nhiệt tình, năng động, tâm 
huyết với nghề và có trình độ chuyên môn đáp ứng nhu cầu giảng dạy. Thứ ba, thuận lợi từ chương trình, sách giáo 
khoa. Chương trình có sự đổi mới, kế thừa và phát triển theo vòng xoáy đồng tâm. Một chương trình nhưng có nhiều 
bộ sách giáo khoa. GV, nhà trường được trao cơ hội chủ động trong việc lựa chọn sách giáo khoa đảm bảo phù hợp 
với tình hình thực tiễn của địa phương. Thứ tư, sự thành công của Chương trình GDPT 2018 không thể không kể 
đến sự ủng hộ của phụ huynh HS. Phụ huynh HS luôn quan tâm, ủng hộ thực hiện sự thay đổi, cải tiến trong chương 
trình GDPT mới. Sự đồng hành, ủng hộ của phụ huynh HS tạo niềm tin để nhà trường, GV thực hiện chương trình. 
2.2. Những thách thức trong quá trình triển khai Chương trình giáo dục phổ thông 2018 môn Tiếng Anh 

Hai công cụ khảo sát đã thể hiện được bức tranh chung về việc triển khai thực hiện Chương trình GDPT 2018 ở 
các trường tiểu học, THCS và THPT với nhiều thuận lợi và cũng không ít khó khăn. Khảo sát thu được 376 phản hồi 
và kết quả cho thấy trong quá trình thực hiện triển khai Chương trình GDPT 2018 môn Tiếng Anh trên địa bàn tỉnh, 
các GV đã gặp rất nhiều thách thức (bảng 1). 

Bảng 1. Những thách thức trong quá trình triển khai Chương trình GDPT 2018 môn Tiếng Anh 
STT Những thách thức N 

1 Khối lượng công việc nhiều 263 
2 Sách giáo khoa thay đổi liên tục 254 
3 GV phải thích ứng với nhiều điểm mới 200 
4 Yêu cầu về năng lực giảng dạy (phương pháp giảng dạy và kiểm tra, đánh giá) 162 
5 Công tác xã hội hóa gặp nhiều khó khăn, phụ huynh ít quan tâm 159 
6 Sự khác biệt giữa chương trình giảng dạy và kiểm tra, đánh giá 149 
7 Áp lực về phổ cập 103 
8 Thiếu cơ sở vật chất cần thiết 96 
9 Chưa có các khóa bồi dưỡng về Chương trình GDPT 2018 15 

Trong số các khó khăn chính được GV đưa ra, khối lượng công việc nhiều và sách giáo khoa thay đổi liên tục là 
hai trở ngại lớn nhất ảnh hưởng đến quá trình triển khai Chương trình GDPT 2018 môn Tiếng Anh, với tỉ lệ cao nhất 
lần lượt là 71,9% và 69,4%. Tiếp theo đó, các GV cũng cho rằng yêu cầu GV phải thích ứng với nhiều điểm mới của 
chương trình, đòi hỏi GV phải nâng cao năng lực giảng dạy và phương pháp kiểm tra, đánh giá cũng là những điểm 
khiến GV thấy hết sức khó khăn để thích nghi, gần một nửa số GV được khảo sát đều đồng ý như vậy (tỉ lệ này tương 
ứng là 54,6% và 44,3%). Bên cạnh đó, điểm khác biệt của chương trình yêu cầu GV phải thực hiện xã hội hóa các 
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công tác liên kết giữa phụ huynh HS, nhà trường và địa phương, đây cũng là một thách thức không nhỏ khi 43,4% 
GV đều cho rằng đây là một khó khăn lớn đối với họ. Đồng thời, sự khác biệt giữa chương trình giảng dạy và kiểm 
tra, đánh giá cũng là một trong những khó khăn lớn mà GV thấy ở Chương trình GDPT 2018 (với 40,7% ý kiến phản 
hồi). Ngoài những khó khăn lớn nhất được kể ở trên, áp lực về phổ cập và thiếu cơ sở vật chất, trang thiết bị cũng 
chiếm tới 28,1% và 26,2% ý kiến của GV về những thách thức họ gặp phải trong quá trình triển khai Chương trình 
GDPT 2018. Tuy vậy, một số ít GV (khoảng 15%) đồng ý rằng chưa có nhiều khóa học bồi dưỡng về chương trình 
này. Bên cạnh những khó khăn đến từ chính bản thân Chương trình GDPT 2018, GV cũng gặp nhiều thách thức lớn 
trong quá trình triển khai, điển hình như bản thân HS ở nông thôn, miền núi chưa có năng lực đáp ứng nội dung 
chương trình, tinh thần học tiếng Anh chưa cao, lượng từ vựng ít, thái độ học tiếng Anh cũng chưa được nâng cao 
khiến kết quả đạt được chưa được tốt (62%), chất lượng đầu vào của HS thấp (52%). Bên cạnh đó, 22% GV được 
hỏi cho rằng sách giáo khoa đắt nhưng lại chưa có nhiều tài liệu tham khảo khiến GV phải vất vả tìm thêm tài liệu 
để bổ sung. Ngoài ra, một số khó khăn cũng được GV đề cập tới như điều kiện trường ở xa, chưa tiếp nhận được sự 
thay đổi nhanh và hiệu quả, phụ huynh HS chưa thực sự quan tâm đến con em mình và môn Tiếng Anh. 

Bên cạnh những khó khăn được GV chia sẻ và khảo sát, nghiên cứu cũng tìm hiểu các lí do khiến quá trình triển 
khai Chương trình GDPT 2018 môn Tiếng Anh trở nên khó khăn và thách thức với các thầy cô thông qua bài chiêm 
nghiệm. Hầu hết GV cho rằng do khối lượng công việc nhiều, phải dạy nhiều tiết, áp lực để thay đổi về phương pháp 
giảng dạy, kiểm tra, đánh giá khiến cho quá trình triển khai chương trình diễn ra chưa được hiệu quả như ý muốn. 
Rất nhiều GV cũng cho rằng sách giáo khoa thay đổi liên tục, GV và HS vừa làm quen với bộ sách này thì lại thay 
sách khác khiến cho các tài liệu không được dùng, gây lãng phí, HS khó thích nghi với sách mới, nội dung mới. Cụ 
thể, 5 GV từ 5 trường khác nhau của tỉnh cho biết, mỗi năm trường thay đổi một bộ sách mới cho HS, năm 2018 HS 
lớp 2 học bộ sách của Nhà xuất bản Giáo dục Việt Nam nhưng năm sau nhà trường thay đổi sách, HS lớp 2 học bộ 
sách mới của Smart Learning. Thực tế này cũng xuất phát từ chủ trương của Chương trình GDPT 2018 khi Bộ GD-ĐT 
giao quyền quản lí, chọn tài liệu nguồn học cho nhà trường dẫn đến sự không đồng bộ về bộ sách giáo khoa của các 
nhà trường trong cùng một huyện hoặc tỉnh. Lí do tiếp theo được các GV đưa ra đó là việc triển khai Chương trình 
GDPT 2018 môn Tiếng Anh thay đổi hình thức kiểm tra, đánh giá khiến công việc trở nên cảm tính và chưa được 
sát sao. Ví dụ, cô Nga (tên đã được thay đổi) cho biết, trước đây bài kiểm tra tiếng Anh lớp 1, 2 được đánh giá bằng 
điểm số nhưng bây giờ chuyển sang nhận xét tốt, khá, đạt nên không có sự phân biệt rạch ròi giữa năng lực của HS, 
bài kiểm tra miệng được thay thế bằng bài kiểm tra giữa kì nên một năm học của HS chỉ được đánh giá qua 2 bài thi 
giữa kì và cuối kì, điều này có thể sẽ làm giảm khả năng đánh giá chính xác năng lực của một HS. Một lí do cũng rất 
được các GV đồng tình đó là sự quan tâm của phụ huynh đối với môn Tiếng Anh chưa cao, dẫn đến sự bỏ bê hoặc 
coi nhẹ của HS đối với môn học, khiến GV gặp nhiều khó khăn trong quá trình giảng dạy. Thầy Bình (tên đã được 
thay đổi) cho biết công tác xã hội hóa cũng trở nên khó khăn vì GV tiếng Anh không đủ, họ phải nhận dạy với số 
lượng nhiều giờ trong tuần, một số trường không đủ nguồn lực phải thuê GV ngoài dạy nhưng cũng chưa đáp ứng 
được hoàn toàn chất lượng và giờ dạy. 
2.3. Kiến nghị 

Dựa trên những thuận lợi và thách thức kể trên, một số kiến nghị được đưa ra để phát huy điểm mạnh và khắc 
phục điểm yếu, từ đó nâng cao hiệu quả thực hiện chương trình trong giai đoạn tới như sau: 

Thứ nhất, nâng cao phương pháp giảng dạy cho GV để đáp ứng mục tiêu hình thành và phát triển năng lực giao 
tiếp cho HS. Một trong những điểm mạnh của địa phương này là có nhiều chương trình tập huấn, bồi dưỡng dành 
cho GV. Nhiều khóa đào tạo được tổ chức dưới hình thức tập trung như lớp học truyền thống. Từ đề xuất của chính 
GV và dựa trên tình hình thực tế, việc thay đổi hình thức bồi dưỡng là một trong những phương án giúp nâng cao 
phương pháp giảng dạy. Cụ thể, thay vì chỉ tổ chức bồi dưỡng vào thời gian nghỉ hè, chuyên gia đào tạo đồng hành 
cùng GV trong suốt quá trình thực hiện chương trình dạy học. Hoạt động này cho phép GV có được sự hỗ trợ trực 
tiếp từ chuyên gia và thực hành ngay trên lớp học thực tế, từ đó phát huy giá trị của chương trình tập huấn, bồi dưỡng. 

Thứ hai, cải thiện chính sách đãi ngộ đối với GV, cụ thể là nâng cao thu nhập và tạo ra môi trường làm việc đáng 
khích lệ, đầy đủ phương tiện dạy học hiện đại. Kết quả khảo sát cho thấy, đề xuất nâng lương được phần lớn GV lựa 
chọn để họ có thể đảm bảo đời sống và yên tâm công tác. Về cơ sở vật chất, việc trang bị các phương tiện hiện đại, 
đáp ứng với yêu cầu đổi mới GDPT hiện nay là điều kiện quan trọng để GV nâng cao chất lượng giảng dạy. Ngoài 
ra, sự ghi nhận của nhà trường và các cấp lãnh đạo về những nỗ lực vượt qua khó khăn của GV góp phần tạo thêm 
động lực để họ tiếp tục phấn đấu. 
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Bên cạnh đó, việc đồng nhất về chương trình giảng dạy và kiểm tra, đánh giá là rất cần thiết. Điều này đảm bảo 
cho GV yên tâm giảng dạy với nội dung được giới thiệu trong sách giáo khoa, chủ động tìm tòi khai thác thêm các 
tài liệu bên ngoài và tập trung vào phát triển kĩ năng ngôn ngữ cho HS thay vì chú trọng vào giảng dạy từ vựng và 
ngữ pháp đơn lẻ. Sự ổn định về sách giáo khoa sử dụng trong các cơ sở giáo dục cũng rất quan trọng, góp phần cho 
sự thành công của việc triển khai chương trình. GV cần có thời gian để nghiên cứu tài liệu, soạn bài, có những chiêm 
nghiệm và điều chỉnh phù hợp cho những năm giảng dạy tiếp theo. Vì vậy, thời gian thay đổi sách giáo khoa nên 
được cân nhắc phù hợp. 

Nhìn chung, nghiên cứu đã chỉ ra một số thuận lợi và khó khăn trong quá trình thực hiện chương trình GDPT 
môn Tiếng Anh tại địa phương này. Trong khi còn nhiều thách thức (trong đó có bất cập về đội ngũ GV, cơ sở vật 
chất, đào tạo), các đơn vị quản lí và bản thân GV đã chủ động tìm cách phát huy điểm mạnh và khắc phục khó khăn. 
Kết quả nghiên cứu góp phần hiểu rõ thực trạng, cơ hội và thách thức trong quá trình thực hiện Chương trình GDPT 
2018, từ đó đưa ra đề xuất quan trọng cho các bên liên quan nhằm hỗ trợ thực tiễn một cách hiệu quả trong những 
năm tới. 
3. Kết luận 

Nghiên cứu này được thực hiện nhằm mục đích tìm hiểu những thuận lợi và thách thức trong quá trình triển khai 
Chương trình GDPT môn Tiếng Anh tại một tỉnh phía Bắc của Việt Nam thông qua góc nhìn của GV - người trực 
tiếp tham gia thực hiện chương trình. Kết quả nghiên cứu cho thấy những điểm chính sau: 

Trong hai năm thực hiện chương trình, GV gặp một số khó khăn nhất định. Nổi bật trong số đó là khối lượng 
công việc lớn của GV, bao gồm cả việc làm quen với sách giáo khoa mới. GV thực hiện chương trình mới cần thay 
đổi về phương pháp dạy học truyền thống sang định hướng giao tiếp và cập nhật sách giáo khoa mới. Đây không 
phải là thách thức lớn đối với các trường đã sử dụng bộ sách tiếng Anh thí điểm và tiếp tục lựa chọn Global Success 
làm tài liệu chính nhưng đối với các trường lựa chọn các bộ sách khác thì GV cần dành nhiều thời gian nghiên cứu 
sách giáo khoa và lập kế hoạch giảng dạy, soạn giáo án mới. Tuy nhiên, nhà trường dù lựa chọn bộ sách nào, GV 
đều cần phải thay đổi nội dung giảng dạy nặng về kiến thức từ vựng, ngữ pháp mà trước đây thường dùng. Để đạt 
được mục tiêu hình thành và phát triển năng lực giao tiếp thông qua rèn luyện các kĩ năng nghe, nói, đọc, viết và các 
kiến thức ngôn ngữ (ngữ âm, từ vựng, ngữ pháp) là một thách thức lớn, đặc biệt trong bối cảnh lớp học sĩ số đông. 
Hơn thế nữa, một số đơn vị vẫn gặp tình trạng thiếu GV nên có những GV phải đảm nhiệm nhiều tiết dạy, phần nào 
ảnh hưởng tới chất lượng công việc. 

Tuy còn nhiều khó khăn trong quá trình thực hiện chương trình, không phủ nhận rằng GV tiếng Anh tại địa 
phương này có những thuận lợi lớn. Trước hết, đó là sự tâm huyết với nghề nghiệp và tinh thần không ngừng học 
hỏi, nâng cao về chuyên môn của họ. Nhiều GV đã đạt được trình độ yêu cầu về năng lực ngôn ngữ và có khả năng 
sử dụng tiếng Anh trong công việc cũng như ngoài cuộc sống. Các khóa bồi dưỡng nâng cao năng lực sử dụng tiếng 
Anh được tổ chức vào giai đoạn hè để GV có điều kiện học tập trung. Hơn thế nữa, phương pháp giảng dạy theo 
định hướng giao tiếp còn được bồi dưỡng thường xuyên qua sinh hoạt chuyên môn tại nhà trường và các khóa đào 
tạo, tập huấn của Phòng và Sở. GV đánh giá cao sự cần thiết của những hoạt động phát triển chuyên môn chất lượng. 
Ngoài ra, một lợi thế khác được ghi nhận là cơ sở vật chất đáp ứng các yêu cầu của đổi mới, cho phép GV ứng dụng 
công nghệ thông tin vào lớp học. Những điểm mạnh này phản ánh sự đầu tư của địa phương trong việc hỗ trợ GV 
thực hiện chương trình giảng dạy. 

Trong rất nhiều yếu tố ảnh hưởng đến sự thành công của Chương trình GDPT 2018, GV là một yếu tố đóng vai 
trò quyết định. Chính vì vậy, bên cạnh những nỗ lực từ bản thân, GV cần được hỗ trợ và động viên từ chính sách đến 
thực tiễn, từ các bên liên quan bao gồm nhà quản lí, đồng nghiệp, phụ huynh và HS. Khi được trang bị những công 
cụ cần thiết, GV sẽ biết vận dụng những thuận lợi để vượt qua những khó khăn, góp phần thực hiện thắng lợi Chương 
trình GDPT 2018. 
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