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1. Mé dau

‘Trong qua trinh thuc hién d6i méi Chuong trinh giao duc phd thong (CTGDPT) 2018, nhan t6 gitr vi tri then
chét, quyet dinh chinh 1a chat lugng doi ngtl gido vién (BNGV) va CBQL gido duc. Vi thé ctia ngudi thay cting chinh
la vi the clia gido duc, 1a vi thé ciia cac nha truong va nguoc lai. “Khong mot hé thong gido duc nao c6 thé vuon cao
qua tam nhitmg GV 1am viéc cho n6” (Raja Roy Singh, 1990). C6 thé thay, GV giit vai trd quyét dinh trong qua trinh
day - hoc va dinh huong lai gido duc; chét lugng GV 1a yéu t6 then chdt lam nén thuong hiéu cia mot truong hoc.
Theo d6, dé thuc hién tot hoat dong day hoc & truong pho thong, doi hoi GV can dap img duge nhidu ning lyc khac
nhau nhu: néng lyc khoa hoc, nang luc hiéu trinh d HS, nang luc thiét ke tai liéu hoc tap, nang lyc ngdn ngi, nang
lyc ndm vimg ki thuat day hoc. Day chinh la an so ctia bai toan phat trién doi ngi, doi hoi ching ta can sém tim 10i
giai dé khac phuc nhimg bat cap, han ché dang ton tai nham néng cao chat luong gido duc. Bai b4o d& cap qua trinh
phat trién va nhimg han ché, bat cap ciia DNGV pho thong & vung Déng bang song Ciru Long (PBSCL); tir d6, cac
tac gia dé xudt mot sd bién phap dao tao, bdi dudng GV nham trién khai CTGDPT & ving PBSCL dam bao tinh
dong bo, sat thyc tién, gop phan ning cao hiéu qua gido duc trong bdi canh méi.

2. Két qua nghién ciru
2.1. Quan diém va phwong phdp nghién civu
2.1.1. Quan diém nghién ciru

- Tiép cdn quan diém hé thong: Trién khai thuc hién CTGDPT la cac quan hé giira nguoi day va ngudi hoc; giita
muc tidu, ndi dung, phuong phép, phuong tién va hinh thirc t chire gido duc; su thay d6i mot yéu t6 s& kéo theo thay
ddi cac yéu to khac. Dong thoi, trién khai thyc hién CTGDPT chiu su chi phdi truc tiép, thuong xuyén ctia moi
tI'lIUng hoc tép va dén luot minh, két qua gido duc lai phuc vu cho qua trinh hoc tép ctia HS (H6 Vian Théng va
Nguyen Van bg, 2022).

- Tiép cdn quan diém phat trién: Tinh khach quan cua hoat dong trién khai thyc hién CTGDPT dugc quy dinh
boi sy phat trién ctia nhan thitc & mdi GV; cac pham chat va ning luc ctia GV tro thanh dong luc thiic ddy su phat
trién qua trinh gido duc. Df)ng thoi, qua trinh gido duc lu6n ludn vén dong va phat trién, can c6 su ké thira va du bao
tuong lai; ddc biét, trong bdi canh d6i méi gido duc va thyc hién CTGDPT 2018. Do vay, phat trién pham chét, ning
lyc cua GV khong thé khoéng can nhic dén su ké thira va du bao cho qua trinh phat trién bén vimg.

- Tie zep cdn quan diém hoat dong: Pham chét va nang luc ctia GV dugc biéu hién qua hoat dong; nhitng biéu hién
cta qud trinh va san phim hoat dong dugc xem 1a nhiing cin cir & d4nh gi4 pham chat va ning luc cia GV. Do vy,
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phat trién pham chat va ning lyc cta GV 1a diéu kién can thiét dé trién khai c6 hiéu qua CTGDPT (Hb Vin Thong
va Nguyen Van B¢, 2022).

- Tiép cdn quan diém thiee tién: DPNGV & ving DBSCL 14 thanh phan ciia PNGV ¢ Viét Nam va da hoan thanh 5t
nhiém vu ciia minh trong thoi gian qua. Tuy nhién, bén canh nhing dic diém chung thi doi ngii ndy ciing c6 nhitng dic
thi riéng. Vi vdy, khi trién khai CTGDPT 2018 & viing PBSCL can tinh dén nhiing yéu t6 dic thi ctia ving.

2.1.2. Phuong phadp nghién ctiu

Céc phuong phap nghién ctru chu yéu gom hé thong héa, phén tich li luan vé chuong trinh va mo hinh gido duc;
lay y kién chuyén gia vé _phuong phép va to chirc hoat dong gido duc. Dic biét, nghién ciru nay d sir dung két qua
tir cac dé tai: (1) “Phat trién niing e nghién ctru khoa hoc (NCKH) cho PNGV ¢ ving DPBSCL”, dé tai NAFOSTED,
ma s6 VI2.3-2013.15; (2) “Nghién ctru xay dung va trlen khai n6i dung giao duc dia phuong cho HS tiéu hoc dap
(g yéu ciu cua CTGDPT m¢i”, aé tai cap B, ma s0: B.2020.SPD.01; (3) “Phat trién BNGV mam non va phd
thong tinh Dong Thap dap tmg yéu cu chuong trinh gido duc méi”, dé tai cp tinh, ma s 09/2021-DTXH, dugc
thyc hién boi cdc nhom nghién ctru ciia Truong Pai hoc Bong Thap.

2.2. Thyc trgng doi ngu gido vién pho thong o vung Bong bang song Ciru Long
2.2.1. Tong quan vé qud trinh phat trién doi ngii gido vién pho thong o ving Pong bang séng Ciru Long

Turndgm 1975-1999, PNGV ¢ ving DPBSCL dugc dao tao véi nhiéu nguon khac nhau; trong do, GV THPT dugc
dao tao chu yeu tu Truong Pai hoc Can Tho va Truong Pai hoc Su pham TP. Ho Chi Minh, GV THCS va tiéu hoc
duoc dio tao ¢ 11 truong cao dang su pham va trung hoc sw pham trong ving. Pang luu ¥, nhiéu GV tiéu hoc va
THCS trong khoang thoi gian nay dugc “ra 10 tir cac khoa dao tao cap toc (giai phap tinh thé) vdi trinh do so cép,
trung cap, cao dang, mot thot gian dai phai sir dung GV “day k&” (GV tiéu hoc day 16p dau cap THCS, GV THCS
day lop dau cap THPT) da aé lai nhiéu bat cap, khé khan trude nhiém vu ning cao chat luong gido duc (dén thoi
diém hién nay, s6 GV ndy da gin dén tubi duoc nghi huu).

Sau nam 2000, hau hét cac trudng cao dang sur pham & ving PBSCL dugc nang cap 1én dai hoc va céc truong
nay tiép tuc tham gia dao tao GV nhu: Truong Pai hoc An Giang (1999), Trudng Pai hoc Pong Thap (2003), Truong
Dai hoc Tién Giang (2005), Truong Dai hoc Tra Vinh (2005), Truong Dai hoc Bac Liéu (2006), Trudng Dai hoc
Kién Giang (2016); dong thoi, trong giai doan nay rat nhiéu GV & ving BBSCL dugc chuan hoa theo phuong thire
dao tao tir xa. Do vdy, trinh d6 chuyén mén, nghiép vu cia PNGV pho thong & viing DPBSCL hién nay hau hét déu
dat chuan va trén chuén (¢ cp tiéu hoc dat chuan 13 97,8%: cap THCS dat chuan 13 98,6%; cip THPT dat chuan 1a
97,5%).

Tuy nhién, cin nhan thic siu sic rang, khu vuc PBSCL dang nam trong “vung triing” vé gi4o duc cua ca nudc,
nhing thach thirc ma gido duc ¢ viung DPBSCL phai d6i mit s& gay gat hon nhiéu so v6i cac viing, mién khéc; vé sb
luong va co cau doi ng, tinh theo dinh mirc chung thi khong thiéu nhiéu nhung lai phan bd chwa déng déu giira cac
dia phuong va chua dong déu & cac phén mén; cu thé hon, & mdi truong, GV ¢6 mon thira nhidu, c6 mon thiéu nhidu;
cd noi thleu nhiéu, noi lai thira nhiéu, noi nhiéu GV co chét lugng, c6 noi lai nhiéu GV chua dat chuan. Dong thoi,
ti 18 GV cot can va GV dat danh hi¢u day gioi cac cAp chua nhidu; GV ¢6 trinh do thac si trong cac tru’orng pho thong
con thap so vai yéu cau; nang luc ngoai ngit con han ché dan den kho khan trong hoi nhap qudc té vé gido dyc cling
nhu truy cap Internet khai thac thong tin; nhiéu GV con yéu vé klen thire chuyén nganh va thiéu ki nang mém vé
hoat dong xa héi. Do vay, mot bd phan GV chua nhéan thirc day du vé d6i méi phuong phap day hoc, d6i méi kiém
tra, danh gia két qua hoc tap cua HS va sur dung thiét bi day hoc nén viéc day hoc theo chuong trinh, sach giao khoa
con nhiéu bat cap (Nguyén Vin Dé, 2015, 2020). Ving DBSCL hién ¢6 2.029 truong mam non, 3.101 trudng tiéu
hoc, 1.407 truong THCS, 377 truomg THPT, vé6i 231.147 CBQL gio duc, GV, nhan vién. Theo théng ké, s6 luong
GV tur 13 tinh trong khu vie theo dinh mitc nam hoc 2019-2020 con thiéu 11.637 GV mam non, 2.583 GV tiéu hoc,
2.157 GV THCS, 401 GV THPT; tuy nhién, toan ving ciing thira 1.686 GV tiéu hoc, 1.073 GV THCS va 3.579 GV
THPT (Lé Nguyén, 2019).

2.2.2. Bdanh gid nhitng han ché, bat cdp ciia ddi ngii gido vién phé thong 6 vimg Pong bang séng Ciiu Long

1) Y thire chi dong trong tw hoc, tw boi dwong ciia GV chira cao

Ve nguyén tic, sau khi da tot nghiép truong su pham, GV phd thong c6 du trinh do chuyén mén dé dam nhan
thyc hién doi moi CTGDPT. Bén canh d6, viée to chirc boi dudng theo phuong thirc hudng dan dé GV tw nghién
ctru va tu tim phuong phap thyc hién da khong mang lai hiéu qua nhw mong mudn; nhiéu GV chi mong c6 cac “gido
4n mau” dé ctr theo 6 ma thuc hién viée giang day. Khi GV thiéu kha nang ty hoc, tu bdi dudng va y thuc chu dong
trong t6 chuc day hoc chua cao s& khién ho rat kho gido duc HS cta minh vé kha néng va y thire do trong hoc tap.
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L& di nhién, & truong phd thong van ¢ nhiéu nha gido gidi, ¢é ning lyc cao trong viéc ty bdi dudng nang cao trinh
do va chi dong giai quyét moi van dé thudc pham vi chuyén moén cta minh. Nhimng thay, c6 gido nay di va dang
gido duc cho hoc trd ciia minh nhimg pham chat va ning luc ma minh sin c6. Nhung sb do, theo ching t6i, chwa du
stic dé xoay chuyén xu thé va tinh hinh khi trién khai thyc hién d6i méi CTGDPT hién nay.

(2) Ki nang nghé nghiép con han ché

Vé nghiép vu su pham, mot b phan GV chua nhan thirc day da vé doi méi phuong phdp day hoc, d6i méi kiém
tra, danh gia két qua hoc tap ctia HS va sir dung thiét bi day hoc hodc chua hiéu dy dii cau triic chuong trinh, sach
giao khoa va cac tai lidu day hoc, chua lam chu duge chuong trinh va sach gido khoa; do d6, viéc thyc hién chuan
kién thtre va ki ning cta chuong trinh gap kho khan. Mit khéc, mot bo phan khac GV dang thiéu v tudng day hoc,
han ché vé& ning Iyc t6 chirc day hoc (thiét ké bai giang theo phuong phap day hoc va ki thuat day hoc méi); han ché
vé kha ning khai thac va sang tao co hdi trong day hoc dé phat huy nang luc cho HS; 16i day hoc thu dong (theo kiéu
tra bai) chua khoi day dugc su hiing thia, dam mé cho HS, 1am cho HS ciing quen 16i hoc thu dong, dan dén thiéu
tinh dot pha va sang tao trong day hoc. Pac biét, mot s6 GV chua thuc sy thay d6i cach day theo hudng “day cach
hoc - phuong phap hoc” ma van ning vé “day kién thirc”, chwa chii trong viéc gido duc nhan cach, gido duc ki ning
song theo nép song 6 van hoa cho HS; ngai thay ddi trudc cai méi, c6 tim li tw thoa mén, ¢ bay nhiéu kién thirc,
phuong phap (vbn c6) 1a du sirc dé day cho HS minh (HS Van Théng, 2021).

(3) Khd ning iimg dung cong nghé théng tin vo qua trinh day hoc con yéu

Qua trinh day hoc ngay nay doi hoi GV phai c6 mot s0 ki nang tin hoc nhét dinh phuc vu cho hoat dong chuyén
mon nhu: ki nang th1et ké gi4o an dién tu, ki nang tim k1em tai liéu trén mang, ki nang cap nhét thong tin. Thuc té
cho thiy, nhiéu SV 6t nghiép khi vé truong phd thong van con yéu nhiing ki ndng nay; ching han, can gido an dién
tir ho thuong “copy” y nguyén trén mang va sir dung, khong co chinh kién riéng ctia minh hodc néu mudn thay ddi
cho phi hop véi trinh d6 HS noi giang day lai khong biét thao tac; diéu nay di dan dén thuc trang cing mot “mau
giao an” duoc nhidu GV trong mot trudng, ngoai truong thao giang nhu nhau. Trong khi do, tai cac truong phd thong,
hoat dong bdi dudng ki ning tmg dung cong nghé thong tin va truyen thong (ICT) cho GV chua duogc chi trong, dan
dén GV chua cha dong tich cuc tu hoc, tw trang bi nhimg ki ndng rét can thiét nay cho ban than. Pay chinh la diém
nghén trong qué trinh trién khai thyc hién CTGDPT méi 0 vung BPBSCL (Hb Van Théng, 2021).

(4) Kha nang NCKH cua DNGV chuwa ddp vmg yéu cdu doi méi gido duc

Chiing t6i cho rang, y thirc boi dudng chuyén moén va kha nang tyr boi dudng ning lyc NCKH cua GV con dang
yéu, mot phan do cach quan 1i va to chirc trién khai hoat ddng NCKH hién nay & céc truong phd thong con ning vé
hinh thirc, tham chi trong cac trudng phd théng con hién tugng GV nhd nguoi viét sang kién kinh nghiém. Pong
thoi, mot by phan GV thiéu nang luc NCKH (hodc chua bao gio thyc hién nhiém vu NCKH); chua phat huy hét
trach nhiém ciia timg GV dbi véi hoat dong NCKH; thiéu su phdi hop dé tao thanh cac nhom nghién ciru (Nguyén
Vin Dé va Phan Trong Nam, 2015).
2.3. Mt s6 bign phdp dao tgo, béi duing gido vién nham trién khai thue hign Chwong trinh gido duc pho thong
2018 ¢ viing Péong bang song Citu Long
2.3.1. Nhém bién phdp danh cho cdc cdp quan li gido duc va co sé dao tao gido vién

(1) Thay doi nhdn thirc ciia GV vé qud trinh day hoc, vé vi tri, vai tro ciia HS va GV

Chung t6i cho rﬁing, day hoc thuc chit la day cach hoc, trong d6 HS 1a chu thé cta qua trinh ty hoc con GV 1a
chui thé cua viée giup mdi HS tw hoc theo cach cta HS d6. Day 1a cong viée khé, can sy kién tri va quyét tam cua
hiéu truong cac trudng phd thong. Theo d6: - Pau mdi nam hoc, hiéu truong t6 chirc dé mdi GV tim hiéu HS cua
16p minh vé kha nang hoc moén hoc & ndm hoc mai, tao hitng thi véi moén hoc, phong cach hoc mon hoc; tir d6 phan
loai HS va du kién cac chién luge day hoc phu hgp véi tiing nhom HS; - Xay dung ké hoach day mon hoc, ké hoach
gitip HS c¢6 trinh d§ khac nhau; cy thé: 6 chirc cho GV xac dinh mén hoc s& day trong ndm hoc nay co6 thé sir dung
nhimg kién thirc, ki ning nio ciia mon hoc ma HS di hoc ¢ cac nam trude, nhitng kién thirc ndo can co dé hoc tot
mon hoc trong ndm hoc nay.

(2) T6 chire tdp hudn cho GV cdc ki thudt day hoc theo dinh ~hwong phat trién nang luc

Tép huin vé phu(mg phap day hoc tich hop nhu: tich hop kién thirc bai méi véi céc kién thire da hoc ¢ bai trudc,
nam trude (tich hop ndi mén); tich hop voi cac mon hoc khace (tich hop lién mon); tich hop nhidu mén hoc dé giai
quyet mot van dé co trong doi song (day hoc theo chu dé - tich hop xuyén mén); tich hop véi rén luyén céc ki nang
song khac, v6i bdi canh dia phuong truong dong. Tir d6, xac dinh ndi dung ndo cia mén hoc ¢6 lién quan va c6 thé
tich hop voi ndi dung nao cua cac mon hoc khac; day 1a co sé dé GV tim hiéu dbi tugng, lam gido an tich hop (ndi

47



Tap chi Gido duc (2023), 23(6), 45-50 ISSN: 2354-0753

mén va lién mén); dong thoi, ddu mdi nam hoc t6 chirc @& GV tim hiéu nhing dic diém vé van hoa, lich str, KT-

. dia phuong truong dong, xac dinh duge cac van dé c6 thé sir dung trong day hoc tich hop trong kiém tra,
danh gid, giup GV ¢0 trai nghiém doi song thuc ciia dia phuong, ¢6 ¥ thirc hudng HS sir dung kién thire vao giai
quyét cac van dé cuia chinh dia phuong minh (qua do HS tur rén luyén néng luc cho ban than).

Tap huén cho GV day hoc phan hoa, tién toi ca thé hoa trén co s& muc tiéu td chuc lai noi dung bai hoc, chi la”iy
nhimg noi dung cdt 151 (ndi dung phai biét) dé 1am viéc trén 16p, con lai hudng dan dé HS (kh4, gioi) ¢6 thé tu hoc &
nha (néu thich va c6 diéu kién).

Hiéu trudng t6 chiic dé GV thiét ké gido 4n theo hudng tich hop, day hoc phan hoa thanh cac hoat dong, 1én 16p,
rat kinh nghiém va to chirc dai tra.

(3) T6 chire tdp hudn cho GV cdc ki thudt danh gid theo tiép cdn ndang liec

Panh gi trong day hoc nang lyc 1a khau quyét dinh (khong co6 danh gia, danh gia khong ding chic chin khong
¢6 nang lyc); trong hoat dong danh gid nang lyc thi danh gia két qua hoc tap chi 1a khau thir yéu. Danh gi thuong
xuyén trong subt qua trinh hoc tap, vi su tién bo cua timg HS, gilp cc em biét con thiéu gi, cin bd sung nhing
klen thirc, ki nang nao, bo sung bang cach nao va lai dugc danh gia xem da dat chua. Mudn vay, hiéu truong can
t6 chirc cac hoat dong sau: - Tb chirc @ mdi GV xdy dung ké hoach kiém tra, danh gia mon hoc ctia minh trong
sudt ndm hoc; trong do6, chil trong cac hinh thirc kiém tra, danh gia thuong xuyén va dinh ki; - Té chirc tap huén
cho GV ki thuat viét cac ciu hoi kiém tra theo hudng hinh thanh ning luc (khong phai kiém tra kién thirc); - TG
chire tap huén cho GV quy trinh t6 chirc mot ki kiém tra, danh gid; - T6 chite tap huén cho GV céch cham bai,
cach cho diém, cach viét 10 phé, cach tra bai, cach st dung diém s6; - T chuc tap huén cho GV cach thue luu
trir, sir dung két qua kiém tra, danh gia HS dé gitip cac em diéu chinh cach hoc, gitip GV diéu chinh cach day, nha
quan li dleu chinh cach quan li.

(4) Déi moi | phirong thire 16 chire hoat dgng boi dwdng cho GV

Can xdy dung co ché phdi hop giita cac S GD-DT (noi str dung GV ¢ dia phuong) véi cac co s¢ dao tao GV daé
dam bao hiéu qua, chat lugng ciia hoat dong dao tao, boi dudng. Ddng thoi, can thay d6i phuong thic ddo tao, boi
dudng GV; theo do, cac co s¢ dao tao GV phai duge tang cuong nang luc Ve d6i ngii giang vién, co so vat chét, nang
luc quan tri, chuong trinh do tao, gido trinh, tai liéu ch trong dén phét trién nang lyc nghé nghiép GV theo chuan
nang lyc, phuong thire dao tao bdi dudng hién dai voi viée img dung manh mé cong nghé thong tin, két hop dao tao
truc tiép va truc tuyen Cu thé: ‘

- Nang cao chat lwgng viéc xdy dung, bién soan chuong trinh, tai liéu boi dwong: Yéu cau chuyén manh quéa
trinh gido duyc tir chu yéu trang bi kién thuc sang phat trlen toan dién nang lyc va pham chét nguoi hoc, doi hoi tai
liéu boi dudng GV ngay nay phai dam bao chét luong tdt, chu triic, ndi dung 3 rang, dé str dung, 14 co s& @& GV
tham gia bbi dudng nam dugc nhitng diém moi, diém kho, cac vin dé tich hop trong chuong trinh va sach gido khoa
méi. Chiing t6i cho rang, dé nang cao chat lwong tai liéu boi dudng, can bién soan theo hudng viét cho nguoi hoc,
phat huy, tang cuong tinh chu dong, sang tao, tich cuc, nang luc tur hoc ciia nguoi hoc; tai liéu b01 dudng nén dugc
viét theo cum bai, v6i thoi lugng hop li, giam bot cach thiét ké cdu truc theo phan, khai thac vén hiéu biét, kinh
nghiém sdng va kinh nghiém nghé nghiép cia GV dé dong gop vao ndi dung bai hoc.

- P6i méi hinh thike va phuwong phdp boi dudng: Tix diéu kién kinh phi, co s vat chét, thyc té doi ngii giang vién
ciing nhu GV ctia ving PBSCL, cac cap quan li can 1én ké hoach boi dudng dé nang cao hiéu qua va tinh thiét thuc
cta viéc boi dudng GV. Céc téng chu bién, chu bién, tic gia chuong trinh va sach gido khoa s& bdi dudng tryc tiép
cho ddi ngl giang vién cbt can, , giip ho nim dugc myc tiéu, ndi dung, phuong phap, hiéu, nim vimg, phan tich dugc
chuan kién thire ki nang, yéu cau doi mai day hoc va kiém tra, danh gi4; tang cuong cho ho nhiing nang luc can thiét
dé c6 thé trién khai boi dudng lai cho GV & dia phuong. Déi véi cac dot bdi dudng GV ¢dt can, cac 16p duoc to chire
theo mon, phuong phap tap trung vao phat huy tinh tich cuc, chu dong, sang tao, coi trong thyuc hanh. Ngay sau cac
dot bdi dudng GV cdt can phd thong, cac S& GD-DT s€ co ké hoach boi dudng GV & dia phuong, t6 chirc sinh hoat
chuyén mén va céc hinh thirc bdi dudng khac dé cu thé hoa nhitng ndi dung da dugc trao ddi tai cac dot boi dudng
trude do, véi sy diéu chinh, huéng dan cu thé, kip thoi cta cac cép quan i.

2.3.2. Nhom bién phap danh cho dgi ngii gido vién Pphé théng

(1) Khuyén khich GV tw hoc tdp, tw boi diwéng, xdy dung “doi ngii luon luon hoc hoi™

V6i hoat dong ndy, cac truong phé thong trong ving can 6 co ché khuyén khich GV tur hoc, tur boi dudng va coi
day 1a giai phap tu than t6t dé nang cao chét luong d6i ngii va ludn 1am méi doi ngii; dong thdi, hudng dén mot doi
ngil luon ludn c6 tinh than hoc héi. Mudn vay, mdi GV cho dén céc truong phod thong va cic Phong GD-DT trén dia
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ban can tap trung giai quyét nhitng vin dé sau: - Nang cao kha ning, dong luc ty phat trién; khuyén khich nhiing
hoat dong sang tao cua GV; cac don vi tang cuong hoat dong quan li dé nang tir “bat budc” thanh “tyr giac” khi thyce
hién nhiém vuy ti bdi dudng; - Ting cuong cing cd hoat dong cia to b6 mén, khdi 16p dé hinh thanh va té chic sinh
hoat cac nhom chuyén mén véi nhitng ndi dung sdu hon, giai quyét dugc nhitng khé khin cho timg bai day; chi dao
viéc day méu theo timg chuyén dé dé rat kinh nghiém; CBQL can c6 ké hoach luan phién tham gia sinh hoat véi cac
t6 bo mon, khdi 16p, qua do ndm tinh hinh chung cua truong va chi dao mot cach déng bo; - C6 chién luogc bdi dudng
nang cao ning lyc ngoai ngir, mdi trudng phd thong can cd mot chinh sach bodi dudng ngoai ngit rd ring va bat bue
ddi voi PNGV nham tao co hdi va diéu kién dé GV tham gia hoc tap dat trinh d6 cao hon, mdi truong can thanh lap
“Nhom GV ngoai ngit nong ¢bt” dé hd tro nhiém vu trén; - Tao su df“)ng thuén trong tap thé GV vé nhiing chién lugc,
muc tiéu cta nha trudng trong timg giai doan phat trién, ddng thoi can ké hoach héa céc chuong trinh hanh dong dé
16i cudn moi nguoi cting tham gia (Nguyén Vin Dé va cong su, 2021).

(2) Néng cao nhdn thirc, cing cé dong co va niém say mé NCKH cho GV

N6i dung bdi dudng ki ning NCKH cho GV, bao gdm: - Ki ning trién khai dé cuong nghién ctru theo cac
cong doan; - Ki nang tim kiém va str dung tai li¢u khoa hoc dé nghién cuu; - Ki ndng quan i va giam sat deé tai
nghién ctru; - Ki ning xir 1i s6 liéu thong ké toan hoc; - Ki nang t6 chirc chuyén dé khoa hoc; - Ki nang viét tom
tat, viét bao cao dé tai; - Ki ning thuyét trinh va bao vé dé tai; - Ki ning chuyén giao két qua nghién ctru; - Ki
ning st dung tiéng nudc ngoai trong nghién ciru; - Ki ning lam viéc nhom trong nghién ctru (Nguyén Vian Dé va
Phan Trong Nam, 2015).

Ning Iyc hoat dong khoa hoc ciia GV s& duoc hinh thanh va phat trién tir qua trinh ho tham gia tich cyc vao
NCKH. Co s¢ cua tinh tich cuc d6 chinh 1a dng co, myc dich ding din trong hoat dong NCKH. Pé tac dong co
hiéu qua dén dong co, muc dich nghién ciru cta GV, cdc truong pho thong, cac cap quan li can quan triét day du
phuong huéng NCKH dugc néu ra trong Nghi quyét s6 29- -NQ/TW cua Ban Chép hanh Trung wong. Trén co s& do,
timg GV phai bién nhimg yéu cau chung dé |i giai nhimg van dé buc thiét ciia xa hoi, cia nganh Gido duc, cua thyce
tién d6i moi CTGDPT thanh nhu cdu, déng co nhan thirc khoa hoc ctia chinh minh, tr d6 cu thé hoa thanh muc dich,
ké hoach nghién ctru 16 rang va thiét thuc. Mat khac, cac truong phd théng can chu trong lam t6t tir khau xdy dung,
pho bién ké hoach, duy tri ¢6 hiéu qua cac hoat dong NCKH, tao moi diéu kién thuan lgi dé GV tham gia NCKH tir
thap dén cao, tir d6 tao nén sy himg thu, say mé. Pong thoi, t6 chire tdt cac hoat dong tong két, danh gia, kip thoi
khich 1¢, biéu duong nhig c nhan, tap thé c6 két qua nghién ctru tot.

Can ctr tir nhu cau can bdi dudng d6i véi DNGV céc truong phd thong & ving PBSCL, chiing t6i cho rang, tién
hanh bﬁ)i dudng kién thire, ki nang su pham va tiém lyc NCKH s& theo 3 cap do sau: Cép do 1: Boi dudng kién
thirc vé phuong phép day hoc tich cuc, cong viéc nay khong chi b01 dudng li thuyét ma ca van dé thuc hanh doi voi
GV, ai cling c6 gio day trén 16p cho nén cac t6 bo mon, khdi 16p can t6 chirc dur gio 1an nhau, gop y; - Cép d6 2: To
chic trao doi, tong két tir mdi trudng dén hoi thao toan nganh Gido duc; - - Cép d6 3: Céc truong phd thong hinh thanh
nhém NCKH dé thyc hién céc nghién ciru gan v6i thyc tién gido duc doi mdi hién nay. Chung t6i ndi dén ba cap do
khéng c6 nghia 1a sau d6 s& khong phai bdi dudng nira. Can nhan manh rang, cong viée t6 chirc dy gio va trao doi
trong bd mén, trong khdi 16p va hoat dong NCKH can duge duy tri hang nam dé khing dinh tinh chuyén nghiép cho
toan thé DNGV (Nguyén Vin Dé va cong sy, 2021), theo do:

- Yéu t6 quyét dinh dé hoat dong bdi dudng kién thirc, ki ning su pham va tiém luc NCKH cho GV mang lai
hi¢u qua chinh 1a can c6 co ché thue hién; do vay, dbi véi cac Phong GD-DT, céc truong phé thong, can thiét phai
t6 chtre mot t cong tac vé hoat dong tur van va boi dudng (bao gdm nhitng GV ¢dt can, c6 kinh nghiém) do mét linh
dao don vi phu trach; kém theo 13 cac quy dinh bét budc ddi véi GV nhu: du gior va duoc dong nghiép du gio thuong
xuyén, phai c6 ban bao céo v6i hoi dong gido duc ciia trudng vé viée tmg dung cac kién thirc su pham vao ndi dung
giang day, gido duc..

- Ciing can nhan manh ring, trong cac truong phd théng hién nay, GV cbt can 1 nhiing nguoi c6 nang lyc chuyén
mén va nang lyc nghé nghiép cao trong linh vurc clia minh, 14 dan anh, bac thay dbi véi cac dong nghiép tré, c6 uy
tin vé mat hoc thut. Trong lic do, GV tré 1a luc lugng cong tac 1au dai tai trudng nén ho rat can nhan duoc sy hd
tro, huéng dan va truyén dat kinh nghiém tr DNGV ot can nham bdi dudng nang luc, nghé thudt su pham dbi voi
lyc lugng tré ndy.

©) Tiép tuc doi méi phirong phap day hoc voi trong tam vmg dung cong nghé thong tin va truyen thong

Vé mit quan li, diéu quan tim nhat khi trlen khai thyc hién ndi dung nay 1a: céc truong phd thong can co nhung
hinh thirc phtt hop nham bdi dudng kién thirc vé cong nghé thong tin cho PNGV. Nang luc nay phai dugc danh gia
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tir thyc té img dung vao hoat dong giang day; GV phai lu6n c6 ¥ thitc hoc tap, nang cao trinh do tin hoc dé dap ing
toc do phat trién clia cong nghé thong tin va truyén thong, Mot GV trong thoi dai thong tin can hudng toi ty xay
dung phan mém day hoc vé mén hoc minh dam trach; biét khai théc thong tin tir Internet dé thiét ké bai giang dién
tir va biét quan Ii khai thac mang vién thong.

Dicu kién tién quyét dé hoat dong doi méi _phuong phap day hoc ma trong tdm la img dung ICT mang lai hiéu
qua chinh la cac truong pho thong phai tang din murc dau tu dé hién dai hoa thlet bi, cong nghé day hoc, dong thoi
hoan thién ha tang ICT, két ndi Internet bing thong rong. Mat khac, mdi truong can cé chinh sach khen thuong hay
hé trg ché d6 dbi voi nhimg GV da str dung hiu qua cong ngh¢ thong tin cho day va hoc cling nhu ¢6 nhimg ché tai
thich dang ddi véi cac ddi trong yéu kém.

3. Két ludn

Xu hudng hoi nhap va yéu cau thuc hién CTGDPT 2018 dit ra cho céc trudng phd théng va DPNGV & ving
DPBSCL can dic biét chu § dén khuyén cao ciia UNESCO: GV phii tré thanh nhitng nha gido duc nhidu hon 1a nhimg
chuyén gia truyén dat kién thirc; phai lam cha dwoc méi truong ICT méi va phai chuén b Vé mat tdm li cho mot sy
thay doi co ban vé vai tro cua ho. Sy bét cap va nhimg han ché cia mdi GV cin duoc gidi quyét bang nhitng bién phap
thich hop dua trén yéu t6 phat trién bén vimg va van hanh theo dinh huéng | nham dam bao ting tiém lyc va nang cao
ning lyc GV ciing nhu xay dung ché do, chinh sach di ngd hop li va khuyén khich sw sang tao ciia mdi GV.

Loi cam on: Nhom tdc gia cam on sw tdi tro ciia dé tai “Xady dung va trzén khai thu nghlem cdc mo hinh thuc
hién ngi dung gido duc dia phwong cho hoc sinh tinh Pong Thip”, ma so 08/2021-DTXH va dé tdi “Phat trlen
doi ngii gido vién mam non va pho théng tinh Pong Thap ddp img yéu cau chirong trinh gido duc méi”, md so-
09/2021-DTXH.
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