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as expected. Through this article, the author focuses on training program
internationalization regarding the teaching staff, including: (1) analyzing some
of the key factors in the internationalization of training programs; (2)
describing some aspects of internationalization of training programs in some
faculties at Vietnam National University, Ho Chi Minh City. Subsequently,
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training programs, helping to meet the requirements of the training program
internationalization at the examined university in particular, contributing to
improving the internationalization efficiency of the national education system
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1. Mé& dau

QUOC té hoa (QTH) tai cc co s¢ giao duc dai hoc dang tré thanh yéu cau cap thiét, nham dap wng nhu cau ngay
mot khét khe V& thi truong lao dong chat lugng cao trong mot thé gisi phat trién nhanh nhu hién nay. Trong do, van
dé QTH chuong trinh dao tao (CTDT) ngay cang duoc quan tam sau sac va anh huong loén dén chat luong do tao,
dang cip va thuong hi¢u cua nha truong. Mot trong nhiing van dé quan trong lam nén thanh cong cua QTH CTDT
la viéc phat trién doi ngii gidng vién (GV) dap tng yéu cau cua qua trinh nay. Déy 1a mot trong nhiing van dé then
chét nham nang cao chét luong day va hoc gilp sinh vién (SV) tdt nghiép ¢6 ning luc canh tranh qudc té, lién van
hda va toan Cau Bén canh d6, mdi nganh hoc ¢ nhimg diém khac biét, nét van hoa va gié tri riéng, do d6 dat ra
nhiing yéu cau khac nhau d6i véi GV trong qua trinh QTH CTDT. Vi vy, dé QTH CTDT va hd trg SV dat duoc
chuén dau ra mong doi thi GV phu trach tirng bo mén cu thé phai tré thanh trung tam cia qué trinh nay. Tuy nhién,
van dé nay lai chua dugc quan tim dang mirc & mot s6 truong dai hoc ¢ Viét Nam hién nay, dan dén nhiing han ché
trong qua trinh QTH CTDT, két qua d4u ra chua dong déu, tham chi chua dat dwoc chuan dau ra mong doi.

Bai béo md ta va phan tich mot s yéu t6 cot 16i trong QTH CTDT tai mét s khoa ctia Pai hoc Qudc gia Thanh
phd Ho Chi Minh; néu mot s6 thuan loi va kho khan co ban trong hoat dong QTH CTDT nham dé xuat nhing bién
phap can thiét lién quan dén phat trién doi ngii GV dap ang yéu cau nay.

2. Két qua nghién ciu
2.1. Nhizng khéi ni¢m co ban vé quéc té héa chwong trinh ddo tgo va quéc té hoa khoa hec

Doi ngtt GV giir vai tro dac biét quan trong trong chién lugc QTH CTDT. Trong qua trinh d6, GV 1a nguoi tac
dong tryc tiép, 1a ngudi thiét ke bién soan dé cuong mon hoc va long ghép céc yéu tb qudc té vao qua trinh day va
hoc. Theo McKellin (1996), can phat trién de cuong mon hoc vdi ndi dung theo dlnh huéng quéc té, nham chuan b
cho SV trong nude cling nhu nude ngoai song va lam viéc trong b01 canh qudc té va da vin hoa. Qua trinh QTH aé
cuong mon hoc lién quan dén viéc chuyén tai cc quan dlem qudc té vao cac mon hoc va cung cip cho SV co hdi so
sanh va dbi chiéu cc van dé trén cac quan diém quoc té va lién van hoa, GV c6 thé dinh hudng viée hoc tap va trai
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nghiém qudc té cho SV. Piéu niy c6 nghia 1 GV c6 thé chon dé mo hinh héa kién thirc, hanh vi va gia tri ctia mot
“tur duy quéc t&” hodc mot quan diém mang tinh dan toc (Paige, 2003, tr 58). Bé QTH dé cuong mén hoc ctia minh,
GV cén c6 kién thic, ki nang cu thé va thai do déi véi van dé QTH, ciing nhu dugc hd trg vé chinh sach cu thé
(Carter, 1992; Davies, 1992). Qua trinh nay cht trong vao ca hoat dong giang day, hoc tap va kiém tra, danh gia chtr
khéng chi 14 ndi dung giang day. Bén canh do, nghién ciru ctia Bond va cong sur (2003) cho thiy ¢ 80% GV tham
gia khao st tra 101 & mirc “dong y”* hodc “rat dong ¥ voi khing dinh ring doi ngii GV dong vai trod rat quan trong
trong QTH CTDT. Nghién ctru nay néu rd vai tro quan trong ctia doi ngli GV trong qua trinh QTH CTDT va qua
trinh hoc tap cua SV. Thai d6 cua GV ddi véi cac gia tri ctia nhitg quan diém quéc té va yéu t6 lién vin hoa trong
CTDT anh huéng rét 16n dén viée hoc cia SV ciing nhu trong cach GV sé thiét ké va trién khai céc chién lugc day
va hoc cho SV ctia 16p minh phu trdch.

C6 rét nhidu hoc gia thé gidi va trong nudc ban luan vé cac mit, cc khia canh khac nhau ctia QTH gido duc noi
chung va QTH CTDT ndi riéng. Trén co s¢ tham khao cac khai niém va dinh nghia khac nhau vé QTH gido duc,
dinh nghia vé QTH gido duc ctia Knight (2011, 2012) dén nay van con dugc ap dung rong rii va c6 ich trong viéc
tim hiéu va nghién ctru sau vé QTH gido duc & céc truong dai hoc tai Viét Nam. Nam 2009, Leask, hoc gia nguoi
Uc tir Pai hoc Latrobe d tlép ndi va ddng quan diém véi dinh nghia cia Knight (2004) vé QTH gido duc dai hoc;
dong thoi nghién ctru chi tiét hon va di sdu vao QTH CTDT qua dinh nghia “Qua trinh QTH CTDT la qua trinh 1ong
ghép céc yéu té mang tinh chat qudc té, tinh chét lién vin hoa, hay tinh toan cdu vao trong ndi dung ciia CTDT noi
chung va cu thé 12 muyc tiéu dao, két qua hoc tap mong doi, cac hinh thirc kiém tra, danh gid, phuong phap day hoc
va c4c dich vu b trg cia chwong trinh d6” (Leask, 2009, tr 209; 2015). Binh nghia néu trén ciia Leask (2015) duoc
xem 1a mot dinh nghia phé bién va c6 thé dugc ap dung trong viée nghién ctru vé QTH CTDT tai cic nudc, trong do
¢6 Viét Nam; va duoc ding 1am nén tang i luan cho cong trinh nghién ctru nay.

Trong tAm ctia qua trinh QTH CTDT déu tap trung vao viéc hoc ctia SV, gitip SV phat trién goc nhin mang tinh quéc
té va nhitng ki ning lién van hoa. Theo Nguyén Thi Quynh Huong (2020), trong viéc QTH khéa hoc, GV vira phai gitp
ngudi hoc dap g dugc kha ning hdi nhép, vira phéi giup ho nang cao tinh tng dung trong cong viéc chuyén mon. GV
14 nguoi theo sét, hd tro va phan hdi, ca chinh thirc 1n khong chinh thirc, vé qua trinh hoc tip mang tinh hay hudng dén
cdc gid tri quoc té Va lién vén héa ctia SV, gitip SV c6 thé phat huy ning lyc ¢ nhimg cip bac khac nhau cia CTDT. Cac
hoat dong hoc tdp trong timg hoc phan mon hoc, hay khoa hoc khac nhau trong cac nam hoc cia mot CTDT ciing can
duoc thiét ké sao cho c6 thé phat trién goc nhin mang tinh quoc téva nhiing k7 nang lién van héa cia SV. Bic két tir nén
tang Ii luan trén, ching t6i nhdn manh QTH CTOT tir chuan du ra dén cac hoat dong day va hoc, dong thoi tim hiéu va
trinh bay nhén dinh ciia cac bén lién quan vé van d&& QTH CTDT dé tir d6 ¢6 nhimg dé xuat phut hop.

2.2. Phwong phdp nghién ciu

Bai bao trinh bay mét phan két qua ciia mot nghién ciru dién ctu, thong qua phong vén sau dai dién 6 lanh dao
truong va 18 dai dién 1anh dao cac khoa, bo mon két hop khao sét phi xac suat véi 80 GV va truong bo mon tir 18
khoa thudc 6 truong thanh vién ciia Bai hoc Qudc gia Thanh phd H6 Chi Minh. Véi 6 trudng thanh vién nay, nhém
nghién ctru da chon 6 khoa (véi 6 CTDT da timg dat chuan kiém dinh chat luong - duoc goi 1a nhém doi tiong
nghién cizu A), 6 khoa (v6i 6 CTDT chua ting tham gia kiém dinh chat luong ké ca danh gia ni bo - dugc goi la
nhém doi twong nghién ciu B) va 6 khoa véi 6 CTDT da tham gia ty danh gia theo chuan kiém dinh chat lwong -
dwoc goi 1a nhém doi teong nghién cizu C), V6i gia dinh ban dau cé sy khac biét vé thyc té QTH CTDT giita cac
nhém. T4c gia chon tap trung trinh bay vé khia canh QTH khda hoc theo nhan dinh caa GV vé nhiing hoat dong cua
minh trong day va hoc; trong viéc 16ng ghép cac yéu to quéc té, yéu td da van hoa hay lién van héa vao chuan dau ra
va hoat dong day va hoc, ciing nhu cac bén lién quan khéc tir lanh dao trudng va cap khoa.

2.3. Két qua khao sét
2.3.1. Vai nét vé thuc trang quoc té héa chuwong trinh ddo tao qua nhdn dinh cia céc bén lién quan

Qua tom tat két qua khao sat (xem bang 1), danh gia cia GV ¢ ca 3 nhém truong vé thyc trang, ¥ thire va ning
lyc QTH khéa hoc ciia GV & muc kha cao véi diém trung binh (BTB) dao dong tir 3,26 dén 4,16 khi nhan dinh vé
c4c yéu t6 lién quan thuc té QTH khoa hoc va viéc giang day caa GV. Tuy c6 dic diém khac nhau vé viéc tham gia
kiém dinh chat luong trong nudc va qudc té, nhung nhin chung ca 3 nhém déu dugc danh gia kha twong dong nhau
v6i mirc cao nhét 6 tiéu chi vé théi quen cap nhat kién thirc vé cc van dé quaoc té va viéc str dung céc phuong phap
giang day da dang (véi DTB >=4,0). Cac tiéu chi vé kién thirc va k7 nang nhu si am hiéu, viéc sie dung phwong phap
giang day va viéc nam rd nhu cau hoc tap cling duge danh gia ¢ mirc kha cao nhung khong cao bang c4c tiéu chi vé
thai do va y thirc ddi vai van dé QTH. Diéu nay cho thay vé mat kién thirc va ki ning vé van dé QTH khoa hoc cua
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GV & mitc do kha tot, nhung trong d6 ndi troi 1a su quan tim va thai do tich cuc ddi véi viec QTH khéa hoc ciia GV.
Tuy nhién, GV danh gia thap nhat cho tiéu chi vé viéc GV duoc khoa té chirc tdp hudn va hé tro chuyén mén vé
OTH CTPT (DTB dao dong tir 3,26-3,46 cho ca 3 nhém A, B, va C).

Két qua phong van sau ciing cho thay ca 6 dai dién Ban Giam hiéu 6 trudng déu xem viéc “OTH nguoi day” 1a
mot yéu o then chot, mang tinh chét quyét dinh déi véi QTH CTDT. Trong d6, ¢6 2 hi¢u truéng cho ring “GV Viét
Nam phai dat dugc mot chuan myc nhat dinh vé ning luc giang day, Ve ngoai ngi (chu yeu la tiéng Anh), va ning
luc tao ra dugc Mot méi truong hoc tap trong 16p hoc theo husng quéc té mai ¢6 thé xay dung mot moi truong da
vin hoa, xuyén van hoa ciing nhu mang tinh toan cau hoa”.

Bdng 1. Két qud khao sat GV tir nhdn dinh vé néng cao nang luc QTH khéa hoc ciia ban than
Nhém A Nhém B Nhém C
(thudc nhém Khoa da (thugc nhom Khoa (thugc nhém Khoa
qua kiém dinh chat chua qua kiém dinh chua Kiém dinh chat
. lwong chinh thic chat luwong chinh thic | Lwong chinh thirc,
Nhan dinh cia GV veé ning cao | y4¢ ngoai hode danh | nhung da danh gid chua danh gia ngi bo

nang lwe QTH khoa hoc ciia minh gia ngoai Dgi hoc ndi b ciia Dai hoc Dai hoc Qudc gia
Quoc gia Thanhpho | Quoc gia Thanh pho Thanh pho
Ho Chi Minh Hoé Chi Minh Ho Chi Minh

Mébu | PTB | PLC | Mau | PTB | PLC | Miu | PTB | PLC

Thay/ Co6 dugc khoa t6 chuc tap
huin va hd trg chuyén mén vé QTH | 31 3.26 | 093 23 339 | 084 26 346 | 0.99
CTDT.

Thay/ C6 am hiéu vé cac yéu o
qudc té cta chuyén nganh va cic | 31 3.81 | 083 23 3.65 | 0.88 26 3.81 | 094
nganh nghé lién quan.

Thay/ C6 nam 1 nhu cu hoc tap,
phong céach hoc tap va kinh nghiém
quéc té ctia SV trong khoa hoc cua
minh.

Thay/ C6 sit dung phuong phap
giang day da dang nham giup SV
himg tha tim h1eu vé cac van dé
mang tinh quéc té. .

Thay/ C6 tich cuc trao doi chuyén
mén voi dong nghiép & québc gia
khac dé ning cao tinh qudc té cua
khoa hoc.

Thay/ Cb tich cuc trao doi chuyén
mén voi dong nghiép chuyén nganh
khac dé nang cao tinh lién nganh cta
khoa hoc.

Thay/ C0 ¢4 thoi quen cap nhat kién
thirc vé cac van dé quoc té dé van | 31 416 | 0.73 23 413 | 0.69 26 408 | 0.63
dung vao hoat dong giang day

Valid N (listwise) 31 23 26

31 352 | 081 23 391 | 0.85 26 3.69 | 093

31 403 | 0.66 23 4 0.90 26 3.96 | 0.72

31 345 | 0.89 23 3.74 | 1.054 | 26 3.65 | 0.98

31 3.77 | 0.85 23 4 0.90 26 3.65 | 0.89

Nhin chung, van dé can luu ¥ 1a phan 1én GV ¢an dugc chd trong hd trg nhiéu hon trong viéc QTH tir cac bén
lién quan. Nguyén nhan c6 thé ké dén 1a cac van dé vé chinh sach, nhan lyc ciing nhu tai chinh. C6 thé thay rang
phan dong GV mong mudn khoa t6 chic nhiéu tap huan va hd trg nhiéu hon vé chuyén mén vé QTH ciing nhu ting
cudng giao luu, trao doi hoc thuat qudc té cho ca GV va SV. Khi tra 10i cho cic cau hoi mé, ¢ nhiéu GV dé xuat
“bd sung mon hoc chuyén sau vé QTH trong CTDT ciia khoa” (vi 30/78 cau tra 1oi, 38.5%), “bd sung mdn hoc c6
kha nang chuyén doi tin chi cao véi truong nudc ngoai” (véi 53/78 cau tra 1oi, 67.9%), “bd sung mén hoc yéu cau
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thuc dia tai nudc ngoai nham ting hiéu biét cua SV vé qudc t&” (v6i 30/78 cau tra |01, 38.5%), “bd sung cac chuong
trinh trao ddi hoc thuat véi dai hoc trong nudc” (voi 36/78 cau tra lo1, 46.2%), va “bd sung cac chuong trinh trao doi
hoc thuat véi dai hoc nude ngoai” (vai 60/78 cau tra loi, 76.9%).

2.3.2. Nhdn dinh vé thuc trang long ghép c&c yéu té quéc té va lién van héa

Két qua khao sat GV va SV (bang 2) tai ba nhom truong A, B, C néu trén cua 6 truong thanh vién Pai hoc Quéc
gia Thanh phé H6 Chi Minh vé thyc trang 10ng ghép céc yéu té qudc té va lién van hoa vao hoat dong giang day cho
thdy ca GV va SV danh gia & muc kha tot voi DTB v dao dong tir 3,6 dén 4,3 trén thang 5 va DTBsy ¢6 phan thap
hon so v&i GV véi dao dong tir 3,5 dén 3,9. Trong do, nhin chung SV danh gi4 kha tuong ddng nhau Vé thyc trang
15ng ghép cac yéu td quoC té va lién vin hoa vao hoat dong giang day; danh gia cao nhat & cac noi dung vé kién thuc,
sy am hiéu, van dung klen thirc, 4p dung cac phuong phép giang day da dang, tuy nhién danh gia thap nhat & noi
dung glang day bang tiéng nwéc ngoai va viéc moi dién gid trong meéc va quac té chia sé. Phan dong SV mong
muon cac khoa s€ tang cudng st dung tleng nudc ngoai trong hoat dong giang day va dong thoi diy manh cac hoat
dong giao luu, trao d6i hoc thuat quic té.

DGi v6i nhom truong A, GV danh gia kha tot va hau nhu khong c6 thay dol nhiéu giira céc tiéu chi (DTBeyv dao
dong tir 3,77-3,9). SV dénh gié kha cao viéc van dung klen thuc cap nhat Ve c4c van dé qudc té va sir dung cac
phuong phép giang day da dang va dong thoi am hiéu vé cac yéu té quéc té caa chuyén nganh va cac nganh nghé
lién quan trong qua trinh giang day (voi Mean 16n hon 3,8). Tuy nhién, SV danh gia thap nht viéc sir dung tiéng
nuéc ngoai trong giang day (DTBsv =3.56). Bi véi nhom C, GV danh gia kha cao tiéu chi vé viéc khuyén khich
SV quéc té/sinh vién c6 kinh nghiém quéc té chia s¢ kién thuc, kinh nghiém (BTBev=4,04). GV d4nh gi4 thap nhit
Vi tiéu chi vé viéc moi dién gia qudc té hodc trong nudc chia sé (BTBesy = 3,69) va tiéu chi vé viéc giang day bang
tiéng nude ngoai (DTBey = 3,77). Ciing dong quan diém véi GV, SV ciing danh gia thap nhat & hai tiéu chi nay,
nhung khic v6i GV, SV danh gid khé cao tiéu chi vé sy am hicu, phuong phap gidng day va van dung kién thic cap
nhat vé QTH.

Diéu dic biét ddi véi nhom B, GV danh gi4 cao tiéu chi vé viéc giang day bing tiéng ngoai (DTB = 4.3) nhung
danh gia thap nhat ¢ tiéu chi vé viec moi dién gia qudc té/ didn gia trong nudc ¢ kinh nghiém quéc té chia s
(PTB=3,69). Trong khi d6, SV danh gi4 thap & ca hai tiéu chi ndy véi DTB ¢ mirc 3,53 -3,60. Diéu nay ching to
phan 16n & cac truong chua qua kiém dinh chat luong chinh thirc nhung d danh gia ndi bo cua Pai hoc Qudc gia
Thanh pho Hb Chi Minh, vin dé& QTH khda hoc duoc chu trong théng qua viéc giang day bang tleng nudc ngoai
nhung diéu nay chua that sy hi¢u qua theo nhan dinh cua SV. Bén canh do, nhin chung céc don vi can day manh
giao luu, trao doi hoc thuat nham ting cuong yéu té qudc té va lién vin hoa trong hoat dong giang day.

Bdng 2. Nhdn dinh ciia SV vé viéc long ghép cac yéu té quac té va lién vin héa vao hoat dong giang day

Nhom A Nhom B Nh6m C
(thugc nhém Khoa da (thugc nhdm Khoa (thuéc nhém Khoa
qua kiém dinh chat chua qua kiém dinh o

chua kiém dinh chdt
lwong chinh thize, chura
ddanh gid ngi bg Paqi

Nhan dinh ciia SV vé viée
long ghép cac yéu to quoc té
va lién vin héa vao hoat djng

lwong chinh thize meée | chdt lwong chinh thire
ngoai hogc ddnh gia nhung da danh gida noi

iana d ngéi Dai hoc ) b;é cua Dai hoc ) hoc Qudc gia Thanh
gang day Qudc gia Thanh phs Quadc gia Thanh phd ‘Oh p Ho; Cghi Minh
Ha Chi Minh Ha Chi Minh pho o

Miu | PTB | PLC | M4u | PTB | PLC | Mau | PTB | PLC

GV phé bién 13 muc tiéu mon hoc co
lién quan dén tinh qudc té cho SV tir | 576 | 376 | 091 | 452 | 374 | 088 | 554 | 378 | 0.86
dau khoa hoc.

GV thé hién sw am hiéu vé cic yéu t6
qubc t& cua chuyén nganh va céc
nganh nghé lién quan trong qua trinh
giang day.

GV nam r6 nhu céu hoc tdp, phong
cach hoc tap va kinh nghiém quéc té | 576 3.76 | 0.97 452 3.71 | 092 554 376 | 084
cta SV trong khoa hoc ciia minh.

576 | 3.83 0.9 452 | 374 | 087 | 554 | 3.86 | 0.83
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GV su dung phuong phap giang day
da dang nham gitp sinh vién hing thu
tim hiéu vé cac van d& mang tinh qudc
té.

GV 1ong ghép kién thire tir cac nén van
hoa khac vao ngi dung giang day.

GV vén dung kién thuc cap nhat vé
cac van dé qudc té& vao hoat dong | 576 | 39 | 089 | 452 | 375 | 091 | 554 | 3.86 | 0.85
giang day.

GV thietké cac hoat dong co tinh quoc
té trong khéa hoc.

GV khuyén khich SV quoc t&/ hoac SV
c6 kinh nghiém qudc té chia sé kién | 576 | 3.75 | 0.99 | 452 | 364 | 095 | 554 | 3.74 | 0.92
thirc, kinh nghiém lién quan bai hoc.
GV moi dién gia qudc té hodc dién gia
trong nudc cd kinh nghiém quéc t& | 576 | 371 | 1.07 | 452 3.6 0.98 554 | 3.67 | 0.96
chia sé trong khoa hoc.
GV giang day bang tiéng nuéc ngoai. | 576 356 | 1.05 452 353 | 099 554 3.64 | 0.98

Valid N (listwise) 576 452 554

Theo nhan dinh cua SV, phan I6n GV ¢6 sy am hiéu vé chuy&n mon, kién thirc véi phuong phép giang day da dang
dé van dung cap nhat Van aé QTH trong qua trinh giang day. Tuy nhién, viéc bdi dudng, tap huin ciing nhu sy hd tro
tir cac bén lién quan Vé vén dé QTH can duoc nhiéu sy quan tam va dy manh trong qua trinh QTH CTDT. Bén canh
do, can co nhu:ng ché do khuyen khich va quy dinh cu thé nham tang cuong Viéc sir dung ngoai ngi trong qua trinh
giang day gilp SV dé dang va thuan lgi hon trong viéc tiép can cac van dé qudc té va lién vin hoa trong qua trinh hoc
tap. Bao cao so sanh chi tiét cua cong trinh nghién ctu ndy gitra ba nhom khoa va truong cho thay nhimg khoa da qua
kiém dinh chat lugng chinh thirc c6 mire & QTH cac khda hoe va QTH CTDT tét hon so véi c4c khoa chua qua kiem
dinh chat luong. Nhimg khoa dang trong qué trinh chuan bj hodc vira dugc danh gia ndi bo ciing da c6 nhitng chuan bj
t6t hon cho viéc QTH CTDT hay khéa hoc tét hon so vai khoa chua qua danh gia ndi bo hay kiém dinh chat lugng
chinh thirc. Két qua nghién ciu ciing cho thy kiém dinh chat luong quoc té vé CTDT c6 vai tro rat 16n trong viéc tao
diéu kién tién dé ciing nhu tao lue day cho viec QTH CTBT néi chung va QTH cac khoa hoc ciia GV ndi riéng.

2.4. Mjt s6 dé xudt trong hoat dong quéc té héa chuwong trinh dao tao tai Pai hoc Quéc gia Thanh pho Ho Chi Minh
T nhitng phan tich trén, chiing t6i d& xuat mot s yéu cau trong hoat dong QTH CTBT tai Pai hoc Qudc gia
Thanh phé Ho Chi Minh nhu sau:

- Doi V6i Nha truong: can tuyén dung hodc ¢ ké hoach boi dutng chuyén sau cho cac GV c6 kha ning giang
day chuyén nganh bing tleng nudc ngoai (chu yéu la tleng Anh), nham dap (g yéu cau vé QTH CTDT, dam bao
chét luong, d4p tng yeu cau phat trién cua Nha  truong; sap Xep lai doi ngii can bg, vién chic nham tap trung nguon
lyrc, phat huy ning lyc c& nhan; Xay dung co ché khuyen khich va cac ché do uu dai danh cho cn b¢, vién chirc duoc
cir di hoc Thac si, Tién s va cac khoa dao tao, boi dudng ngan han ¢ nuc Ngoai; va can ¢ quy dinh, quy ché vé sir
dung ngoai ngr thuong Xuyén tai co quan, don vi dé can bo, GV c6 diéu kién phét trién kha nang vé ngon ngit, trong
d6, GV phai tang cuong thoi lwgng st dung ngoai ngi trong hoat dong giang day.

Nha truong ciing can ting cudng bdi dudng, tap huan vé chuyén mén QTH trong va ngoai nudc; Xay dung md
hinh boi dudng nang lyc quéc té phi hop voi doi ngit GV & mdi chuyén nganh, can da dang héa cac loai hinh boi
dudng, co ché boi dudng linh hoat, tao diéu kién CB va GV tham gia boi dudng higu qua; tao diéu kién cho can bo tré
hoc tap nng cao trinh d§ ¢ nude ngoai; dong thoi tang cuong trang thiét bi hién dai phuc vu cho hoat dong giang day
bang ngoai ngir va bdi dudng ngoal ngtr cho GV; day manh moi cac chuyén gia c6 uy tin trong va ngoai nu6c huéng
dan, tap huan, va chia sé chuyén dé bang tiéng nudc ngoai; ting cuong to chic cac hoi thao khoa hoc quédc té hoac hoi
thao c6 yéu té nude ngoai dé tao méi truong quédc té cho GV va SV nang cao ning lyc qudc té va lién vin hoa.

- Doi Véi cic Khoa ddo tao: can diy manh hop tAc qudc té vé dao tao chuyén mon sau cho doi ngii GV tai cac
co s& gi4o duc dai hoc & nude ngoai; ting cudng thuc hién viée trao doi can bo, GV va SV vdi cac co sé dao tao
nudc ngoai co quan h¢ véi Khoa va Nha truong; quy hoach phat trién doi ngil can bo, GV ¢6 kha nang giang day
ngoai ngir va giang day chuyén nganh bang tiéng nudc ngoai, d4p tng yéu cau QTH CTDT.

576 | 384 | 093 | 452 | 3.72 | 092 | 554 | 382 | 0.89

576 | 3.79 | 0.93 | 452 3.67 | 0.96 554 | 3.77 | 0.87

576 | 3.72 | 0.95 | 452 3.64 | 093 554 | 371 | 0.88
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- Péi véi GV: can tich cuc ren luyén va tang cuong str dung ngoai ngi trong hoat dong giang day, nghién ciru
khoa hoc, tham gia cac hi thao qudc té, dién dan trao doi chia sé thong tin vé chuyén mén, hoc thuat; chi dong tham
gia cc chuong trinh bdi dudng ngoai ngr, thuong Xuyen hoc tap, tu ndng cao trinh do, ning lyc ngoai ng, ¢ gang
thich nghi vai kha ning tu duy bang ngoai ngir (chu yéu bang tiéng Anh, nhat 1a ddi véi cac nganh khong dao tao
ngoai ngr chuyén nganh) trong cac hoat dong chuyén mon dé khong ngimg nang cao ning lyc va kha nang thich tng
V6i moi truong lam viéc quoc té dé tur do gitp dao tao SV thich img moi truong lam viée quéc té va da van hoa. GV
Can chi dong nhin va giai quyét cac van dé trong giang day va xay dung méi truong hoc tap va giang day (du la truc
tiép hay |4 tryc tuyén) mang tinh da van hoa, tinh toan cau hoa, tinh lién nganh nham gidp hoi nhap duoc tot hon.

3. Két luan

Dé QTH CTDT va khéa hoc dat muc tidu giup SV dat dugc chuan dau ra mong dgi thi GV phuy trach cAc mén
hoc cu thé phai tré thanh trung tAm ciia qué trinh nay. Qua d6, doi ngii GV can duoc phat trién théng qua cac chinh
sach va thuc tién lién quan dén viéc tuyén chon GV, chinh sach khen thusng, cdng nhan dbi véi GV vé vin dé QTH.
Dong thoi, can ting cuong dao tao boi dudng GV va hd trg, tao didu kién thuan loi dé dat dugc cac muyc tiéu QTH
khoa hoc di dé ra. Biéu quan trong hon hét 1a nha trudng can thu hit va dio tao nhiéu GV tich cuc tham gia vao qua
trinh QTH CTDT ndi chung va QTH khéa hoc néi riéng. Vi thé, GV phai dugc khuyén khich va hd tro tich cuc tir
lanh dao va quan I céc cip. Bai bao di cho thay vai trd quan trong va tinh cp thiét phai QTH mdn hoc hay khda hoc
nhu 1a mot phan thiét yéu trong qua trinh QTH CTDT néi chung. Hon bao gid hét sy chu dong phan tich, nhan dinh
va cai tién chinh qué trinh giang day cia GV va viéc GV cha dong nang cao chuyén mén dap tng yéu cau cua QTH
mon hoc va 1a yéu té quan trong quyét dinh dén su thanh cong cia QTH CTDT.

Loi cém om: Nhom tac gid tran trong cam on sy tai tro cuia Dai hoc Quac gia Thanh pha Hé Chi Minh trong
khudn kho de tai “Quaoc té héa chwong trinh dao tao tai Dai hoc Quoc gia Thanh pho Ho Chi Minh: Pé xuat mo
hinh phat trién bén viing”, ma so: C2020-18b-06.
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