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studies on factors influencing EFL teachers’ implementation of educational
Keywords reforms in Vietnam, using a scoping review approach. Studies were identified
Educational reforms, EFL from international databases and Vietnamese academic sources, screened
teachers, influential factors, against predefined eligibility criteria, and analyzed through data extraction,
scoping review synthesis, and thematic categorization. The review dataset comprised 22

empirical studies published between 2008 and 2025. The findings indicate
that these factors can be categorized into four main groups: (1) reform-related
factors, (2) school-related factors, (3) teacher-related factors, and (4) learner-
related factors. The review also highlights the roles of teacher agency, school
support, and contextual conditions in educational reform implementation.
This study provides a synthesized overview of the factors shaping EFL
teachers’ implementation of educational reforms in Vietnam, offering a
foundation for future research and teacher support policies.

1. Mé dau

Doi moi gido dyc da tr¢ thanh mot trong nhing dinh huong trong tim nham néng cao chit lwrong ngudn nhan lyc
va dap tmg yéu cau hoi nhap qudc té cua Viét Nam. Viéc trién khai Pé an Ngoai ngir Québc gia 2020 tir ndm 2008 da
danh déu budc chuyén quan trong trong do6i méi day va hoc tiéng Anh cta hé thong gido duc pho thong Viét Nam
(Nguyen va cong sw, 2019). Tiép ndi Dé an nay, nhiéu chinh sach dugc ban hanh nhim d6i mdi chuong trinh gido
duc pho thong, SGK, kiém tra, danh gia, phat trién ning luc GV va thiic day chuyén doi sb trong gido duc. Dang chu
¥, nam 2025, Chinh pht phé duyét Dé 4n “Dua tiéng Anh thanh ngdn ngir thir hai trong trudng hoc”, hudng tdi nang
cao chat lugng day hoc tiéng Anh, m& rong viéc day hoc bang tiéng Anh va xay dung méi trudng st dung tiéng Anh
trong cac co s¢ gido duc. Nhirng thay ¢ ddi nay khong chi tac dong dén muc tiéu va ndi dung day hoc ma con dat ra
nhiéu yéu cau méi dbi véi gido vién tiéng Anh (GVTA) trong qua trinh trién khai d6i moi (Le va cong su, 2019).

Méc du cac chinh sach duoc hoach dinh ¢ cap quan li, hiéu qua trién khai trong thuc tién phu thudc dang ké vao
cach GVTA tiép nhan, dién giai va hién thyc hoa cac yéu cau ctia d6i méi trong hoat dong day va hoc. Dong thoi,
qué trinh nay con chju anh hudng cua nhiéu yéu t nhu méi truong 1am viée, sy hd tro ciia nha truong, co hoi phat
trién chuyén mén va cac diéu kién bao dam cho hoat dong giang day (Fullan, 2007). Trong bai béo ndy, céc yéu 6
anh huong dén GVTA dugc xem xét trén cac phuong dién lién quan dén nhén thirc, ning luc, thyc hanh giang day
va kha ndng thich img ctia GV trong qué trinh thyc hién d6i méi. Trong bdi canh cac dinh hudéng d6i méi tiép tuc
duoc md rong, viée hé thong hoa cac bang chimg vé nhimg yéu td nay 14 can thiét dé nhan dién cac diéu kién hd tro
va thach thirc d6i voi GVTA trong thyc tién.

Do d6, bai bao nay sir dung phuong phap tong quan pham vi nham nhan dién va hé thong hoa cac nhom yéu t
anh hudéng dén viéc GVTA thuc hién d6i méi gido duc tai Viét Nam, qua do dé xuat mot khung téng hop vé chc
nhom yéu t6 nay. Trén co sd do, bai bao duge dinh hudng boi cu hoi nghién ciru sau: Theo cac nghién ctru di cong
bd, nhiing nhém yéu t6 nao anh huong dén viéc GVTA thuc hién d6i méi gido duc tai Viét Nam?.

2. Phwong phap nghién ciru
2.1. Thiét ké nghién cieu
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Nghién ctru nay sir dung phuong phap tong quan pham vi (scoping review), duoc thuc hién theo quy trinh trong JBI
Manual for Evidence Synthesis cua Peters va cong su (2020). Theo Peters va cong su (2020), phuong phap tong quan
pham vi phtt hop dé x4c dinh pham vi cua cac bang chimg hién ¢6, 1am 13 cac khai niém, tong hop cac dic diém ciia
nghién ctru va nhan dién nhimg “khoang tréng”” trong mét linh virc. Do cac nghién ciru vé GV TA trong bi canh doi méi
tai Viét Nam hién duogc tiép can tir nhiéu khia canh khac nhau nhw chuong trinh, SGK, kiém tra, danh gia, phét trién
chuyén mon, va diéu kién trién khai chinh sach, vi vay phuong phap téng quan pham vi dugc lya chon dé nhan dién va
téng hop cac yéu t6 anh hudng dén viéc GVTA thuc hién ddi méi, duoc ghi nhén trong cac cong trinh da cong bb.

2.2. Phuong thirc tim kiém tai li¢u

Viée tim kiém tai lidu duoc thuc hién trén ca cac co so dit liéu quéc té va nguén hoc thuat trong nudc nhdm bao
dam tinh bao quat ciia nghién ctru. Qué trinh tim kiém duoc thuc hién tir thang 02/2026 dén thang 3/2026. Cac ngudn
quéc té bao gdm Scopus, Web of Science, ERIC, ScienceDirect va Google Scholar. Céc ngudn trong nude duoc tim
kiém truc tiép trén trang dién tir cua ting tap chi gém: Tap chi Gido duc; Tap chi Khoa hoc, Pai hoc Cén Tho; Tap
chi Khoa hoc, Truong Pai hoc Pong Thap; VNU Journal of Foreign Studies; Ho Chi Minh City Open University
Journal of Science.

Chién luoc tim kiém duoc xay dung dua trén 03 nhoém khai niém: d6i méi gido duc, GVTA va béi canh Viét Nam.
Déi véi cac co sd dit liéu tiéng Anh, cac tir khoa trong cung mot nhom dugc két hop béng OR, va cac nhom khai niém
dugc két hop bang AND. Chudi tim kiém chinh duoc xay dung nhu sau va dugc diéu chinh phi hop véi cii phap va
chtrc nang tim kiém néng cao cta timg co so dit lidu: (“English language teaching reform” OR “educational reform”
OR “curriculum reform” OR “curriculum implementation” OR “curriculum changes” OR “General Education
Curriculum 2018”) AND (“English teachers” OR “EFL teachers” OR “teacher professional development” OR

“teacher perception” OR “teacher practice”) AND (Vietnam OR Vietamese). Ddi vai cac ngudn tiéng Viét, cac tir
khoa twong img nhu “d6i méi gido duc”, “ddi méi day hoc tiéng Anh”, “d6i méi chwong trinh tleng Anh”, “Dé 4n
Ngoal ngit Qudc gla” “Chuong trinh gido duc phd thong 2018”, “GVTA”, “bdi dudng GV, “klem tra danh gia”,

“sach giao khoa méi”, va “Viét Nam” duoc két hop linh hoat phit hop véi dic diém cta timg ngudn dit liéu.

2.3. Tiéu chi lya chon va logi trir

Dé bao dam céc dit lidu bai bao dugc lira chon phi hop voi myc tiéu nghién ctru, bai bao da xay dung cac tiéu chi
Iyra chon va loai trir dua trén cdu hoi nghién ctru va pham vi tong quan. Trong nghién ctru nay, pham vi d6i mai gido
duc duoc gi6i han & cac ndi dung ddi méi co lién quan truc tlep dén day va hoc tiéng Anh, bao gom chinh sach day
hoc ngoai ngit, chuong trinh, SGK, kiém tra, danh gia, phat trién chuyén mén GV va chuyén déi s trong gido duc.

Bang 1. Tiéu chi lya chon va logi trir

Tiéu chi Tiéu chi lua chon Tiéu chi loai trir
Doi tuong GVTA hogc céc nghién ciu ¢6 de cép truc ti€p dén | Nghién ctru chi tip trung vao ngudi hoc hodc cac doi
nghién ciu | GVTA trong boi canh doi mdi. tuong khac ma khong c6 GVTA.
Noidung | 4 nehién ciiu thye nghiém vé doi méi day hoc tiéng | .o iy khong phai 1a thuc nghiém va khong lién
A Anh va céc yéu t0 anh huong dén GV trong qua trinh L a2e .
nghién cuu 2 SO quan dén doi moi.
trién khai doi méi.
Bo_1 Acanqu Viét Nam Cac quéc gia khac
nghién ctu
Tclgf:ggt‘%” Tir ndm 2008 dén nam 2025. Ngodi giai doan 2008-2025.
AT Bai bao khoa hoc da binh duyét, dugc cong b trén cic | Sach, chuong sach, bao cao hdi thao hodc van ban chinh
Loai tai liéu , i
tap chi khoa hoc sach.
Ngbn ngir Tieng Anh va ting Viét Céc ngdn ngit khac

Cac tai liéu trung Iap duoc loai bo trude khi sang loc. Hai tac gia doc 1ap sang loc tiéu dé va tom tit, sau d6 danh gia
toan van theo céc tiéu chi lya chon va loai trir. Cac trudng hop chua thong nhat dugce thao luén dé di dén dong thuén.
2.4. Trich xuat va phdan tich dir liu

Sau khi hoan tat qua trinh sang loc, céc tai liéu dugc doc toan van dé trich xuat cac thong tin gf”)m: tac gia, nam
cong bd, muc tiéu nghién ctru, ddi trong nghién ciru, phuong phap nghién ctru, ndi dung d6i méi dwoc d& cap va cac
yéu t6 anh huong dén GVTA. Dix liéu sau khi trich xut duoc phan loai theo ndi dung; cac yéu t c6 dic diém tuong
dong dugc so sanh, d6i chiéu va nhom thanh cac chi dé nham nhan dién nhitng nhém yéu t6 anh huong dén vise
GVTA thyc hién d6i méi. Don vi phan tich 1a cac yéu t6 dnh huong dén viéc GVTA thyc hién doi méi gido duc
dugc xac dinh trong tirng nghlen ctru. Céc yéu t6 duge phan nhom theo ngudn tic dong duge mé ta trong nghién ciru
gdc; d6i voi cac yéu tb ¢6 sy giao thoa, vide phan loai dya trén ngudn tic dong chinh trong bdi canh nghién ciru.
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3. Két qua nghién ciru
3.1. Két qud tim kiém va sang loc tii liéu

Qua trinh tim kiém budc dau x4c dinh dugc 34 tai lidu img vién lién quan dén GVTA trong bdi canh déi mai
gido duyc tai Viét Nam. Cdc tai liéu nay dugc ra soat theo céc ti€u chi lyra chon va loai trir da trinh bay ¢ bang 1, tp
trung vao mirc do phu hop vé déi tuong nghién ciru, bdi canh Viét Nam, noi dung d6i mai va tinh chét nghién ctru
thue nghiém. Sau qua trinh sang loc tiéu d&, tom tit va toan vin, 22 nghién ctru d4p tmg cAc tiéu chi va duoc dua vao
tong hop chinh, 12 tai liéu con lai dugc loai do khong dép tmg ddy di cac tiéu chi lwa chon, chi yéu do khong tap
trung truc tiép vao GVTA, khong phai nghién ctru thuc nghiém hodc thién vé phan tich chinh sach.

Bing 2. Két qud tim kiém va sang loc tdi liéu

Giai doan sang loc S6 lrgng
Tai liéu mg vién ban ddu 34
Tai li¢u bi loai 12
Tai liéu duoc dura vao tdng hop chinh 22

3.2. Cic nhém yéu to dnh hwéng dén gido vién tiéng Anh trong boi canh cdi cich gido duc tai Viét Nam
Bang 3 trinh bay két qua trich xuat dir liéu tir 22 nghién ctru dugc Iya chon dua vao tong quan.

Bang 3. Bdc diém ciia dit liéu nghién ciru

Tac gia Phwong phap Két qua nghién ciru Céc yéu t6 anh hwéng dén GVTA
TT < s n Y . r , £
(ndm) nghién ciru lién quan dén cdi cach gido duc dugec trich xuat
- Dinh tinh Vige trién khai chinh sich day hoc tiéng Anh | - Boi dudng chuyén mon chua dap (mg
Neuven - 2 trudng ticu co su khég biét giira hai truong; trt{(‘mg tu | nhu cﬁlu thuec tién; .

1 (%fl) hoc tai HA Ngi (1 | thuc dat ket qua tich cuc hqn nho dicu kién | - Thiél} co hoi hoc l}éi dong nNghiép;
cong lap, 1 tu hd trg, doi ngli GV va nguén luc thuan lgi | - Nguén lye va di€u kién ho tro khong
thuc) hon. dong deéu.

i 1 How tip (sesment Ror e |~ i i G
- Dinh tinh tgron - d: e (e hian Cfn - Huéng dan trién khai danh gid chua cy
2 | Pham (2013) | -GV &3 truong 5 Blarg Cay, Song vive TIe thé;
X LA thiu tinh hé thong, cho thay viéc xay dung L an L ., ., £
tiéu hoc Ha N6i N ‘ . o = | - Murc d6 tham gia cua HS anh hudng dén
mot khung thuc hanh danh gié phithop V61 | ia G thyc hign dénh gid qué trinh
bdi canh Viét Nam Ia cAn thiét. ~ He e g '
L Chuong trinh boi dudng GV dugc danh gia
- Dinh tinh . RN < A FO- Ao o
U . ¢6 ich trong viéc nang cao nang lyc ngdén | - Chuan nang lyc d6i vai GVTA;
Lé Thi - GV tham gia { s aaga 2 LA
A . LA ngt va phuong phép giang day. Viéc dp | - Ap luc thi ctr lam giam hiu qua boi
Huyén Trang | cac khoa boi ~ A A
3 A : ~ P dung chuén ngoai ngit va hinh thitc thi cudi | dudng chuyén mén;
vaTran Thi | dudng thudc bé 2R . e
£ . S khoa tao ap lyc 16m, 1am giam hiéu qua bdi | - Thidu hd tro duy tri ning lyc sau bdi
Tuyét (2015) | an Ngoai nglt A . ~
o dudng va dinh huéng GV hoc dé€ thi thay vi | dudng GV.
Qudc gia 2020
phat trién niing luc nghé nghlep
‘ - Hon hop 7 GVTA c6 nhu cu phat trién nang luc tleng - Dong lue phét trién cita GV
Nguyenva | -350 GV (khao Anh nhung gp nhiéu kho khin trong viée AN A A
4 . . - Co hoi boi dudng chuyén mon;
Mai (2015) | sat), 44 GV dap tmg yéu ciu cua chinh sach do céc yéu A A 1X N
4 £ - bicu kién ho tro tir nha truong.
(phong van) t0 ¢ nhan, nha truong va bdi canh xa hoi.
Newvenva | Dinh tinh GVTA chil dong dién gidi, diéu chinh va | - Quyén chu dong cua GV,

5 Bﬁi é 016) | - GV vung nii hién thuc hoa cac yéu cau cua doi méi thay | - Nhén thire va dién gii chinh sach;

phia Bac vi thu dong thuc hién chinh sach. - Bicu kién boi canh dia phuong.
Tran Thi :gg/ntﬁzg 2 Kién thuc tir cée 16p bdi dudng con kho ép | - Tinh thuc tién cia chuong trinh bdi
Tuyét va Lé . 1am g dung vao thyc té dia phuong; can chii y hon | dudng;
6 . A cac khoa boi S L A0 . A ,
Thi Huyen dudne thuée D dén boi canh giang day va kinh nghiém cta | - Kinh nghiém giang day cua GV;
Trang (2017) 4n?2 0% 0 ; GVTA. - Biéu kién hd tro tir nha truong.
GV nhin nhan tich cye v& s can thict cua |4 e va thai dg caa GV déi véi déi
do6i méi chuong trinh nhung con nghi ngo méi:
-Hdn hop tinh kha thi ctia vi€c trién khai trong thuc te. > . .
o , n .2 e L - Chuong trinh va SGK;
Vuvacong | -112 GV (khao Hiéu qua trién khai doi méi phu thudc vao Y R
7 . o A 1A SRS - B6i dudng chuyén mén GV;
su (2020) sat), 11 GV viéc uu tién boi dudng GV, phat trién nang A 1A .
4 £ Z s irax N . - bicu kién day hoc;
(phong van) luc tieng Anh va kha nang van dung linh 5 diém va done luc hoe tn ci .
hoat phuong phép giang day theo bdi canh | Bic diem va dong lyc hoc tép cita HS;
L ’ - Su ho tro ctia phy huynh.
dia phuong.
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GV bay 6 thai d6 chua tich cuc vé tinh kha | Nhén th‘u cva ,t.hal df cita GV doi v6i
x chuong trinh méi;
\ - Hon hop thi ciia chuong trinh méi, hiéu blet vé N oo A :
Vuva . - Boi dudng chuyén mon GV,
- 347 GV (khao phuong phap giang day theo giao tiép con - .2 ORI
8 Nguyen , X o X A S - Chuong trinh, kiém tra, danh gia va muc
sat), 16 GV chua day du va cho rang nhiéu rao cantrong | .. % S
(2021) . x Fe X © .. .2> | tiéu dau ra chua dong bo;
(phong van) boi canh thuc tién 1am han ché viée trién 5nio luc va trinh d6 cu .
Khai chuong trinh - Dong ue va trinh d6 cua HS;
’ - Su ho tro cua lanh dao.
- Quyénrchfl dong cua GV; )
Mac du chiu sy dinh hudng va giam sat chdt | - Co ché giam sat va quan li cua cac cap
Levicong | - Dinh tinh cl:e tronfg qlia tnnh :thuc th1 cl}lnh_ §ach, GV quag li g.1Aa0 duc; L i .
9 .2 van chi dong dién giai va diéu chinh | - Diéukién thuc t€ ctia 16p hoc va nhu cau
su (2021) -GV tieu hoc A N o aiA ,
phuong phép giang day phu hop véi dicu | cua HS;
kién 16p hoc. - Sy ho trg cua nha trudng va moi trudng
v lam viéc.
- Hén h GV CQ thai do tich cuc doi ydi doi ms'yi day | - Két qua hoc tap cua HS;
S ng ("p, N hoc tiéng Anh; muc d9 chap nhan d6i mdi | - Kinh nghiém giang day cia GV;
Thao vaMai | - 102 GV ¢ Bong o X A S . A s \ T
10 A , chiu anh hudng béi nhiéu yéu t0, trong d6 | - Nhén thirc va phan tmg cua GV doi véi
(2022) bang song Curu S A s an YN
Lon ket, qua hoc tap ciia HS c6 tac dong manh | doi mdi; . .
& nhat. - Biéu kién trién khai d6i mdi.
. GV nhdn thirc rd sy cin thié ciia dbi méi day |~ nan thue cua GV ve sy can thict clia
R - Dinh tinh .z R B X N do1 méi;
Levale . hoc tiéng Anh va cho rang bdi dudng A 1 A A .
11 -6 GV ¢ Tay PO S £, 4.4 | - Boi dudng chuyén mon cho GV;
(2022) N chuyén mon dong vai tro then chot dé trién x . S oA r s s
Nam Bo Khat déi méi hié X - Su ho trg ctia nha quan li va nha hoach
ando v qua. dinh chinh séch.
- Ml d9 sin sang va ning luc hoc tap cia
HS;
Neuvenva | Dinh tinh GV giip kho khan khi trién khai chuong trinh | - Nang luyc chuyén mon dé trién khai
12 gg 1}1/ s -10 GV ¢ bong tiéng Anh theo dinh hudng phat trién ndng | chuong trinh cia GV; .
('20%3)' bang song Curu lug do céc yeu t0 lién quan dén HS, GV va | - Dicu kién day hoc va nguon luc ciia nha
Long dicu kién nha truong. truong;
- Kiém tra, danh gia chua phu hop véi
dinh hudng phat trién nang lyuc.
GV danh gia vi€c trién khai Chuong trinh | - Boi dudng chuyén mén GV; .
Newvén Thi |~ Hén hop gido dyc phé théng 2018 vira ¢6 nhiéu thusn | - Kha nang thich img ciia GV véi yéu céu
Hg‘(;g] Nhat |- 376 GV (khao loi v& bdi dudng, ndng luc GV va sy hé tro | dbi méi; )
13 va ccig)n s sat) va 90 GV clia céc cip quan i, vira di mat vi nhitng | - Swhd trg cta nha truong va cac cip quan
(2(')2§) ’ (bai viet chiém kho khan lién quan dén khéi luong cong | li; i
nghiém) viéc, d6i mai chuong trinh va diéu kién trién | - Didu kién trin khai chuong trinh;
khai. - Su phoi hop cua phu huynh va ngudi hoc.
- Pinh tinh Céc hinh thl’I’C‘ hoc tap chuyén mon tai nha .
LA truong gop phan hé trg GV thich ing véi déi | - Cong dong hoc tap chuyén mén;
A - 3 hiu truong, 3 o . A i 2 ok . oo A A .
14 Dinh va cong 6 truong chuyén m6i gido dyc; tuy nhién, hiéu qua trién khai | - Hop téc va chia s¢ chuyén mon gitta GV;
su (2023) A \ con chiu anh hudng boi dieu kién t6 chure, | - Pong luc va mirc d9 san sang tham gia
mon va 6 GV & x . NPA : PO
; in £ su ho trg cua lanh dao va muc d§ tham gia | doi méi cia GV.
Thura Thién Hué ;
cia GV. i
GV nhan thirc rd vai trd quan trong cta kiém .
- Pinh luon tra, danh gid trong day hoc va thuong xuyén | - Nhén thire vé vai tro cua GV;
15 Nguyén Viét 23103 GV t%én ap dung cac hoat dong danh gia trén 16p. | - Nang lyc kiém tra, danh gid cua GV;
Hung (2024) todn qube Song, nang luc thuc hién cc ki thudt danh | - Boi dudng nang luc kiém tra, danh gia
q gid chuyén su va thiét ké cong cu danh gia | cho GV.
van con han ché.
N%uyen TP; - Hon hop G}/ ¢6 nhén thic tich cuc v‘e sachr gido kho? - Nhan thite ciia GV vé SGK méi:
Hong Nhat \ tieng Anh trong Chuong trinh gido duc pho AT I A .
s . | -113GV 650 A . x o S s - Hudng dan sir dung SGK tir B6 GD-DT;
16 | va Dang Thi truong tai Ninh thong 2018; nhung van gdp kho khin trong | _ Nang luc khai thac va stir dung SGK ctia
Ngoc Anh | oo el sir dung va diéu chinh SGK theo bdi canh | -\ el vasuaung Y
(2024) 16p hoc. )
Neuvén Vin | - Dinh lugng Hoat d@ng boi 4u€mg GVTA c6 dinh hu(mg - Chinh s4ch va co ché quan i hd tro boi
17 D%éu \}/721 Chau | - 24CBQLva76 | theo chuan nghe nghiép nhung con han che | dudng GV, . .
i GV trong phoi hop giira cac bén, giam sat qua | - Nguon luc va diéu kién boi dudng GV,
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Kiéu Thanh trinh boi dudng, ho tro kinh phi, phan hoi | - Sw chi dong ctia GV trong tu boi dudng.
(2025) sau boi dudng GV.
GV thé hién mic do chu dong trong qua | - Quyen chu dong cta GV;
- Dinh tinh trinh lya chop va trién khai SGK méi théng | - Niem t1n vanang luc chuyén mon ctia GV;
18 Daovacdng | - 2‘ GV THPT & qua vi€c chap nhan, diél.} chinh hgéc mot | - szlc di€ém, trinh d6 cua HS; ) .
su (2025) Dong bang song | phén khang cy. GV da phan phai diéu chinh | - HO tro chuyén mén tir tap huén, dong
Ciru Long phuong phap va hoat dong day hoc d€ phu | nghiép va cong dong,
hop véi dieu kién 16p hoc. i - Ap Iy thi clr va yéu cau klem tra, danh gla
Nang luc s0 cua GVTA dat mtic khé, nodi b@t - Boi dudng chuyén mon vé nang luc so
- Hén h ¢ nang luc str dung cong cu va nén tang s0 | cho GV; .
L& Thi Tra P, trong day hoc. GV con han ché trong thit | - Dicu kién va ha tang cong ngh¢ cua nha
19 -42 GV tieng
Hung (2025) Anhva 8 CBQL ké hoc lidu sb, danh gia bang cong cu sb, hd truong;
tro HS phat trién nang luc s6 va co sur khéc | -Suhdtrova quan li ctia nha truong trong
biét vé ning lyc sb gitta cac nhom tudi. chuyén déi s0.
~Hén h Cong tic phat trién doi ngll GVTA mdi chi . .
. 1102 C](;T();)L dat muc trung binh ¢ nhiéu khia canh. Céc | - Boi dudng va phat trién chuyén mén lién
Vil Mai truome THCS va hoat dong quy hoach, tuyén dung, bodi | tuc; .
20 Huong 40 chﬁ en vien dudng, xdy dung moi truong hoc tap va tao | - Moi trudng hoc tip nghe nghiép va van
. ong luc cho con chua duogc trién khai | hoa nha truong;
(2025) Phon }é}D-DT dong lyc cho GV con chua d ién khai | hoa nha truong
(i B f%n Nam B6 thuong xuyén hodc d(")ng b(f),v anh huong dén | - Chinh sach dai ngd GV;
j & " | kha néng dap ing yéu cau doi méi gido duc.
GV nhén thie viée trién khai Chuong trinh | - Hop téc va chia s¢ chuyén mén gitta GV;
_Dinh tinh gido dyc pho thong 2018 mang lai 02 nhom | - Tinh thén tw hoc va chu dong phat trién
Ngo va -7GV & che co hoi: (1) thuc déy phat trién chuyén mon; | nghé nghiép GV;
21 Nguyen trudne midn néi (2) tao diu kién d€ néng cao chét lugng hoc | - Long ghep van héa dia phuong vao day
(2025) mién %mn tap cua HS nho cai thién co s vat chat, doi | hoc tieng Anh; i
J maoi phuqng phap giang day, tich hop cong | - Pong luc va sy tu tin cua GV trong trién
nghé va long ghép vén héa dia phuong. khai chuong trinh mdi.
Ha Anh - Dml{ luqng GV chu yeu img dung cong ngh¢ thong tin & | Bi dudng nang luc s6 cho GV:
-GV ¢4 tinh muc thay thé va tang cudng; nang luc sO con ; % N i A T A A
22 Phugng A e o1, - Co s0 ha tang va thiét bi cong nghé;
(2025) mién nui phia cin duoc phat trién dé phuc vu déi méi day | Cone ddne chuvén mon cia GV,
Bac hoc tiéng Anh. ong dong chuy )

Két qua tong hop tir 22 nghién ctru cho thy, cac yéu td anh huong dé:n viéc GVTA thyc hién d6i méi gido duc
tai Viét Nam c6 thé dugc hé thong hoa thanh 04 nhém cung céc thanh phan chinh, dugce trinh bay trong hinh 1.

3. NHOM YEU TO
LIEN QUAN DPEN GIAO VIEN

1. NHOM YEU TO
LIEN QUAN PEN CAI CACH

Chuong trinh va sich gido khoa
Kiém tra, dnh gia

Chinh sich bdi dudng gido vién
Ung dyng CNTT va chuyén déi s6
trong gido duc

Chinh sich va dinh huéng cai cich

¢

CAC YEUTO

/

2. NHOM YEU TO
LIEN QUAN DEN NHA TRUONG

o Nhin thirc va thii do d6i véi cii cach o Linh dao va sy hd trg cia nha trudng
e Ning lyc chuyén mén va nghiép vu ANH HUONG DEN o Diéu kién trién khai cai cich
e Ning lyc img dung CNTT (4> GIAOVIENTIENG ANH 4>/ | Ngudn luc va co s& vt chit
« Dong lyc va phat trién nghé nghi¢p TRONG BOI CANH * Cong dong hoc tap va hop tic
CAI CACH GIAO DUC

chuyén mén

Kinh nghi¢m va kha ning thich img

Ca ché quan ly va gidm sét

Quyén chu dong nghé nghiép t \
4.NHOM YEU TO
LIEN QUAN PEN NGUOT HQC

o Dic diém va nhu ciu cia ngudi hoc j

o Trinh d§ va ning lyc ngoai ngir
* Dong lyc va thdi dg hoc tip /

\ e Mirc d¢ tham gia va hgp tdc trong hoc tap /
‘. BGi cinh hoc tap va sy hd trg tir phy huynb/
\
\ ,
N 7
S g

Hinh 1. 04 nhém yéu to anh hwong dén GVTA trong qud trinh trién khai doi méi gido duc tai Viét Nam (2008-2025)
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3.2.1. Nhém yéu 16 lién quan dén cdi cach (reform-related factors)

Nhom yéu t6 lién quan dén d6i méi duoc ghi nhan trong nhiéu nghién ciru, voi trong tam khac nhau theo timg
giai doan. Cac nghién ctru giai doan ddu chi yéu nhin manh chinh sach tiéng Anh tiéu hoc, bdi dudng GV, chuén
ning luc va kiém tra, danh gid; trong d6, GVTA thudng gip kho khan khi yéu cau d6i méi chua di kém huéng dan
thue hanh va hd trg phu hop (Lé Thi Huyén Trang va Tran Thi Tuyét, 2015; Nguyen, 2011; Pham, 2013; Tran Thi
Tuyét va Lé Thi Huyén Trang, 2017). Cac nghién ctru sau nim 2020 dé cap nhiéu hon dén Chuong trinh gido duc
pho thong 2018, SGK mi, danh gia theo nang luc va chuyén ddi sé (Ha Anh Phuong, 2025; Vu va cong su, 2020;
Lé Thi Tra Hung, 2025; Nguyén Thi H6ng Nhat va Bang Thi Ngoc Anh, 2024; Vu va Nguyen, 2021). Piém chung
14 GVTA nhin nhan d6i méi 1a can thiét, nhung hidu qué trién khai bi anh hudng boi sy chua ddng bo gitra chuong
trinh, SGK,, kiém tra, danh gia, chuén dau ra va céc diéu kién bdi dudng chuyén mén cho GV (Dao va cong su, 2025;
Nguyen va cong sw, 2023). Bén canh d6, mot s6 nghién ciru nhdn manh rang hiéu qua cua bdi dudng GVTA chi ¢6
thé dugc duy tri khi ¢6 cac co ché hd trg pht hop sau boi dudng va gan véi bdi canh gidng day thyc tién (Lé Thi
Huyén Trang va Tran Thi Tuyet 2015; Nguyén Van Dé va Chau Kiéu Thanh, 2025).

3.2.2. Nhom yeu 16 lién quan dén nha truong (school-related factors)

Cac yéu td lién quan dén nha trudng cho thay cling mot chinh sach doi méi ¢o thé dugc trién khai khac nhau tiy
theo diéu kién cua timg co s¢ gido duc. Nguyen (2011) cho thay su khéc biét giita trudng cong 1ap va tu thuc vé
ngudn luc va co hoi phat trién chuyén moén ciia GVTA. Tuong ty, Nguyen va Mai (2015); Le va cong su (2021);
Nguyen va cong su (2023) déu nhin manh vai tro cua diéu kién day hoc, hd tro tir nha truong va cac cap quan li.
Mot xu huéng ndi bat trong cac nghién ctru gan day 1a sw chuyén dich tir viéc chi néi dén “thiéu ngudn luc” sang
nhan manh vai tro ctia cong dong hoc tip chuyén mén, hop tac dong nghiép va vin hoa nha truong trong hd tro
GVTA thich tmg véi doi méi (Dinh va cong su, 2023; Ngo va Nguyen, 2025; Vii Mai Huong, 2025).

3.2.3. Nhom yéu 16 lién quan dén gido vién (teacher-related  factors)

Nhom yéu t6 lién quan dén GV phan 4nh nhimg dic diém ca nhan va nghé nghiép anh huéng tryc tiép dén qua
trinh trién khai d6i méi. Cac nghién ctru trude ddy thuong tip trung vao ning luc tiéng Anh, ning luc sw pham, nhu
cau bdi dudng va thai d6 cua GV dbi voi d6i méi (Le va Le, 2022; Nguyen va Mai, 2015; Vu va cong su, 2020).
Trong khi d6, cac nghién ciru gﬁm day nhin manh GV nhu nhiing chu thé c6 kha ning dién giai, diéu chinh va thich
mg voi chinh sach trong thure tlen 16p hoc (Nguyen va Bui, 2016; Le va cong su, 2021; Dao va cong su, 2025). Diém
ndi bat 1a quyén chu dong, nlem tin nghé nghiép, dong luc, sy tu tin, ning lwc danh gia va nang lyc s6 ngdy cang
duoc xem 1a céac yeu t6 quyét dinh cach GVTA thyc hién d6i méi, thay vi chi xem GV 1a nguoi tiép nhan va thyc thi
chinh sach (Nguyén Viét Hung, 2024; Lé Thi Tra Hung, 2025).

3.2.4. Nhém yéu 16 lién quan dén hoc sinh (student-related factors)

So v6i 03 nhom trén, yéu td lién quan dén nguoi hoc xuat hién it hon nhung ¢6 vai tro quan trong trong viéc dinh
hinh quyet dinh su pham cia GVTA. Cac nghién ctru vé danh gia, phuong phap giang day va trién khai chuong trinh
cho thy trinh d9 tiéng Anh, dong luc hoc tip, mirc do tham gia va két qua hoc tap ciia HS anh huong truc tiép dén
cach GV diéu chinh ndi dung, hoat dong va hinh thirc danh gia (Pham, 2013; Vu va cong sy, 2020; Vu va Nguyen,
2021; Thao va Mai, 2022; Nguyen va cong su, 2023). Déc biét, trong cac bdi canh mién nui hodc ving kho khan,
yéu t6 nguoi hoe con gin véi diéu kién tiép can tiéng Anh, su hd tro ctia phu huynh va van hoa dia phuong, qua d6
budc GVTA phai linh hoat hon trong viéc 1ong ghép ndi dung dia phuong va thiét ké hoat dong phii hop voi HS
(Nguyen va cong su, 2023; Ngo va Nguyen, 2025).

4. Két luan va binh luin

Bai bio nay di tong hop va hé thong hoa cac bang chimg tir 22 nghién ctru thue nghiém vé céc yéu td anh huong
dén viéc GVTA thuc hién d6i méi giao duc tai Viét Nam giai doan 2008-2025. Két qua cho thay, cac yéu t6 anh
huong co the dugc phan thanh 04 nhom chinh, gom: cc yéu t6 lién quan dén doi méi, nha trudng, GV vanguoi hoc.
Mic dit mdi nghién ctru tiép can tir nhitng khia canh khdc nhau, cac dir liéu déu cho thay 04 nhom yéu td nay ¢ méi
quan hé tuong tic va cing dinh hinh qua trinh trién khai d6i méi trong thyc tidn day hoc tiéng Anh. Pang chi y, mot
s0 nghién ctru gan day nhan manh nhiéu hon vai trd chi dong cia GV, su hd trg ctia nha trudng va cac diéu kién boi
canh trong thiic ddy d6i méi.

Khéng chi xac dinh cac nhom yéu t6 anh huong, két qua tdng hop con cho thiy su giao thoa va mdi lién hé giira
cac nhom, trong do cac yéu cau d6i méi duge trién Khai trong nhiing diéu kién va sy hd tro cu thé ciia nha truong,
déng thoi cach GV tiép nhan va thuc hién d6i méi chiu anh huong bdi nang luc, nhan thirc va kha nang thich Gng
cta ho ciing nhu dic diém va mirc do tham gia ctia nguoi hoc. Nguoc lai, nhimg yéu t nay ciing c6 thé gop phan
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dinh hinh cach cac yéu cau d6i moi dwoc didn giai va thuc hién trong thyc tlen giang day. Sy tuong téc gitra 04 nhom
yeu t6 cho thay qua trinh thyc hién d6i m6i khong chiu anh hudng ciia mot yeu t6 riéng 1é ma duoc dinh hinh boi sy
két hop giira yéu cau d6i méi, diéu kién nha truong, ngudn lyc cia GV va bdi canh ngudi hoc.

Két qua nay phu hop véi 1i thuyét vé hé sinh thai cua Bronfenbrenner (1979), theo d6 céc yéu td & nhiéu cip do
¢ sur tuong tic va cting dinh hinh hanh dong ciia ¢4 nhan. Viée tich hop cac yéu to thanh 04 nhom vi vay gop phan
1am 13 tinh da chiéu cta cac yéu td anh huong dén GVTA trong bdi canh d6i moi gido duc tai Viét Nam.

Cach tiép can tong hop nay gop phan m6 rong hiéu biét tir cac nghién ciru trude von chi yéu xem xét timg yeu
t riéng 1é hodc trong timg bdi canh cu thé, dong thdi cung cip ci nhin tong hop vé xu hudng nghién ciru trong gan
hai thap ki qua.

Tur két qua tong hop, nghién ctru cho thiy viéc hd trg GVTA trong qué trinh thyc hién d6i méi can dugc xem xét
trén nhidu phuong dién, tr yéu ciu d6i mé&i va diéu kién nha truong dén nang lyc cua GV va dic diém HS. Theo do,
cac chinh sach va chuong trinh hd trg GV can phan nh nhiing nhu cau va diéu kién thyc té nay sinh trong qua trinh
trién khai d6i méi, thay vi chi tap trung vao Vlec d4p tmg cac yéu cau dbi méi.

Bén canh nhiing dong gop trén, két qua can dugc xem xét trong pham vi ngudn dit liéu dugc tong hop. Viée gi6i
han & cac cong bd bang tiéng Viét va tiéng Anh va khong bao gom luan an, bao cao co thé bo sot mot s bang chimg
lién quan. Sy khac biét gitra cac nghién ciru va tinh dién giai trong phan nhom c6 thé anh hudng dén kha ning khai
quat két qua.

Tuyén b vé vai trd ciia cac tic gia: Hupnh Nhw Yén Nhi: Xdy dung y twcng nghién cieu, Thiét ké phirong phdp
nghién civu, Phén tich dit liéu, Viét ban thao ban dau. Nguyén Anh Thi: Gidm sat, chi dao qud trinh nghién citu,
Chinh svia va phan bién ban thao.

Tuyén b vé GenAl va Quyén tac gia: Trong qud trinh chuan bi ban thao nay, cdc tac gid da sir dung ChatGPT
(GPT-5.5) nhw mét cong cu ho tro' va hiéu chinh ngén ngir.

Tuyén bo vé xung dot lgi ich: Cdc tdc gia tuyén bé khéng c6 xung dot loi ich.

Thong tin tai tre: Nghién cieu nay khong nhdn dwoc tai tro' tir bén ngoai.
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