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1. Mé dau

Phat trién chuong trinh 1a mét linh vire dugc nghién ciru tir nhimg nam dau cia thé ki XX, voi nhitng m hinh
phét trién chuong trinh ciia cac tac gid nhu: Tayler, Taba, Oliver,... Ngay nay, m6 hinh phat trién chuong trinh dé
cap su tham gia cua cac luc luong nhiéu hon nhu: chuyén gia phat trién chuong trinh, nha quan li, nguoi day, nguoi
hoc, cuc nguoi hoc, cha me HS, ngudi sir dung lao dong, t6 chirc khach hang. .. trong d6 nhin manh vai tro cia doi
ngii GV (Nguyén Vii Bich Hidn, 2015). Phét trién chuong trinh nha truong (CTNT), dic biét & bac pho thong 1a mot
budc tién cua tu cha trong quan i gido duc (Ly Thanh Loan, 2020). Phat trién chuong trinh gido dyc noi chung va
phét trién CTNT néi riéng 1a nang lyc can co dbi voi GV phd thong hién nay nham thuc hién ¢6 hiéu qua Chuong
trinh gi4o duc phd théng 2018. Néu phat huy dugc vai tro chi dong, tich cuc cia GV trong phét trién CTNT thi s&
nang cao duoc chat lugng, tao sy phong phi, da dang, cap nhat trong cac hoat dong day hoc, gido duc bam sat doi
twong ngudi hoc, diéu kién thuc hién cua mdi nha truong. Mot trong nhiing kho khin cua doi ngii GV va nha quan
Ii trong thuc hién phét trién CTNT hién nay 1a cong téc hudng dan thuc hién va bdi dudng ning luc phét trién chuong
trinh con chura duoc quan tam chi dao thuc hién.

Bai b4o nghién ciru vé quy trinh thuc hién phat trién CTNT va thuc trang thuc hién phat trin CTNT tai mot s6
truong THCS trén dia ban TP. Ha Noi nham dap tng thuc hién Chuong trinh gido duc phd théng 2018 hi¢n nay.

2. Két qua nghién ciru
2.1. Khai ni¢m “phdt trién chwong trinh nha truong”

Chuong trinh gido duc theo nghia rong c6 thé bao gom bét cir nhitng gi duoc hoc va gido duc. Quan diém nay
gan véi thuat ngit “Chuong trinh gido duc an” (the hidden curriculum). Theo Michael Haralambos (1991): “Chuong
trinh gi4o duc an bao gém nhitng van dé ma HS hoc duoc thong qua moi hoat dong trong nha truong chir khdng phai
nhing gi dugc trinh bay trong muyc tiéu gi&o duc ciia nha truong” (dan theo Nguyén Vii Bich Hién, 2015).

Tai Viét Nam, “chuong trinh gido duc” dugc hiéu 14 vin ban chinh thire, quy dinh muc dich, muc tidu, yéu ciu,
ndi dung kién thire va ki ning, cu tric tong thé cac bo mon, ké hoach Ién 16p, thuc tap theo timg nim hoc, ti 1¢ giira
cac bo mon, giira Ii thuyét va thuc hanh; quy dinh phuong thire, phuong phap, phuong tién, co so vat chat, ching chi
vin bang tot nghiép cua co s¢ gido duc. Chuong trinh gido duc do co quan chuyén mén va céc cap quan Ii ¢ thim
quyén phé duyét, ban hanh (Nguyén Vii Bich Hién, 2015).

Theo Luat Gido duc (Qudc hoi, 2019), chuong trinh gido duc thé hién muc tiéu gido duc; quy dinh chuan kién
thirc, ki nang, yéu cau can dat vé& pham chit va nang lyc cua nguoi hoc; pham vi va cau tric noi dung gido duc;
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phuong phap va hinh thuc t6 chuic hoat dong gido duc; cach thie danh gia két qua gido duc déi véi cac mén hoc &
mdi 16p hoc, mdi cap hoc hodc cac médn hoc, module, nganh hoc dbi véi timg trinh do dao tao.

Chuong trinh gido duc phd thong 1 vin ban thé hién muc tiéu gido duc phd thong, quy dinh cac yéu cau can dat
vé pham chét va ning lyc cua HS, ndi dung gido duc, phuong phap gido duc va phuong phap danh gia két qua gido
duc, 1am cin cir quan li chat lugng gido duc phd thong nham bao dam chét luong cua ca hé théng va timg co s& gido
duc phd thong. Chuong trinh gido duc phd thong 2018 bao gdm chuong trinh tong thé (khung chuong trinh), cac
chuong trinh mén hoc va hoat dong gido duc. Chuong trinh gido duc phd théng 2018 bao dam phét trién pham chat
va ning luc nguoi hoc thdng qua ndi dung gido duc véi nhitng kién thire, ki ning co ban, thiét thyc, hién dai; hai hoa
dirc, tri, thé, mi; chu trong thuc hanh, van dung kién thuc, ki ning di hoc dé giai quyét van dé trong hoc tap va doi
sdng; tich hop cao & cac 16p hoc dudi, phan hoé dan & cac 16p hoc trén (B GD-BT, 2018)

Phét trién chuong trinh gido duc |2 mot qua trinh lién tuc nham hoan thién khéng ngimg chuong trinh gido duc
cho phu hop véi trinh d6 phat trién cua KT-XH, khoa hoc va cong nghé, cua doi séng x& héi... Brady (1995) cho
rang, viéc thuc hién phat trién chuong trinh giang day dua vao truong hoc bi chi phdi khong chi boi mire do quy dinh
trong chuong trinh quoc gia, ma con béi nhiéu yéu tb hé thong va truong hoc, va ngay ca véi quy dinh nghiém ngat
nhit thi GV s& tlep tuc didu chinh dé dat dugc mot chuong trinh giang day phu hop. Theo Gopinathan & Deng
(2006), phat trién chuong trinh giang day dya trén trueong hoc tao ra nhiing thach thie méi cho céc truong hoc va
GV, dong thoi c6 ¥ nghia sau rong ddi véi viéc phét trién chuong trinh giang day, hiéu qua giang day va phat trién
chuyén mon cua GV. Phat trién chuong trinh gido duc 12 mot qua trinh diéu chinh, bo sung, cap nhat, lam mai toan
bo hoac mot sé thanh td ciia chuong trinh gido duc, bao dam kha ning phat trién va on dinh twong ddi cua chuong
trinh gido duc da co, nhém [am cho viéc trién khai chwong trinh theo myc tiéu giao duc dat ra dat dugc hi¢u qua t6t
nhét, phil hop voi dac diém va nhu cau phat trién cua xa hoi va phét trién cua ca nhan HS. Phat trién chuong trinh
bao gom Xay dung chuong trinh, danh gié, chinh stra va hoan thién chuong trinh (B6 GD-DT, 2018).

CAc cap do cua phét trién chuong trinh gido duc gdm 4 cip do sau:
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Nghién ctru, A ) 2
)%]éy dung Xay dung va ] biéu chinh blo.
chuong trinh phat trién Quia trinh 1ap ké sung, thay doi
gi4o duc cho chuong trinh hoach va thyc chuong trinh
mdt cap hoc, GD-PT cu the thi chuong trinh gido duc dya
nganh hoc cho mt nha cho 1 16p hoc, trén sy danh gia
(hoan toan mgi truong tur mén hoc cuy thé sau cac hoat
hodc thay thé chuong trinh dong gido duc
céi cil) khung \ )
~—_ e/
~—_

“Phét trién chuong trinh gido duc” va “phattrlen CTNT ” 1a hai khai niém khong dong nhét. Theo OECD (1979),
phét trien CTNT Ia mot qué trinh trén co s& cac hoat dong bén trong nha truong hoac trén co s¢ nhu cau ciia nha
truong trong viéc thuc thi chuong trinh gido duc - nham tao ra sw phan quyeén, trach nhiém va sy kiém soét giira
chinh quyén Trung wong va dia phuong, dé nha truong co dugc quyén tu chi hop phép vé hanh chinh, nghé nghiép
dé c6 thé ty quan I qua trinh phét trién caa trudng minh (dan theo Nguyén Bic Chinh, 2014).

Mot s6 khac biét co ban giira hai khéi niém nay cd thé tom tat qua bang sau:

N9i dung Phét trién chwong trinh gido duc Phét trien CTNT
tﬁgg rt}l;ééntham gia Cac chuy@n gia vé chuong trinh, nganh hoc | Doi ngii GV nha truong
Chu thé quan Ii Bo truong Bo GD-DT Hiéu trudong nha truong
5&1;](1?9 thic Chi dao tap trung, tir trén xubng Tu ch, tu chiu trach nhiém
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San pham Chuong trinh gido dl_,\lC méi thay thé chuong | Ké hoach giéo duC. moi trén co ‘sé diéu
trinh gi&o duc hién hanh chinh chuong trinh gido duc hién hanh
Pham vi Cac co s6 giao duc trong ca nudc Chi trong pham vi nha truong
Tinh chat Co dinh trong mét thoi gian dai Lién tuc thay d6i, phat trién qua timg nam
Tai liéu Séch gido khoa, sach GV (%iéo; an Cﬁ? GVj ti ligw hru hanh ndi b
cua té chuyén mén

2.2. Quy trinh phaét trién chwong trinh nha trwong ddap vng thuc hién Chuong trinh gido duc phé thong 2018

Chuong trinh gido duc pho thong 2018 duogc xay dung theo hudng ma, cu thé 1a: Chuong trinh bao dam dinh
huéng thong nhat va nhitng noi dung gido duc cét 16i, bat budce dbi véi HS toan qudce, dong thoi trao quyén chit dong
va tréch nhiém cho dia phuong, nha truong trong viéc lya chon, bd sung mot sb ndi dung giéo duc va trién khai ké
hoach giéo duc phti hop véi dbi tuong gido duc va didu kién cua dia phuong, cua nha truong, gop phan bao dam két
ndi hoat dong cua nha trudng véi gia dinh, chinh quyén va xa hoi.

Chuong trinh chi quy dinh nhiing nguyén tic, dinh huéng chung vé yéu ciu can dat vé pham chét va ning luc
cua HS, noi dung giéo duc, phuong phép gido duc va viéc danh gia két qua giéo duc, khong quy dinh qua chi tiét, dé
tao diéu kién cho tac gia sach giao khoa va GV phét huy tinh chii dong, séng tao trong thuc hién chuong trinh (Bo
GD-DT, 2018). Chuong trinh gido duc nha trudng bao gém cac yéu to ciia chuong trinh qudc gia, dong thoi bd sung
c4c yéu té gido duc khac duogc xac dinh tai dia phuong hay nha truong (Luong Viét Théi, 2017).

Do d6, dé dap tng thuc hién Chuong trinh gido duc phd thong 2018, GV cip THCS can phat huy tinh chu dong,
sang tao trong thuc hién chuong trinh hay néi cach khac 1a cin c6 ning luc phét trién chuong trinh.

Theo tac gia Nguyén Duc Chinh (2015), néu xem xét phét trién chuong trinh gido duc la mét qua trinh lién tuc
thi s& bao gom cac budc sau:

1. Phan tich nhu ciu (Need anlysis)

2. Xac dinh muc dich va muc tiéu (Defining aims and objectives)

3. Thiét ké (Curriculum design)
4. Thuyc thi (Implementation)

5. banh gia (Evaluation)
chwrong trinh gido duc /

‘/

Nim yéu té néu trén dugc b tri thanh mot vong tron khép kin, biéu dién sy phét trién chuong trinh gido duc nhur
mot qué trinh dién ra lién tuc. Theo so dd, ndy cac yéu td tac dong qua lai 1an nhau va phai xem xét timg yéu t6 trong
méi tac dong cua cac yéu té khac.

Oliva (2005) dé xuat m hinh xay dung CTNT gém 12 thanh phan cua qué trinh Xy dung chuong trinh va thuc
hién trién khai truyén tai chuong trinh t6i nguoi hoc, duoc thuc hién theo 17 budc va nhan manh méi quan hé giira
CTNT va viéc giang day, truyén tai chuong trinh. Trong nghién ctru cia minh, téc gia Tran Thanh Binh va Phan Tan
Chi (2014) ciing da chi ra rang: Quy trinh phat trién CTNT can dugc thyc hién mot cach khép kin, lién tuc thong qua
6 budc sau day: (1) Phan tich bbi canh; (2) Phan tich chwong trinh hign hanh; (3) Phan cong cong viéc; (4) Xac dinh
chun kién thirc, ki nang mén hoc; (5) Thiét ké CTNT; (6) Thuc hién CTNT; (7) Panh gi4, didu chinh. Nhu vay,
trong quy trinh phét trién CTNT nhan manh dén vai trd tham gia cua céc luc luong nhu: doi ngii GV ciia nha truong,
Ban Giam hiéu nha truong. .. voi pham vi tdc dong 1 trong nha truong.

I1. Xée dinh muc dich

va yéu cau

)<

I. Phén tich
nhu ciu

Cic buéc phat trién
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Bu6e 1: Phan tich bai canh

Budc dau tién trong quy trinh phét trién CTNT Ia phan tich bdi canh, diéu kién cu thé cua nha truong, Day 1a viéc
xdc dinh, xem xét tat ca céc yéu t6 nhu: st mang, tam nhin cua nha trudng, méi truong gido duc, nguon nhan lyc,
dac diém KT-XH dia phuong, dac diém HS, co o vat chat, ngudn tai chinh, kha ning xa hoi hoa gido duc, xu thé
huéng nghiép cua HS, mong mubn nguyén vong ciia cha me HS... dé ¢6 thé dura ra cac quyét dinh thich hop vé muc
tiéu, cau trlic, noi dung ctia chuong trinh gido duc nha truong.

Buoc 2: Phén tich chuong trinh hién hanh

Budc nay cac nha truong to chic cac luc luong tham gia bao gom Ban Giam hiéu va to chuyén mén. Nham danh
gia duoc ding nhimg diém manh, diém yéu, han ché ciia cac chuong trinh gido duc cia nha truong dang thyc thi, tir
do xéc dinh duoc mirc do phét trién chuong trinh, myc tiéu, ndi dung, ddi tugng va méi tuong quan gitia cac mon
hoc, linh vyc trong phét trién CTNT dam bao phti hop véi diéu kién thyc tidn cia mdi nha truong va duong 16i dinh
huéng ciia cac cap quan Ii.

Buéc 3: Phan cbng cong viéc

Phét trién CTNT doi hoi sw tham gia véi cac murc do khac nhau, & nhiing thoi diém khac nhau cua nhiéu thanh
phin trong va ngoai nha trudng. Dé quan Ii sy phan cong, t chirc phéi hop duoc gitra cac bo phan trong nha truong
va gitra cac bo phan trong nha truong véi cc thanh phan ngoai nha truong, hiéu trusng khong nhiing can c6 ké
hoach phéan cong cu thé cong viéc cho cac bd phan ma con phai c6 ki nang quan i, theo di sét s phan cong d6 bang
nhitng hd so riéng va 1a dau mdi gin két su phdi hop gitra cac bo phan véi nhau.

Buie 4: Xdce dinh chudn kién thize, ki ndang mon hoc

Hiéu truong can giao nhiém vu xac dinh chudn kién thuce, ki nang mén hoc cho c4c té/nhém chuyén mén cua
truong nhung véi yeu cau rd rang: cac to/nhdém chuyén mon khong phai chi don thuan nhéc lai nhimg huéng dan da
¢6 trong chuong trinh gido duc hién hanh ma Ia: trén co s¢ nhitng huéng dan do, xac dinh mét cach cu thé phuong
huéng, cach thic, muc do... dat chuan kién thirc, ki ning cac mén hoc trong didu kién, hoan canh cu thé cua nha
truong ¢ hién tai cling nhu trong tuong lai. Bén canh kién thirc va ki ning, viée xac dinh thai do va gié tri 12 bo phan
khéng thé thiéu trong chuong trinh giao duc phd thong. Péi véi Chuong trinh gido duc phd théng 2018, d6 chinh 1a
hé thdng cac pham chat va ning luc chung (ct 16i) ciing nhu nang luc riéng can hinh thanh cho HS & timg mén hoc
hay tung linh vuc.

Buoc 5: Thiétké CTNT

Hiéu truong chi dao té/nhém chuyé&n mon ciia nha trudng trién khai thuc hién nhiém vy theo nhimg dinh huéng
sau: Nghién ctru chuong trinh hién hanh dugc Bo GD-DT ban hanh, x4c dinh cac ndi dung, yéu cau, muc tiéu can
dat trong thuc hién chuong trinh theo timg ddi twong ngudi hoc, dé xuat cac diéu chinh cau trdc, noi dung day
hoc, xay dung bd sung 1am rd cac noi dung chuong trinh gido duc dia phuong, chuong trinh day hoc tich hop lién
mon, chuong trinh ty chon, chuong trinh gido dyc trai nghiém - trai nghiém hudng nghiép va cac chuong trinh
giao duc khéc...

Bueée 6: Trién khai thuc hiégn CTNT

Trén co s¢ nhimg dé xuat ciia to chuy@n mon, Ban Giam hiéu nha trudng thyc hién céc bude dé tham dinh, phé
duyat su b sung, diéu chinh, 1am méi vé ndi dung, cau tric caa cac mdn hoc va hoat dong giéo duc trai nghiém
- trai nghiém huéng nghiép dam bao tinh pht hop vai thuc tién va diéu kién thyc thi cua mdi nha truong trong boi
canh hién nay. B&o c40 véi co quan quan I cap trén va ban hanh thong nhat thyc hién trong nha truong. Tao dong
lyc cho doi ngii GV tham gia phat trién chuong trinh, dong thoi ting cuong cac hoat dong trao ddi, chia sé kinh
nghiém trong phét trién CTNT thdng qua cac hinh thirc t chirc hoi nghi, hoi thao, hoc tap, giao luu giita nha truong
VGi cac co sé gido duc khac. ..

Budc 7: Panh gia CTNT

Panh gia CTNT nham tra 10i 2 cAu hoi: CTNT duoc xay dung c6 dem lai két qua nhu mong mudn (c6 dat dwoc
muc tiéu da xac dinh) hay khong? Can cai tién, hoan thién chuong trinh nhu thé nao?

Quy trinh danh gia CTNT thudng ¢6 5 buéc: (1) Chuan bi cho danh gia; (2) Thuc hién danh gid; (3) Xu i va
phan tich dir liéu danh gi4; (4) Tong hop két qua da phan tich; (5) Viét bao cdo danh gid.
2.3. Thuc trang theec hign quy trinh phét trién chuwong trinh nha truomg nhim ddap tiing Chuong trinh gido duc
phd thong 2018 ¢ mét sé trwong trung hoc co' sé ¢ Ha Ni

O Viét Nam hién nay, van dé trao quyén tu chu cho cac nha truong vé phét trién CTNT da dugc thyuc hién & bac
dai hoc, tuy nhién & bac pho thong thi ddy van con 1a mot van & méi mé (Nguyén Vian Khoi, 2011). Chuong trinh

56



Tap chi Gido duc (2023), 23(7), 53-58 ISSN: 2354-0753

gi4o duc phé thong 2018 da thuc hién dugc 2 nim hoc dbi véi cip THCS. Tuy nhién, d6i nglt GV van con gap nhiéu
ling tting trong thyc thi chuong trinh. Nham danh gia nang lyc phat trién chwong trinh ctia d6i ngii GV THCS, cu
thé 1a thyc trang thyc hién quy trinh phat trién chuong trinh trong béi canh thuc hién Chuong trinh gido duc phd
théng 2018, nghién ctru di tién hanh khao sat bang phiéu hoi dbi véi 65 GV va CBQL tai mot s6 truong THCS trén
dia ban quan Long Bién TP. Ha Noi (Truong THCS Bd Dé, Truong THCS Gia Quét, Truong THCS Long Bién).
GV duoc lya chon ngau nhién tai cac mdn hoc khac nhau. Véi DTB duge quy wdc véi thang do 4 muc do (Yéu:
1.0<DTB<1.75; Trung binh: 1.75<PTB<2.5; Kha: 2.5<DTB<3.25; Tdt: 3.25<DTB<4) va 3 mirc d6 (Khdng tham
gia: 1<DTB<1.67; it tham gia: 1.67<DTB<2.34; Tich cuc: 2.34<DTB<3). Két qua khao sat dugc tong hop, théng
ké, tinh DTB va xép thtr bac qua céc bang sau:

Bdng 1. Thuc trang thyec hién quy trinh phat trién CTNT ddp img thuc hién Chirong trinh gido duc phé théng 2018

tai Mt so trieong THCS trén dia ban qudn Long Bién, TP. Ha Ngi

Mike dd két qua thuc hién Tha
TT Ndi dung Tt Kha Trung binh Yéu PTB bﬁ(l:r
SL| % | SL | % |SL| % |SL|% :
1| Phan tich bdi canh 12 | 185 | 24 | 369 | 29 | 446 | 0 | 0 | 274 | 4
2 Egsﬁ tich chuong trinh hién |90 515 | 27 | 415 | 24 | 369 | 0 | 0| 285 | 3
3 | Phén cbng cbng viéc 13 20 21 | 323 | 31 | 47.7 0 0| 272 5
g | Xdo dinh chuan kien thic, | 16| 046 | 30 | 462 [ 19 | 202 | 0 | 0| 295 | 1
ki ndng mon hoc
5 | Thidt ké CTNT 11 | 169 | 20 | 308 | 34 | 523 | 0 | 0 | 265 | 7
6 | Thuc hiéen CTNT 15 | 231 | 28 | 431 | 22 | 338 | 0 | 0 | 289 | 2
7 | Danh gid, “dieu chinh |16 | 954 | 93 | 354 (32| 492 | 0 | 0| 266 | 6
chuong trinh
DTB chung 2.78

Két qua khao sét cho thiy, thuc trang thuc hién quy trinh phat trién CTNT dép tmg Chuong trinh giao duc phd
thong 2018 tai mot s6 nha truong THCS con & mie do chua cao, véi DTB chung 14 2.78. Trong d6, Xdc dinh chudn
kién thire, ki ning mén hoc la noi dung dwoc danh gia thyuc hign t6t nhat véi DTB chung 14 2.95, xépv tha bac 1/7.
Pay 1a ndi dung dugc céc t6 chuyén mdn/ nhém chuyén mdn thuc hién khé tét ¢ timg mén hoc cu thé ddi véi cap
THCS. Tuy nhién d6i v6i Chuong trinh gido duc phé thdng 2018 méi duoc thuc hién & khdi 16p 6, khdi 16p 7 nam
hoc 2022-2023 thi GV con nhiéu b& nga khi tiép xic véi cac mdn hoc méi theo yéu cau vé hinh thanh pham cht va
nang luc cho HS THCS. Thyc hién CTNT va Phdn tich chuong trinh hién hanh ciing 1a hai ndi dung duge danh gia
thuc hién kha tét, voi DTB chung 1an luot 12 2.89 va 2.85, xép thir bac 2/7 va 3/7. Thyc hién phong van sau dbi véi
CBQL nha trudng va mot s6 GV duoc biét: Nha truong THCS chii dong xéy dung ké hoach thuc hién chuong trinh
giao duc theo dinh huéng cua Phong GD-DT ciing nhu theo céc dleU kién thuc tién ciia moi nha truong. Ban giam
hiéu chi dao thuc hién di v6i cac to chuy&n mon va GV vé yéu cau thuc hién, tién do thuc hién, kiém tra, danh gia
két qua thyc hién.

Thiét ké CTNT va Pdanh gid, diéu chinh chirong trinh 13 hai noi dung c6 két qua thyc hién & mic do thip nhat,
voi DTB chung 14 2.65 va 2.66, xép thir bac 7/7 va 6/7. Mot thyc té hién nay ¢ cac truong THCS 1a chura thyuc hién
nhiéu céc hoat dong thiét ké chuong trinh day hoc va gido duc cap nha trudng. Do do, GV chua ¢ ning lyc ciing
nhu chua duoc dao tao, bdi dudng vé thiét ké CTNT ddi vé6i ting mon hoc va linh vuc gido duc cu thé. Cc hoat
dong danh gi4, diéu chinh chuong trinh ciing ¢ hiéu qua thyc hién chura cao. Chu yéu tap trung ¢ cong téc rat kinh
nghiém va hoat dong quan If cua Ban Giam hiéu nha truong hoac ¢6 s tham gia lién két cua doi ngii chuyén gia bén
ngoai nha truong.

Thyc hién phong van sau déi voi mot s6 CBQL va GV dugc biét: Cac nha truong THCS ciing di t6 chuc tap
huan vé cong tac thuc hién chuong trinh va phét trién chuong trinh dap tmg Chwong trinh gido duc phd théng 2018
vao dau mdi ndm hoc, tuy nhién chua dap tmg dwoc muc tiéu hinh thanh pham cht va ning Iyc cho HS ma van con
theo 16i tur duy trong thuc hién chuong trinh cii. GV ciing con nhiéu ldng tung trong thiét ké giéo &n va trién khai
hoat dong day hoc trén I6p theo hudng hinh thanh niang lyc cho HS. Dac biét Ia GV con gap nhiéu kho khan trong
viéc danh gia nang luc dat duogc cua HS THCS. Mat khéc, nha truong cling chua huy dong su tham gia cua HS va
céc lye luong gido duc ngoai nha truong trong hoat dong phéat trién CTNT.
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Bdng 2. Thuc trang cac lue lwong gido duc tham gia phat trien CTNT tai mét so trwong THCS trén dja ban qudn
Long Bién, TP. Ha N¢i trong ddp ung thuc hién Chuong trinh gido duc pho thong 2018

Mire dd Thit

TT Lwe lwgng tham gia Tham gia tich cuc It tham gia Khéng tham gia | PTB bac
SL % SL % SL % :
1 CBQL nha trudong 16 246 49 754 0 0.0 2.25 2
2 GV 21 323 37 56.9 7 10.8 2.22 3
3 Chuyén gia 25 385 40 615 0 0.0 2.38 1
4 Nhén vién/ Ki thuét vién 8 12.3 36 554 21 323 1.80 5
5 HS 0 0.0 33 50.8 32 49.2 151 7
6 Cuu HS 0 0.0 30 46.2 35 53.8 146 8
7 Cha me HS 7 10.8 40 615 18 217 1.83 4
8 Nha tai trg 6 9.2 34 52.3 25 385 171 6

Trung binh chung 1.89

Két qua khao sat cho thdy, chuyén gia, CBQL nha truong va GV la ba luc lugng chu yéu tham gia vao phat trién
CTNT (tha bac lan lwot 12 1, 2, 3). Mot s nha trudng ¢ huy dong su dong gop y kién cua nhan vién néu ¢ su lién
quan dén cac noi dung nhu cham s6c sirc khoe, tin hoc hay hoat dong thu vién. HS va cyu HS it duoc tham gia vao
hoat dong phat trién chuong trinh nhung 14 thuée do thyc tidn dé GV tryc tiép danh gia két qua trong thuc hién, diéu
chinh chuong trinh.

3. Két luan

Thuc hién phat trién chuong trinh can duoc tién hanh nhu mot hoat dong chuyén mon dinh ki déi vei doi ngi
GV tai cac nha truedng phd théng ndi chung va cip THCS noi riéng trong dap tng thuc hién Chuong trinh gido duc
phd thong 2018. Trong do, CBQL nha trudng can quan tam toi cdng tac boi dudng ning lyc phét trién chuong trinh
cho GV va chi dao tich cuc hoat dong cua t6 chuyén mén. Két qua khao sét thuc trang trong nghién ctru dt ra dinh
huéng dbi véi CBQL céc nha truong THCS trong cong tac phét trién chuong trinh cap nha trudng dap timg Chuong
trinh gi&o duc phd théng 2018, vai cac ndi dung nhu: van dung linh hoat cac budc trong quy trinh thuc hién dam bao
phtl hop véi tinh chat, muc tiéu, ndi dung chuong trinh va diéu kién thyc hién cua mdi nha truong; dac biét cin bam
sat quan diém va dinh huéng trién khai Chuong trinh gido duc phd théng 2018 hién nay; phat huy vai trd chii dao
clia di ngii GV (nhém viét chuong trinh) dong thoi can huy dong su tham gia cua cac luc lugng gido duc khéc trong
va ngoai nha truong trong hoat dong phat trién CTNT; ting cudng cac hoat dong lién két hop tac vai cac chuyén gia
va cac nha truong khéc trong hoat dong nay dé nang cao tinh hiéu qua trong thyc hién. ..
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