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ABSTRACT

Collaboration between higher education institutions (HEIs) and businesses plays
an important role in promoting innovative entrepreneurship among students. The
study identifies key pattens and core elements of university-business
collaboration and, on this basis, develops a framework for fostering innovative
entrepreneurship among students. Employing a qualitative multiple-case study
design, the study combines document analysis with the purposive selection of six
Vietnamese higher education institutions, which are examined across six
analytical dimensions. The findings identify four forms of collaboration: research-
technology-commercialization; — incubation-acceleration-local — engagement;

UBIE framework education-experiential ~ learning-project  development; and  transitional
collaboration. Five core elements are identified: strategic governance, business
engagement, the coordinating capacity of intermediary institutions, a continuous
support chain, and the openness of collaborative arrangements. Based on these
findings, the study proposes the University-Business Innovation Ecosystem
(UBIE) Framework, comprising six interconnected components and operating
through a cyclical process from problem identification to commercialization,
feedback, and continuous improvement. The UBIE Framework provides an
adaptive reference framework for developing innovative entrepreneurship
ecosystems within Vietnamese HEISs.

1. Mé dau

Xu huéng chuyén d6i mé hinh ting truéng dua trén KH-CN va doi méi sang tao dit ra yéu cdu doi méi chirc
nang va phuong thirc quan tri cua cac co sd gido duc dai hoc (CSGDDPH). Bén canh dao tao va nghién ctru khoa hoc
(NCKH), cac CSGDDPH ngay cang cht trong chuyén giao tri thirc, cong nghé va hd trg d6i mai sang tao nhim gop
phan phat triéen KT-XH (OECD va Inter-American Development Bank [IDB], 2022). Trong b01 canh do, hop tac
gitra CSGDDBH va doanh nghiép dong vai tro then chét trong két ndi tri thirc, cong ngh¢ va nguon lue v6i nhu cau
thi truong, thuc day tmg dung két qua NCKH va tao diéu kién cho sinh vién (SV) phat trién céc y twong khai nghiép
d6i méi sang tao (KNDPMST) (Audretsch, 2014; Clark, 1998; Etzkowitz, 2003; Guerrero va cong su, 2015, 2016).

Thue tién quéc té cho thiy sy  hop tac gitta CSGDDH va doanh nghiép dang chuyén tir md hinh lién két chu yéu
phuc vu dao tao, thuc tp va tuyén dung sang quan hé dong kién tao gia tri. Doanh nghiép ngay cang tham gia sau
hon vao xay dung chuong trinh ddo tao, nghién ctru img dung, phat trlen cong nghé, thir nghiém san pham va thuong
mai hoéa két qua nghién ctru. Cac tiép cAn nhu md hinh “Vong xodn ba” (Triple Helix), Dai hoc khoi nghiép
(Entrepreneurial University), Sang tao mé (Open Innovation) va Hé sinh thai d6i moi sang tao (Innovation
Ecosystem), dui khac nhau vé mirc 6 phan tich, ¢éu nhin manh réng doi moi sang tao duoc hinh thanh thong qua
tuong tac gilta nhiéu chi thé thay vi tir hoat dong biét 1ap cua timg t6 chirc. Dleu ndy dat ra yéu cau chuyén tir cach
tiép can “nha trudng hd trg SV khéi nghiép” sang cach tiép can rong hon vé hé sinh thai hop tac gitta CSGDPH,
doanh nghiép va cac chu thé lién quan (Adner, 2017; Chesbrough, 2003; Etzkowitz va Leydesdorff, 2000; Miller va
cong su, 2016; Perkmann va cong su, 2013).

Tai Viét Nam, hoat dong hd tro' SV khoi nghiép da dugc thic ddy manh mé trong giai doan 2017-2025 thong qua
Dé 4n “Hd trg HS, SV khéi nghiép dén nam 2025”. Qua trinh trién khai D& 4n di tao nén tang cho viéc hinh thanh
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céc trung tam hd tro khai nghiép, khong gian sang tao, vuon wom, mang ludi ¢b vAn va céac hoat dong két ndi doanh
nghiép tai nhiéu CSGDPH. Ngay 25/02/2026 Thii tdng Chinh phit ban hanh Quyét dinh s6 336/QD-TTg phé duyét
Chuong trinh “H9 trg HS, SV khéi nghiép giai doan 2026-2035” tiép tuc tao khuon khé chinh sach cho viéc nang
cao chét lugng hé sinh thai khéi nghiép trong cac CSGDPH, ting cudng két nbi v6i doanh nghiép va cac chi thé hd
tro, d@)ng thoi hudng téi phat trién cac du an c6 kha nang tao ra gia tri KT-XH (Thua tuéng Chinh phu, 2017, 2026;
Bo GD-DT, 2025a, 2025b). Thuc tién trién khai giai doan 2017-2025 cho tha”iy mire do hogp tac gitta cac CSGDDH
va doanh nghiép rat da dang. Mot s6 trudong da hinh thanh mbi quan hé rit chit ch& voi doanh nghiép trong dao tao,
NCKH, vom tao, thtr nghiém va thuong mai hoa; trong khi & nhiéu CSGDPH, hop tac van chu yéu la cac hoat dong
thue tap, tuyén dung, tai trg hodc hd trg cac cudc thi khai nghiép. Su khac biét nay khong chi nam ¢ s6 lugng doanh
nghiép tham gia ma con lién quan dén chién lugc ciia CSGDPH, chiéu sdu tham gia cua doanh nghiép, vai tro ciia
cac thiét ché trung gian, tinh lién tuc ctia chudi ho trg va kha ning két ndi voi hé sinh thai bén ngoai (B6 GD-BT,

2025a, 2025b). Céc nghién ctru tai Viét Nam vé hinh thirc hop tic gitra CSGDDH véi doanh nghiép di tiép can tir
nhiéu goc d6 khac nhau. Tuy nhién, qua cac tai lidu duoc tong hop trong bai bao nay, viéc phan tich dong thoi nhiéu
CSGDDPH theo mdt khung tiéu chi chung dé nhan dién sy khac biét trong cach thirc hop tac gitta CSGDPH voi
doanh nghiép tir d6 nhan dién cac yéu t6 cbt 16i phuc vu thuc déy KNDMST cho SV chua duoc thé hién rd.

Do vay, nghién ctru ndy nham: (1) phan tich dic diém ctia cac mau hinh hop tac giitra CSGDDH va doanh nghiép
trong thiic déy KNDMST cho SV tai mot s6 CSGDPH ¢ Viét Nam; (2) nhan di¢n cac chu phﬁn va yéu t6 cdt 151 ciia
méau hinh hop tac; (3) trén co so tich hop 1i thuyét v6i két qua phan tich thyuc tidn, phat trién Khung hop tic giita
CSGDPH va doanh nghiép (University-Business Innovation Ecosystem Framework - Khung UBIE).

2. Phuong phap nghién ciru
2.1. Thiét ké nghién ciru

Bai bao su dung phuong phap nghién ctru dinh tinh theo huéng nghién ciru nhiéu truong hop (multiple-case
study) va phan tich tai liéu két hop véi so sanh cic mau hinh hop tac véi doanh nghiép trong thic day KNPMST
cho SV tai 6 CSGDPH, nham nhan dién dic diém chung, khéc biét va cic mau hinh hop tic giita CSGDPH va
doanh nghiép trong thic ddy KNPMST cho SV ma khéng hudng t6i xép hang (Yin, 2018).

2.2. Nguén di liéu va lya chon truwong hop nghién ciru

Nghién ctru sir dung dit liéu thir cap tir: Bao cdo tong két Dé an; ki yéu va cac bao céo tai Hoi nghi tong két Dé
an; cung cic cong trinh khoa hoc trong va ngoai nudc vé hop tac giita CSGDBH - doanh nghiép, dai hoc khoi nghiép
va hé sinh thai d6i m&i sang tao. Quyét dinh s6 336/QD-TTg vé Chuong trinh “Hd trg HS, SV khoi nghiép giai doan
2026-2035” duoc str dung dé xac dinh bdi canh chinh sach va xem xét ham ¥ ctia két qua nghién ciru trong giai doan
to1. (Bo GD-DT, 2025a, 2025b; Thu tudng Chinh phu, 2026). Céc trudng hop nghién ctru dugce lua chon c6 cha dich
dua trén cac ti€u chi: ¢6 hoat dong KNDMST cho SV; ¢6 sy tham gia ctia doanh nghiép; thé hién sy da dang vé loai
hinh, linh vuc hodc bdi canh hoat dong; ngu6n tai liéu cho phép nhén dién cac chiéu canh cta khung phéan tich va
thue hién dbi chiéu thong tin giita cac ngudn dé phén tich. Sau trudng hop dugce Iwa chon gdm: Pai hoc Bach khoa
Ha Noi, Dai hoc Phenikaa, Truong Dai hoc Dong A, Pai hoc Hué, Trudng Dai hoc Nha Trang va Truong Pai hoc
Tra Vinh.

2.3. Khung phdn tich

Khung phan tich duoc xdy dung trén co s& tich hop 4 tiép can li thuyét: “Vong xodn ba”, Dai hoc khoi nghiép, Sang
tao m& va Hé sinh thai d6i méi sang tao. Trong d6, md hinh “Vong xoén ba” cung cap goc nhin vé quan h¢ gitra
CSGDPH - doanh nghiép - Nha nudc; Dai hoc khéi nghiép 1am 13 vai tro cia chién luge va ning luc doi méi ciia
CSGDDH; Sang tao m gii thich qué trinh trao di tri thirc va dong sang tao giira CSGDBH véi doanh nghiép; Hé
sinh thai déi mdi sang tao nhén manh mang ludi chu thé, thiét ché trung gian va co ché tao gia tri. Cac tiép can duoc
tich hgp theo nguyén tic tir nang Iyc ndi tai cia CSGDDPH, dén quan h¢ giita cac chu thé, qué trinh hé tro va su kétndi
cua toan hé sinh thai KNDMST. Tur do, céc truong hop nghién ciru dugc phan tich theo 6 chidu canh: (1) quan tri va
chién luge hop tac (QT&CLHT); (2) mire d6 tham gia cua doanh nghiép (MDTGDN); (3) thiét ché trung gian (TCTG);
(4) chudi hd tro KNDMST; (5) két qua hop tac (KQHT); (6) Kétndi, duy tri va mé rong mang lu6i hop tac (KNDTMR).

Sau chiéu canh duoc sir dung nhu mét khung théng nhat dé mi hoa, ddi chiéu va so sanh dir liéu. Dir li¢u dugc
ma hoa theo hudng két hop dién dich va quy nap. Cac ma ban dau duoc xac 1ap tir 4 tiép can 1i thuyét va 6 chiéu
canh ciia khung phén tich; ddng thoi, cic md méi duge bd sung khi xuat hién noi dung c6 y nghia tir dir liéu thyc
tién. Pon vi mi hoa 1a cac doan thong tin trong tai liéu phan anh mot hoat dong, chu thé, co ché hop tac hoac két qua
lién quan dén KNDMST ciia SV.
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2.4. Quy trinh phdn tich dii liéu

Qua trinh phén tich dugc thyc hién theo 4 budc: (1) Dit liéu cua trng CSGDPH dugc phén loai va phan tich theo
6 chiéu canh dé hinh thanh hd so truong hop; (2) Nghién ciru tién hanh so sanh lién CSGDDH nham nhén dién cac
diém tuong déng, khac bit va nhitng mAu hinh xuét hién lap lai; (3) Cac két qua dugc téng hop va dbi chiéu voi
nhitng nén tang li thuyét dé nhan dién céc ciu phan va quan hé ct 16 ciia hé sinh thai KNDMST; (4) Trén co so tich

hop két qua phan tich thyc tidn véi li thuyét, nghién ciru d& xuat khung UBIE.
3. Két qua nghién ctru
3.1. Két qud phén tich cdc trwong hop theo 6 chiéu canh

Bing 1. Két qud phan tich 6 CSGDPH theo 6 chiéu canh hop téc thiic ddy KNPMST cho SV

Chudi hé tro
CSGDbH QT&CT MDTGDN TCTG KNDMST KQHT KNDTMR
Hé thong nhiéu dAu moi: ; \ x. LA oz A
K.NBMST Doanh nghi¢p | BK Holdings, Ban KH- Hmh thaAnh c},1u0'1 6 ket qua ve Co6 kha nang
ganvéidinh | % £ . A tr nghién ciu/y | R&D, thuwong | ,x, . =
. . két no6i voi | CN, Trung tm Sang tao X LR s két néi voi
Pai hoc hudng n , e on tudng, phat trién | maihda va hinh N
. o, nghién  cuu, | va Khdinghiép SV,BK | . A 1A 1K . doanh nghiép
Bach khoa | nghién ctu, X . . 2. | congnghédénkét | thanh  doanh | | o
CNTA: N 2 | R&D, chuyén | Fund, cac trung tdm doi % A N .. | va mang ludi
Ha Noi cong nghé¢ . R R .| noi doanh nghiép | nghiép  khoi PO
va  thuong giao va thuong | méi sang tao chuyén va thuong mai | nguon  (spin- doi moi sdng
mai hoa mai hoa nganh, BK Smart-Tech hoa o ff) tao bén ngoai
) Center
KNDMST S G o .| Co loi thé
A C6 cac dau moi va A . | Mot so du an .
dugc quan | Doanh  nhan, neudn luc hd tro nhun Co dao tao, cude SV duoc ha tro | MaNS ludi
Paihoc | imvacoloi | mentor, danh | MSUOR MC RO HOMBUE | o6 van, phat | O TU9C O O doanh nghigp
. : . . .. | chua hinh thanh chuoi 2 x| va tiép can
Phenikaa thétirhésinh | gid dy an va ket thiét ché trune eian hoan trién dw 4n va tiep neudn lue dau nhung chua
thdi  doanh | noidau tu chinh £8 can dau tu mgu : mo rong toan
nghiép hé sinh thai
. .| Doanh nghiép, & .o, | NOi bat & két
Co dimh | e gifm Y .| €6 hd tro tir dao | COKEtauaphdt |l e
huéng phat | .| CEI dong vai tr0 dau oz, | trien dgy an | . A
| tridn dau tu tham gia méi. 6 khéne gian lim tao, phat trién ¥ hun bin sinh thai doi
Dai hoc Hue nhung bang | ..’ €& .. | tuéng dén uom e & | moi sang tao
KNDMST , P viéc chung, mang ludi Y A A ah ching ve . \
1A A1 a | chimg v€ dong | T T % AT tao va két noi dau .., | va cac chu
vakétnoi hé LR ¢0 van va két noi dau tu thuong mai hoa 2
sinh thai phgt trién/thuong tw chua ddy dd thé trong
mai hoa chua 1o vung
Hoat don C6 dao tao, phat | C6 dy 4n dugc Mang ludi da
KNEMSTg Co mang ludi P4 thanh lap Trung tim trién y twéng, dw | ghinhdndnhicu | hinh thanh va
\ . 2 | doanh nghigp | _x. . ) . | 4n va san pham; | giai doan; tr | dang ticp tuc
Truong Pai | dugc to . | d6i méi sang tao va | JUR P B < \
hoc Pong A | chite va c6 tham gia cac | o nghiép lam dau cac khau ¢ giai | nam?2018, trong | tang cuong
; du méi hoat dong ho méi ; doap sau con | khoang 150 dy | két noi cép
trién khai trg nhi€u tiém ndng | 4ndadhinhthanh | chu the,
phat trién 3 doanh nghiép | nguodn lyc
Co dao tao, cudc
KNDMST; " thi, NCKH SV va A 2 . LA A
dugc  gan | Doanh nghiép . o hat trién du 4n: Mot sO dy an | Co két noi
Truong Pai | voi gido | tham gia dao | C6 cdc dau moOi tO chirc Ic)o ché wom ta(; KNBMST voi  doanh
hoc Nha duc, NCKH tao, kéE noithye | hoat dong ho trg chc ¥ tuone/du dn dugce h‘mh nghiép va cac
Trang SV va cac | tién, ho trg hoat | KNDMST KN}};MSTg oon thanh tir dé tai | chu thé bén
hoat dong | dongvaduan hidu tid < NCKH SV ngoai
{rai nghiém nhicu ﬁlem nang
i phat trién
KNE NGi bat & két
MST . Thé hién twong ndi dia
dugc t0 | Doanh nghiép NPT L ax an = ok . ,
R . , . . Trung tdm d6i mdi sang | do6i day du chuoi | Co6 két qua vé | phuong; co
Truong Pai | chic twong | tham gia dao : 3 3
o fetm 1 X S x | tao va Khoinghiép cung | womtao - tang toc | phat trién du dn | tiém nang mé
hoc Tra doi hé thong | tao, cO van, ho LK. :
Vinh va én vor &0’ v két’néi Vuon uwom  doanh | - }(ét noi dau tu - | va hinh thanh | rng chéNt
hétg trién | du 4n nghiép ho trg hinh thanh | doanh nghiép lugng va ho
gia huon ; doanh nghiép tro ting trudng
lap g sau uom tao

Nguon: Tdc gid tong hop va phan tich tir Hira Thity Trang (2025), Nguyén Phii Khdanh va Ngu)ie:n Thi Kim Sau
(2025), Hodng Kim Toan va Nguyén Van Hudn (2025), Phan Lé Quynh Hoa (2025), Trung tam Ho tro Viéc lam va
Khai nghiép, Truong Pai hoc Nha Trang (2025), Nguyén Van Vii An (2025)

94




ISSN: 2354-0753

Tap chi Gido duc (2026), 26(20), 92-99

Két qua phén tich & bang 1 cho thdy sw hop tic gitra CSGDDH va doanh nghiép trong thiic diy KNPMST cho
SV d3 hinh thanh véi mire d6 va mau hinh rit da dang. Su khac bi¢t khong chi thé hién ¢ s6 lugng hoat dong va quy
md mang lu6i dbi tic ma con duoc phan anh qua cach thir tich hop KNDMST vao chién luge cia CSGDPH, mirc
d6 tham gia ctia doanh nghiép, ning luc két ndi va diéu phdi ciia thiét ché trung gian, tinh lién tuc ciia chudi hd tro
va kha ning két ndi voi cac chii thé bén ngoai CSGDPH (bang 2).

Bang 2. Khdi quat dic trung ciia 6 trwong hop theo cdc chiéu canh phdn tich

ving

Trwong hop Dic trung ndi bat Piém cin cii thién
bai hoc Bach R&D - thuong mai hoa; hé thong thiét ché trung gian | Ting sd luong thuong mai hoa tuong ximg voi tiém
khoa Ha Noi kha hoan chinh nang nghién ctru
Dai hoc Phenikaa Ngt,mn luc doanh nghiép, mentor, dau tw vao mot so Dognl} nghiép chua tham gia sau, lién tuc dén thuong
dy an SV mai hda
Pai hoe Hué CEI, dao tao - wom tao - két noi dau tu; vai tro két ndi | Bang chiing vé dong phat trién va thuong mai hoa voi

doanh nghiép

Truong Dai hoc

Pio tao khoi nghiép, trung tim hd trg, mang ludi

Diéu phdi; ti 16 thuong mai hoa va chuyén dbi thanh

Dong A doanh nghiép doanh nghiép
Truong Pai hoc | Gido duc trai nghiém, NCKH SV, dy &n KNDPMST £ R . £ x.
s, .x Von, vom tao va thuong mai hda cudi chudi
Nha Trang gan voi thyce tien
Truong Pai hoc | Chudi uom tao - tang tdc - d4u tu - hinh thanh doanh | Mirc d6 mo rong chét luong va kha ning tang trudng
Tra Vinh nghiép; két ndi dia phuong manh cua cac doanh nghiép sau vom tao

Nguon: Téc gid tong hop va phan tich tir Hira Thity Trang (2025), Nguyén Phii Khénh va Nguyén Thi Kim Siu
(2025), Hodng Kim Todn va Nguyén Vin Hudn (2025), Phan Lé Quynh Hoa (2025), Trung tam Ho tro Viéc lam va
Khot nghiép, Truong Dai hoc Nha Trang (2025), Nguyén Vin Vii An (2025)

ve quan tri va chién liwgc hop tac, két qua cho thay cac CSGDPH c6 hé sinh thai hd tro KNDMST phat trién
theo cac chidu canh khao sat déu c6 xu hudng thé ché hoa hoat dong nay thong qua chién lugce, quy dinh va don vi
chuyén trach. Tai Pai hoc Bach khoa Ha Noi, BK Holdings duoc thanh lip nhdm chuyén hoa két qua nghién ciru va
tai san trf tué cua giang vién, SV thanh san phim va gi4 tri KT-XH, gén nghién ciru, wom tao va thuong mai hoa véi
chién lwoc d6i méi sang tao cia nha trudng (Hira Thuy Trang, 2025). Pai hoc Hué thanh 14p Trung tim Khoi nghiép
va D61 méi sang tao (CEI) tir nam 2018 va ban hanh cac quy dinh vé hoat dong KNDMST. Truong Pai hoc Bong
A tich hop tu duy khoi nghi€p vao chién lugc, ban hanh quy ché wom tao va thanh lap Quy NCKH & Khéi nghiép.
Truong DPai hoc Nha Trang t6 chirc lai Trung tam HO tro Viée lam va Khai nghiép, déng thodi ban hanh ké hoach
phat trién KH-CN va d6i méi sang tao. Nhitng két qua nay cho thay cam két quan trj va thiét 1ap diu mdi t6 chirc 14
diéu kién nén tang, song hi¢u qua hop tic con phu thudc vao kha nang két ndi, didu phéi gitta CSGDDPH, doanh
nghiép va cac chu thé hd trg trong qua trinh phat trien KNDMST cia SV (Hoang Kim Toan va Nguyén Van Huan,
2025; Phan Lé Quynh Hoa, 2025; Trung tim HJ tro Viéc lam va Khoi nghiép, Truong DPai hoc Nha Trang, 2025).

Vé mirc d¢ tham gia ciia doanh nghiép, ¢ sy khac biét giita cic CSGDDH. Dai hoc Bach khoa Ha Noi di hinh
thanh chudi lién két gitra nghién ciru, R&D, doanh nghiép va thuong mai hoa két qua nghién ciru. BK Holdings vira
thuc hién chirc nang dua két qua NCKH ra thi truong vira “kéo” cac hop dong NCKH va phét trién tir doanh nghiép
vé truong. Nguoc lai, & Pai hoc Phenikaa, mic dii giai doan 2022-2024 ¢6 42 doanh nhén dai dién 42 doanh nghiép
tham gia huéng dan, giam khéo va dong hanh voi cac dy an. Nhung doanh nghi€p chu yéu tham gia véi vai tro tai
tro va huéng dan co ban, chua dong hanh xuyén sudt tir phat trién dén thuong mai héa san pham (Hira Thily Trang,
2025; Nguyén Phu Khanh va Nguyén Thi Kim Sau, 2025). Tai Truong Dai hoc Pong A, trong 87 doanh nghiép co6
quan h¢ hop tac vdi truong, ¢6 32 doanh nghiép c6 hoat dong li€n quan dén KNDMST, chu yéu dudi vai trd mentor,
dién gia va ddi tac dao tao; chura c6 co ché rd rang dé doanh nghiép dau tu vao du an ciia SV (Phan Lé Quynh Hoa,
2025). O Trudng Pai hoc Nha Trang, mang ludi doanh nghiép kha rong, nhung phan 16n cac hoat dong hop tac tap
trung vao thyc tép, viéc lam, trai nghiém doanh nghiép va tham gia chdm céc cude thi. Két qua nay cho thdy chat
lugng hop tic CSGDPH - doanh nghiép trong thic ddy KNDMST cho SV khong chi thé hién & s6 lugng doanh
nghiép doi tac ma con & mirc do tham gia thuc chit va kha ning dong hanh cta doanh nghiép trong cac giai doan
phat trién cta dy an (Trung tm HJ tro Viée 1am va Khoi nghiép, Truong Dai hoc Nha Trang, 2025).

Vé thiét ché trung gian, tai Pai hoc Bach khoa Ha Noi, chirc ning nay duoc td chic thong qua nhidu dau mdi
g0m BK Holdings, Ban Khoa hoc cong ngh¢, Trung tim Sang tao va Khoi nghiép SV, BK Fund, cc trung tam doi
méi sang tao chuyén nganh va BK Smart-Tech Center, tham gia hd tro tir NCKH, KNDMST dén két ndi doanh
nghiép, chuyén giao va thuong mai hoa két qua nghién ctru (Htra Thily Trang, 2025). Tai Truong Pai hoc Tra Vinh,
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Trung tam Doi méi sang tao va Khoi nghiép cung Vuon wom doanh nghi¢p dam nhiém cac hoat dong dao tao, cd
van, vom tao, ting tdc va hd tro hinh thanh doanh nghiép (N guyen Van Vi An, 2025). Dai hoc Hué phat trién CEI
voi khong gian 1am viée chung, mang luéi cd van va hoat dong két ndi dau tu (Hoang Kim Toan va Nguyen Van
Huén, 2025), trong khi Truong Pai hoc Pong A thanh 1ap Trung tim D6i méi sang tao va Khoi nghiép lam dau mdi
t6 chirc cac hoat dong (Phan Lé Quynh Hoa, 2025). Nhu vay, du dugc t6 chirc dudi nhiing hinh thitc khac nhau, thiét
ché trung gian déu hudng dén két ndi cac chit thé, didu phdi ngudn lue va duy tri hd trg du an tir hinh thanh ¥ turong,
phat trién, thir nghiém dén tiép can thi truong,

Vé chudi ho tro KNPMST, Dai hoc Bach khoa Ha Noi c6 quy trinh kha diy du tir phat hién két qua nghién ctru
¢ tiém ndng, bao ho s¢ hiru tri tué, wom tao, thanh 1ap doanh nghiép khéi ngudn dén phat trién san phim, thir nghiém
va thuong mai hoa (Htra Thuy Trang, 2025). Truong Dai hoc Tra Vinh ¢6 quy trinh tir hinh thanh y tuong, dao tao
va ¢b van, tang toc, két ndi dau tw va hd trg chinh sach (Nguyén Van Vii An, 2025). Tai Truong Dai hoc Pong A,
nam 2023 c¢6 42 du an, 52,4% & giai doan y tudng, 33,3% dang xay dung mé hinh, 9,5% c6 san pham thir nghiém
va 4,8% ¢ giai doan thuong mai hoa; trong khoang 150 du an dugc hinh thanh tir ndm 2018, ba doanh nghiép da
dugc thanh 1ap (Phan Lé Quynh Hoa, 2025). Két qua nay phan 4nh qué trinh phat trién da dang cua cac du 4n
KNDMST. Tai Truong Pai hoc Nha Trang, cac hoat dong gido duc, NCKH cua SV va cudc thi KNDMST da dugc
trién khai kha da dang; mot s6 du an KNPMST dugc hinh thanh tir dé tai NCKH ctia SV, tuy nhién nha trudng xac
dinh can hinh thanh qu§ khoi nghiép va hoan thién co ché wom tao cac ¥ tuong va du 4n KNPMST ciia SV cho giai
doan tiép theo (Trung tim Hb trg' Viée 1am va Khéi nghiép, Truong Pai hoc Nha Trang, 2025).

Vé két qua hop tc, Pai hoc Bach khoa Ha Noi ndi bat voi cac doanh nghiép khai ngudn duge hinh thanh tir cac
phong thi nghiém va két qua nghién ciru (Hira Thuy Trang, 2025). Dai hoc Phenikaa c6 cac dy an nhan dau tu, trong
d6 c6 du an da thanh 1ap doanh nghiép va mot so san pham budc dau tao doanh thu (Nguyén Pha Khanh va Nguyén
Thi Kim S4u, 2025). Truong Dai hoc Nha Trang cho thiy su két ndi gitta NCKH cua SV va dy an KNDMST (Trung
tam Ho trg Viéc 1am va Khéi nghiép, Truong Pai hoc Nha Trang, 2025); trong khi Truong Pai hoc Tra Vinh ghi
nhan tir nam 2023 ¢6 81 du an dugc wom tao va 21 doanh nghiép KNDMST duoc thanh Iap. Két qua nay cho thiy
két qua hop tic rit da dang, tir nang lyc SV, san pham thir nghiém va du an dén doanh nghiép, chuyén giao cong
nghé va doanh nghiép khoi ngudn (Nguyén Vin Vil An, 2025).

3.2. Phén tich lién trwong va nhin dién cdc méu hinh hop tic

Nghién ctru 6 truong hop cho thay: tity vao st mang, nang lwe NCKH, linh vyc dao tao va bdi canh dia phuong, cic
CSGDPH la chon ap dung cac mau hinh khéc nhau trong hop tac voi doanh nghiép dé thiic ddy KNPMST cho SV.
Mau hinh thir nhdt: nghién ctru - cong nghé - thwong mai hoa, thé hién 16 & Pai hoc Bach khoa Ha Noi, v6i su két
ndi gitra NCKH, s6 hiru trf tué, wom tao, thurong mai hoa va doanh nghiép khoi ngudn (Hira Thiy Trang, 2025). Mdu
hinh thit hai: wom tao - ting tic - két ndi dia phuwong, thé hién ndi bat & Truong Pai hoc Tra Vinh, v6i chudi hd tro
tir hinh thanh y twong, ¢b van, wom tao, ting toc dén két néi dAu tur va hinh thanh doanh nghiép (Nguyén Vin Vii
An, 2025). Mau hinh thit ba: giao dyc - trai nghiém - phat trién dy 4n, thé hién kha 16 & Truong Dai hoc Nha Trang,
thong qua viéc KNPMST dugc gin véi hoc phan, hoat dong trai nghiém, NCKH cta SV va phat trién san pham
mau (Trung tim HJ tro Viée 1am va Khoi nghiép, Trudng Dai hoc Nha Trang, 2025). Mau hinh thir tir: hop tac da
chu thé - phat trién mang ludi, trong d6 nhiéu ciu phan ciia hé sinh thai da xuét hién nhung lién két chua hoan chinh.
Pai hoc Phenikaa va Truong Dai hoc Pong A 1 nhing trudng hop tiéu biéu, thé hién qua viéc doanh nghiép da tham
gia nhung mirc d6 dong hanh toi thwong mai hoa con han ché; chwa c6 co ché didu phdi va cac thiét ché hd tro dén
giai doan cudi ciing (Nguyén Phii Khanh va Nguyén Thi Kim Sau, 2025; Phan Lé Quynh Hoa, 2025).

3.3. Ciic yéu té cét I6i ciia hé sinh théi hop tic co sé gido duc dai hoc - doanh nghiép

Tir phén tich trén, ching t6i nhan dién 5 yéu td ¢dt 16i: Thir nhat, cam két chién lwgc va ndng hee quan tri ciia
CSGDPH, thé hién ¢ viéc tich hop KNDMST vao chién lugc, dao tao, nghién ctru va co ché quan tri thay vi chi to
chirc cac hoat dong phong trio. Thit hai, s tham gia thuec chat ciia doanh nghiép, chu trong chiéu sau hop tac thdng
qua cung cap bai toan thyec tién, dong phat trién, thir nghiém va hd tro thwong mai hoa thay vi chi tai tro, o van hoic
ki két hop tac. Thit ba, nang luc diéu phoi ciia thiét ché trung gian, thé hién ¢ kha ning két ndi SV, giang vién, doanh
nghiép, chuyén gia, nha dau tr va thi truong. Thir tu, chudi hé tro lién tuc tir y neong dén thi truwong, dac biét can
tang cuong cac khau thir nghiém, tlep can von, s¢ hitu tri tué va thuong mai hoéa von con han ché so v6i hoat dong
gido duc va cac cudc thi. Thir nam, tinh mo cua hé sinh thai, thé hién ¢ kha nang két ndi v6i Nha nuée, doanh nghiép,
nha du tu, dia phuong va céc t6 chire hd trg bén ngoai nhdm mé rong ngudn lyc va duy tri hop tac. Nam yéu td nay
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¢6 quan hé bd trg, trong 6 CSGDPH dinh huong va huy dong nguén Iy, doanh nghiép cung cap nhu cau thyc tién
va tin higu th truong, thiét ché trung gian két noi cac chu thé, chudi hd trg thic day phat trién du 4n, con tinh mé tao
diéu kién mo rong mang ludi va tiép can ngudn lyc bén ngodi, qua do thic ddy KNDMST cho SV.

3.4. Khung hop tdc giita co s¢ gido duc dai hoc va doanh nghiép

KHUNG UBIE
Hé sinh thai dai hoc — doanh nghiép thiic ddy KNDMST cho sinh vién

( (1) CO S& GIAO DUC PAI HOC ] Hop téc song phuong [ (2) DOANH NGHIEP ]
= q----- vadaphuong — — — — p <+ -~
I' « Chién lugc, cam két va quan tri « Dua nhu ciu thyc tién, bai toén ‘l
: « Dao tao va phat trién nang luc KNPMST « Cung cép dir liéu, cdng nghé, chuyén gia |
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Hinh 1. Khung hop téc giita CSGDPH va doanh nghiép (Nguon: Nhém tac gia dé xudt)

Phén tich 6 truong hop cho thay chirc ning két ndi va diéu phdi xuat hién 1p lai nhw mot didu kién dé cac ngudn
luc dao tao, nghién ciru, doanh nghiép, b van, dau tu va thi truong dugc lién két thanh chudi hd trg KNDMST. Tu
két qua nay, dong thoi ké thira logic tuong tac da chu thé cia mé hinh “Vong xodn ba”, dai hoc khdi nghiép, d6i méi
mé va hé sinh thai DMST, bai bao d& xuat Khung UBIE gdm 6 cau phan: (1) CSGDBH:; (2) doanh nghiép; (3) thiét
ché trung gian - UBIE Hub; (4) SV/nhom KNDMST; (5) nha dAu tu va mang ludi hd trg; (6) Nha nudc va moi
truong thé che (hinh 1). Trong d6, CSGDBH cung cap nén ting dao tao - nghién ctu - d6i méi sang tao; doanh
nghiép cung cap bai toan thuec tién, cong nghé, thi truong va co hoi thuong mai hda; SV 1a chu thé truc tiép phat trién
¥ tuong va giai phap; nha déu tur va mang lu6i hd trg bd sung von, chuyén moén va kha ning ting toc; Nha nudc tao
moi trudng chinh séch va thé ché. UBIE Hub giit vai trd trung tim két ndi va diéu phéi. UBIE Hub khong nhét thiét
12 mot don vi hanh chinh m&i ma c6 thé 13 co ché tich hop cac chitc ning cua trung tam KNDMST, vuon vom,
nhitng dau mdi thuc hién chirc nang két ndi, bo phan hop tac doanh nghiép va mang ludi cd van. UBIE Hub ¢6 ba
chirc niang chinh gdm: két ndi ngudn luc - diéu phédi qua trinh - hd trg chuyén héa ¥ tuong thanh gié tri.

3.5. Ham ¥ trién khai tiv 6 trwong hop nghién ciru

O cdp truwong, nghién ctru dé xuat 6 ham ¥ quan tri: (1) Chuyén trong tim tir s6 luong hoat dong khoi nghiép
sang ning lyc van hanh hé sinh thai, cha trong kha niing dua du 4n tir  tudng dén thir nghiém, dau tu va thi truong
thay vi chi danh gia qua s cudc thi, y tuong hay doanh nghiép ki két; (2) Tich hop KNDMST vdi gido duc va NCKH,
phat trién ngudn du 4n tir hoc phan do 4n, phong thi nghiém, NCKH cua SV va nhu cau thyc té cia doanh nghiép;
(3) Nang cao nang lyc diéu phdi cua thiét ché trung gian, bao dam hd trg du 4 anxuyén sudt tir hinh thanh ¥ twong dén
¢b van, thir nghiém, dau tu va thuong mai hoa thay vi thanh 1ap thém dAu mdi to chire; (4) Chuyen hop tac voi doanh
nghiép tir tai trg, thuce tép, ¢b van sang dong kién tao, tao diéu kién dé doanh nghiép tham gia xac dinh vén d&, phat
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trién giai phap, thir nghiém, tr thanh khach hang ban dAu hodc nha dau tu; (5) Tang cuong hd tro tai chinh, s¢ hitu
trf tug, thir nghiém san pham va thuong mai hoa & cac giai doan phat trién tiép theo ciia du an; (6) Tiép tuc tham dinh
va thir nghiém linh hoat khung UBIE theo str mang tirmg CSGDDH, phii hop v6i yéu ciu DPMST, phat trién gido duc
va hé sinh thai khoi nghiép trong giai doan méi. O cdp chinh sich vi mé, nghién ciru d& xuat B6 GD-DT va By KH-
CN: (1) Hoan thién co ché tai chinh cho dau tr mao hiém gin véi CSGDDPH, thic diy huy dong va dong dau tu
ngudn lyc tir Nha nude, nha trudng, doanh nghiép va nha dau tu tu nhan, dong thoi ¢ co ché chia sé, kiém soat rui
ro phit hop véi KNDMST; (2) Hoan thién co ché thwong mai hoa két qua ‘nghién ctru va tai san tri tué cua giang vién,
SV, dic biét dbi voi két qua str dung ngén sach nha nude va co so vat chét cong, 1am 16 co ché giao quyén, dinh gia,
chuyen giao, gop von bang tai san tri tu¢, phan chia loi ich va hinh thanh doanh nghiép khéi ngudn.

4. Két luan va binh luin

Trén co s& phan tich 6 chidu canh hop tac tai 6 CSGDPH, nghién ctru nhan dién bon miu hinh hop tac giira
CSGDPH va doanh nghiép trong thiic ddy KNDMST cho SV, gém: nghién ciru - cong nghé - thuong mai hoa; wom
tao - tang toc - két ndi dia a phuong; gido duc - trai nghiém - phat trién du an; hop tac da chu thé - phét trién mang ludi.
Su khac biét giita cac mau hinh phan 4nh dic thu vé st mang, ning Iye nghién ctru, Tinh vyc dao tao va moi truong
hoat dong cua timg CSGDDH. Phan tich lién trudng xac dinh ndm yéu t xuyén sudt, trong do ndi bat la vai tro cia
thiét ché trung gian va tinh lién tuc ctia chudi hd tro, nhat 1a & céc giai doan thir nghiém, tiép can ngudn luc, so hitu
trf tué va thuong mai hoa. Két qua nay cho thiy su can thlet phai tich hop céc tiép can “Vong xoan ba”, Pai hoc khoi
nghiép, Sang tao mé va He sinh thai d6i méi sang tao & cip d6 van hanh dé 1am rd qua trinh chuyén tir y twong ciia
SV dén thi truong (Etzkowitz va Leydesdorff, 2000; Clark, 1998; Chesbrough, 2003; Adner, 2017).

Nghién ciru dé xuat khung UBIE gdm 6 cdu phﬁn, nhén manh viéc t0 chirc cac chu thé trong chu trinh dong kién
tao gia tri lién tuc, tir nhén dién van dé, déng sang tao, wom tao, phat trién nguyén mau dén thu nghiém, dau tu,
thiwong mai hoa va phan hoi cai tién. Déng gop li luan ciia nghién ciru 1a chuyén tir cach tiép can hop tac song phuong
gitta CSGDPH va doanh nghiép sang tiép can hé sinh thai, trong d6 cic mau hinh hop tac c¢6 thé khac nhau nhung
can bao dam nhiing chtic nang cbt 16i cua UBIE. Vé thuc tién, sau khi duge kiém dinh dinh lugng, khung UBIE c6
thé 1a cong cy tham chiéu gitip cac CSGDDH tu danh gia, nhan dién nhiing mét xich con thiéu va lua chon huoéng
phat trién phit hop. Két qua ciing goi ¥ chinh sach hd trg HS, SV khéi nghiép giai doan 2026-2035 can chu trong
chat lugng két ndi, diéu phéi, thir nghiém, dau tu va thuong mai hoa thay vi chi mé rong s0 lugng hoat dong.

Tuy nhién, nghién ctru chi yéu sir dung dit liéu thi cép voi mire d6 chi tiét chua dong nhét giita 6 truong hop,
khong nham xép hang hoic dua ra két luan dinh luong vé timg CSGDDH. Nghién ctru ciing chua thu thap dir liéu
s cdp tir cac nhom chu thé lién quan dé kiém chimg cach thiic van hanh quan hé hop tac; khung UBIE chua dugce
kiém dinh qua trién khai thyc té hodc nghién ctru dinh lvong. Do do, cac nghién ctru tiép theo can mé rong sb lugng,
loai hinh CSGDDH, két hop dir liéu so cp tir nhiéu chu thé va kiém dinh khung UBIE trong cac bbi canh khac nhau
dé tiép tuc diéu chinh, hoan thién.

Tuyén bd vé vai trd ciia cac tac gia: Pham Xudn Thu: Xy dung y twéng nghién ciru, Thiét ké phiong phap nghién
citu, Phdn tich dit liéu, Viét ban thao ban dau. Nguyén Thanh Ting: Gidm sdt qud trinh nghién cieu, Chinh siea va
phan bién ban thdo.

Tuyén b vé GenAl va Quyén tac gia: Trong qud trinh chuan bi ban thdo ndy, cdc tac gia da sir dung ChatGPT
dé so o héa khung UBIE va hé tro' tim tai liéu tham khdo.

Tuyén bd vé xung dot loi ich: Nhom tic gia tuyén bo khong c6 xung dot loi ich.

Thong tin tai tro: Nghién ciru nay khong nhdn duoc tai tro tir bén ngoai.
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