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ABSTRACT

National defense and security education is a part of the national education
system, a fundamental content in building the all-people national defense and
people’s security. The education quality depends on many factors, including
teachers’ quality. Therefore, in order to improve the education quality, regular
training to improve the quality of teachers is required. This study shows that
managing and fostering professional competence of national defense and
security teachers of military schools in the Army are basically in line with
requirements and tasks of national defense and security education; at the same

time, it also points out the limitations and inadequacies in the process of
performing this task. From there, the author proposes the solutions to
overcome limitations in order to build a contingent of national defense and
security teachers to meet the requirements of education and training in the
current situation.

1. Mé dau

Giao duc qudc phong, an ninh 1a mot chii truong 16n, ¢6 ¥ nghia dic biét quan trong ciia Dang va Nha nudc ta,
nham phét huy tinh than yéu nudc, truyén thong ding nudc va gitr nudc, 10ng tu hdo, tu ton dan toc, nang cao y thuc,
trach nhiém, tu giac thuc hién nhiém vu xay dung va bao vé T6 qudc Viét Nam x4 hoi chi nghia cua cong dan. Dai
hoi XI1I ciia Dang khéng dinh: “Déi moi va ndng cao chat luong, hiéu qua cong tc gido duc, boi dudng kién thirc
quéc phong an ninh cho can bg, cong chirc, vién chirc va cho toan dan, bao dam phu hop véi timg déi tuong. Chu
trong giao duc, thong nhat nang cao nhan thic vé doi tac va déi twong; nam vimg duong 161, quan diém, yéu cau
nhiém vu bao vé T6 qu00 trong tinh hinh méi. Nang cao y thic trach nhiém va tinh than canh gic cach mang trong
thyc hién nhiém vu qudc phong, an ninh” (Bang Cong san Viét Nam, 2021, tr 159).

Hién nay, su nghiép bao vé T6 qudc cua toan Péang, toan dan, toan quén ta dimg truéc nhitng thoi co, thuén loi va
khong it khd khin, thach thirc dan xen: tranh chap cha quyén, I8nh thd, bién, dao, xung dot vii trang, chién tranh cuc bo
dién bién phuc tap, kho luong; théch thie an ninh phi truyén thong ngay cang gia tang. .. Nhitng thanh tyu, tién b virot
bac vé khoa hoc - cdng nghé s& tao ra nhiéu loai vii khi, trang bi ki thuét thé hé mai, cdng nghé cao, 1am xuat hién cac hinh
thai chién tranh, phuong thirc tAc chién méi. Bén canh do, cac thé luc this dich van dang réo riét chong phé cach mang nuéc
ta, V&i am mur, thit doan mai hét st nguy hiém, tinh vi,..., doi héi sw nghiép xay dung nén quéc phong toan dan, gido duc
qudc phong, an ninh phai duoc tién hanh dong b, chit chg, dat chét lugng va hiéu qua thiét thuc dé dat dugc muc tidu dén
hét nam 2030 nhu Nghi quyét s6 1657-NQ/QUTW ngay 20/12/2022 vé doi méi cong tac gido duc va dao tao dap Gng yéu
cau nhiém vy xay dyng Quén ddi trong tinh hinh moi khang dinh: “Bdi dudng kién thic, gigo duc qudc phong, an ninh
cho céc di trong c nhan thirc diing dén vé quan diém, dudng 16i quan s, quoc phong cua Dang, Nha nudc, nghé thuat
quén sy Viét Nam dap Gng yéu cau nhiém vu xay dung va bao vé To quéc tir som, tir xa” (Quén uy Trung wong, 2022).

pé nang cao chét lurong gido duc qu0c phong, an ninh dép ung yéu cau nhiém vy trong tinh hinh méi can tién
hanh dong bo nhiéu giai phap, trong do6 can tap trung quan I, bdi dudng nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu
cho doi ngii gido vién quéc phong, an ninh. Trong bai béo, tac gid tap trung phan tich két qua nghién ctru thuc trang
quan If, boi dudng chuyen mon, nghi¢p vu cho giao vién qudc phong, an ninh, trén co s& d6 d& xuat nhu:ng giai phap
cu thé nham timg budc nang cao chat lugng quan Ii, bdi dudng chuyén mén, nghiép vu cho gido vién qudc phong,
an ninh & cac truong quén sy trong quan doi.

2. Két qua nghién ciru
2.1. Mgt s6 khai nigm

Luat Gido duc qudc phong va an ninh nam 2013 khang dinh: “Giao vién, giang vién gito duc qudc phong, an

ninh bao gém, giang vién chuyén trach, thinh gidng va can bo quan ddi, cong an biét phai” (Quéc héi, 2013), dé doi
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ngill gido Vién hoan thanh tét nhiém vu can lam 6t cong tac quan Ii, bdi dudng. Quan li, bdi dudng chuyén mén,
nghiép vu cho giéo vién qudc phong, an ninh ¢ céc trudng quén sy trong Quén doi 1a nhiing cach thie t6 chirc va tac
dong su pham tryc tiép cua chii thé quan 1, boi dudng dé tao co hoi cho gido vién tham gia vao cac hoat dong hoc
tap va tur hoc tap bang cac hinh thirc khic nhau dé cap nhat, bo sung kién thirc, ki ning chuyén mon, nghiép vu, boi
dudng tu trong tinh cam nghé nghiép nham nang cao pham chat va nang luc sur pham dap tmg t6t hon yeu cau nhiém
vu gido duc qudc phong, an ninh trong tinh hinh méi. Quan Ii, bdi dudng chuyén mén, nghiép vu cho giao vién quéc
phong, an ninh duoc coi 1a hoat dong dao tao gidp giao vién cap nhat dwoc nhing kién thirc khoa hoc méi, nhiing
phuong phap méi, tiép thu nhitng kinh nghiém gido duc tién tién, dé tir d6 nang cao trinh d6 chuy&n mén va nghiép
vu su pham. Theo d6, hoat dong nay phai duoc tién hanh dong bo bao gom cac khau: Xay dung ké hoach boi dudng;
t6 chuc bdi dudng; to chirc cac diéu kién bao dam cho hoat dong bdi dudng; kiém tra, danh gia hoat dong bdi dudng.
2.2. Khéi quéat chung vé khdo sat

Dé tim hiéu thue trang cong tic quan li, bdi dudng chuyen mén, nghiép vu cho gido vién qubc phong, an ninh &
cdc trudng quan sy trong Quén d0i, tac gia da nghién ctiu cac bao cao cua 12 trung tam gido duc qu0c phong, an ninh
do céc nha trudng trong Quan doi quan li, dong thai truc tiép khao sat trén 96 can bo, gido vién qudc phong, an ninh
cua cac truong Truong Quén sy Quan khu 2, Truong Quén sy Quan khu 7 va Truong Quan sy Bo Tu 1énh Thu do
Ha Noi bang viéc str dung cac phuong phap nghién ctru 1i luén, thuce tién (nghién ciru tai licu; nghién clru tong két
thyc tién, phong van chuyén gia, didu tra bang bang hoi) va str dung phuong phap toan thong ké dé xu li két qua
khao sat. Thoi gian khao sat: thang 02/2023.

Thang do gém 4 murc do: Tét: 4 diém, Kha: 3 diém, Dat yéu cau: 2 diém, Chua dat yéu cau: 1 diém, cu thé: Tét: 3,25
< diém trung binh 4; Kha: 2,5 < diém trung binh 3,25; Pat yéu cau: 1,75 < diém trung binh < 2,5; Chua dat yéu cau:
1< diém trung binh <1,75.

2.3. Két qud khao sat
Bang 1. Két qua khdo sét vé cong tac quan Ii boi duréng gido vién quéc phong, an ninh
Chura dat

Mirc dé Tot Kh& Pat yéu cau véu cAu biem
sh | % | Sb | S — trf’”ﬁ

Cong téc wong | "% iwgng | ™% | iwgng | "% | wgng | T | PI"
Xay dung k& hoach 58 | 604% | 32 | 333% | 5 | 53% | 1 | 10% | 353

T6 chixc boi dudng chuyén
mon, nghiép vu

To chirc cac diéu kién bao dam
cho hoat dong boi dudng

Kiém tra, danh gia hoat dong
bdi dudng

58 60,4% 32 33,3% 5 5,3% 1 10% | 3,53

57 59,4% 29 30,3% 8 8,3% 2 2,0% | 3,46

55 | 57,3% | 31 32,3 9 9,4% 1 1,0% | 345
Tong 3,49

- Vé cong tac xay ding ké hoach boi didng chuyén mén, nghiép vu cho gido vién quoc phong, an ninh: Cac
truong quan su da thudng xuyén quan tam cong tac ké hoach héa dé boi dudng chuyén mdn, nghiép vu cho giéo
vién quéc phong, an ninh. Hang nim da xay dung va to chic thyc hién nghiém tic cac ké hoach nhu: Ké hoach giai
quyét sb luong can bo, gido vién; Ké hoach dio tao, bodi dudng, tap huan can bo, gio vién...; van dung nhiéu hinh
thire dao tao, bdi dudng nhu guri di dao tao dai han, dao tao ngan han, dio tao hoan thién & cac hoc vién trong quén
doi. O mdi truong con chit dong ma 1p dao tao, boi dudng vé Ii luan day hoc bac dai hoc va phuong phap giang day
b6 mon, cac lop béi dudng tin hoc va ngoai ngit cho doi ngil can bo, gido vién. Thuong Xuyén cir giao vién tham gia
céc 16p dao tao ngin, boi duorng kién thuc qudc phong, an ninh do Bo Quéc phong phol hop voi Bo Cong an, Bo
Gido duc va Do tao to chic ¢ cac hoc vién, nha truong Quan doi, COng an va cac hoc vién, truong dai hoc cua quéc
gia dé nang cao cht luong doi ngii gido vién dap ng tot yéu cau, nhiém vu. Két qua khao st & bang 1 cho thiy, véi
96 can bo, giéo vién tham gia khao sét thi c6 58 y kién (60,4%) danh gia cong tac xdy dung ké hoach bdi dudng &
muc tot; 32 y kién (33,3%) danh gia cong tic nay & mic kha. Bén canh nhiing két qua dat duoc, cong tac xay dung
ké hoach con mot s han ché nhu: Céc ké hoach & cac nha truong dugc xay dung diy di nhung & cac don vi truc
thugc céc ké hoach con mang tinh hinh thiie, c6 don vi con thiéu. Mot s6 cap uy, chi huy nhan thirc vé vi tri, y nghia
cong tc boi duorng ddi ngi gido vién chua dAy du, co lic, co noi chua chd trong dung mirc dén dao tao, bdi dudng
doi ngii gido vién qudc phong, an ninh; viéc xay dung ké hoach bdi dudng chuyén mén, nghiép vu cho gio vién
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thiéu tinh chién luoc 14u dai, chua theo kip su phéat trién cua tinh hinh nhiém vu. Két qua khao sét cho thy, c6 5
(5,3%) y kién danh gia cong tac xay dung ké hoach & mirc dat yéu cau, 1y kién danh gia chua dat yéu cau.

- Vé t6 chiic boi durong chuyén mdn, nghiép vu cho gio vién quac phong, an ninh: Cp uy chi huy va co quan
chirc ning cac cip & cac truong da tién hanh boi dudng chuyén mon, nghiép vu cho doi ngii gido vién qudc phong,
an ninh mot cach thuong xuyén, toan dién, dat chét luong, hiéu qua twong ddi cao, gép phan hinh thanh, phét trién
va hoan thién pham chét chinh tri, dao durc, ning luc cho gido vién. Mt khac, doi ngii gido vién & cac truong ludn
tich cuc, chii dong trong hoat dong tu boi dudng va co dong co, thai do rat nghiém tic. Két qua khao st cho thay,
6 58 y kién (60,4%) danh gia cong tac to chuc boi dudng & mirc tot, ¢6 32 y kién (33,3%) danh gia & muc khé. Tuy
nhién cdng tac td chirc bdi dudng ciing con mot sb han ché nhu: Sy gin két trong chi dao, didu hanh cia khoa gido
Vién véi cac co quan chirc nang, don vi ¢ luc chua dugc nhip nhang, an khop. Mot 6 giao vién chua ty gidc, chi
dong trong tu hoc, tu bdi dudng dé nang cao trinh o chuyén mén cua minh. Noi dung, hinh thic, bién phap boi
dudng cham déi méi, chua bam sat yéu cau nhiém vu va thuc trang doi ngii gido vién. Két qua khao sét cho thiy, c6
5y kién (5,3%) danh gia cong tac to chuc bdi dudng ¢ mirc dat yéu cau, 1y kién danh gia chua dat yéu cau.

Vé cong tac to chire cdc diéu kién bdo d@am cho hoat dgng boi durdng chuyén mén, nghiép vu cho gido vién quoc
phong, an ninh: Nhitng nim qua, theo yéu ciu xay dung Quén doi cach mang, chinh quy, tinh nhué va timg buéc
tién 1&n hién dai. Cac nha truong di duoc dau tu hién dai hoa co so vat chét, trang thiét bi, tng dung cong nghé thong
tin, xdy dung nha truong theo m6 hinh “Nha truong thong minh, tlep can cugc Cach mang cong nghiép 4.0, hé
théng mang LAN, thu vién dién ti, trang bi cac phan mém quan If, két ndi internet dén dau médi cac co quan, don vi
tryc thugce da tao dleu kién thuan loi cho cong tac giao duc va dao tao. Co s¢ vat chét, trang thiét bi, tai liéu khéng
ngumg dugc cung ¢b, bd sung, dap ung t6t hon cho cong tac quan i, bdi dudng chuyén mén, nghiép vy cho giao vién
quoc phong an ninh. Cong tac hd tro, st dung tai chinh dugc tién hanh chat chg, dung nguyén tic. Két qua khéo sat
cho thay 6 57 y kién (59,4%) danh gia cong tac t6 chirc cac didu kién bao dam cho hoat dong bdi dudng dat tot, 29
y kién (30,3%) danh gia dat kha. Bén canh do, c6 8 y kién (8,3%) cho rang cong tac t6 chirc cac didu kién dam bao
cho hoat dong bdi dudng chuyén mon, nghiép vu cho giao vién quéc phong, an ninh & mirc dat yéu cau va 2y kién
(2%) danh gia chua dat yéu cau, cu thé nhu: Co s vat chat, trang thiét bi tuy da duoc dau tu co ban song van chua
dap g duoc yéu cau thyc tién dat ra; hé thong thao truong, béi tap bi thu hep chua dap tmg da nhu cau hoc tap,
nghién ctu ciia doi ngii gido vién. Mt khac cac ché do chinh séch vé nha 6, hé thng gido trinh, tai liéu hudng dan,
nghién ctu, kinh phi cho hoat dong con thiéu va chua déng bo da 1am cho doi ngii gido vién chua thyc su an tam
trong cong tac.

- Vé cdng tac kiém tra, déanh gia hoat dgng boi dwong chuyén mon, nghiép vu cho gido vién quac phong, an ninh:
s liéu khao st vé thuc trang Kiém tra, danh gia két qua bdi dudng ¢ bang 1 cho thiy céc ndi dung nay da duoc cac
nha truong chd trong, hau hét danh gia noi dung ndy & muc cao, 55 y kién (57,3%) danh gia & muc tot, 31 y kién
(32,3%) danh gia & mirc kha. Tuy nhién cong tac nay hau nhu chi dién ra trong qué trinh giéo vién tham gia céc 16p
dao tao, tap huan dai ngay hoac théng qua cac hoi thi... nén déi khi con mang tinh dong vién, nhic nha; nhitng chuyén
bién V& trinh do, nang lyc cua gi&o vién sau kiém tra, danh gia con cham, thé hién qua két qua khao sat khi c6 9y
kién (9,4%) danh gia cong tac kiém tra, danh gi4 hoat dong bdi dudng & mic dat yéu cau, 1y kién (1%) danh gia
chua dat y8u cau.

Nhin chung, cong tac quan I, bdi dudng chuyén mén, nghiép vu cho glao vién qu00 phong, an ninh & céc truong
quan sy co ban & mic tot (dlem trung binh chung 3,49), dép g yéu cau nang cao chét lugng gido duc qu00 phong,
an ninh hién nay; tuy nhién, van ton tai mot s6 han ché doi hoi phai ¢ nhiing bién phéap cu thé, thiét thuc va kip thoi
trong thoi gian téi.

2.4. Bign phap nang cao chdt lweng qudn li, boi dwdng chuyén mén, nghiép vu cho gido vién quac phong, an
ninh ¢ cdc truong quan s hign nay

2.4.1. Nang cao nhdn thirc va phat huy vai trd, trach nhiém cia céc to chirc, liee wong trong quan Ii, boi dirong
chuy&n mén, nghiép vu cho gido vién quéc phong, an ninh

Chu tich Ho Chi Minh da day: “tw tuong dang thi hanh dong méi khoi sai léch va mai lam tron nhiém vu céch
mang” (Ban Bi thu Trung uong bang, 2011b, tr 350). Nhan thie la co s¢ cua hanh dong, chi dao hanh dong. bé
c6 hanh dong dung phal 0 nhan thirc dang. Trong tinh hinh hi¢n nay, truéc yéu cau “phat trién va nang cao chat
lugng doi ngii gido vién va can bo quan I giao duc dap tng yéu cau d6i mai can ban va toan dién gido duc va dao
tao” (Ban Chip hanh Trung wong, 2019) va yéu ciu cua sy nghiép xay dung quan doi cach mang, chinh quy, tinh
nhué, timg budc hién dai, viéc ndng cao nhan thic va phat huy vai tro trach nhiém cia cac to chic, luc lugng su
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pham trong céc nha trudng ddi véi quan Ii, bodi dudng chuyén mén, nghiép vu cho giéo vién quéc phong, an ninh
c6 ¥ nghia thiét thyc.

Céac chu thé quan I can tap trung nang cao nhan thirc cho céc t6 chi, lyc lugng su pham trong nha truong Ve vitri,
tAm quan trong cua viéc bdi dudng chuyén mon, nghiép vy cho doi ngdi giao vién; V& nhu ciu nang cao trinh 46 chuyén
mon, nghiép vu cua doi ngii gido vién; tinh cap thiét cua bdi dudng chuyén mén, nghiép vu véi hoan thién va phat trién
nhan cach nha su pham. Nang cao nhan thirc vé chtrc ndng, nhiém vy Cla cdc co quan, khoa gido vién, lam cho moi té
chuc, luc lugng nhén thirc ding trach nhiém va quyén han cia minh trong qué trinh boi dudng, thay rd nhiing yéu to
tac dong, tir do phat huy nhitng yéu t6 thuan loi, cha dong khéc phuc kho khin trong qua trinh bdi dudng.

Trudc hét, can phét huy vai tro lanh dao cua cac cap uy dang, to chtrc chi huy trong cac truong quan sy ddi voi qua
trinh quan I, bdi dudng chuy&n mén, nghiép vu cho gio vién qu00 phong, an ninh. Phat huy vai tro cta cac co quan
chuc ndng, khoa gido vién va cac don vi quan Ii hoc vién trong qua trinh bbi dudng chuyén mon, nghi¢p vu cho giao
vién qudc phong, an ninh. Co quan chinh tri ¢ cic nha truong can thyc hién tot viéc tuyén chon, dio tao, b sung doi
ngil can b dam bao vé s6 lugng, chét lwong va co cdu hop 1i. Co quan dao tao cin xay dung ké hoach, noi dung, chuong
trinh, phuong phap bdi dudng doi ngil gi4o vién sat véi yéu cau nhiém vu gido duc quéc phong, an ninh trong tinh hinh
hién nay. Céc khoa gi4o vién két hop tot cong téac quan 1i véi cong téc bdi dudng gido vién. Cac don vi quan Ii hoc vién
thuong xuyén phat huy vai trd gidm sat, danh gia cia hoc vién vé chat luong doi ngii gido vién.

Déi véi céc té chirc quan ching (Doan Thanh nién, Cong doan, Hoi Phu nir) va Hoi dong quan nhan can thuc
hién tdt cac phong trao thi dua xung kich, cac cudc van dong;. .. td chuc 15ng ghép cac noi dung bdi dudng chuyén
mon, nghiép vu véi ndi dung sinh hoat, hoc tap ciia doan, hoi, qua d6 bdi dudng Vé gié tri nghé su pham, V& trinh do
Ki ndng giao tiép su pham, ki xao, ki ning day hoc cho giéo vién.

2.4.2. Thyc hién tot cong tac ké hoach hda trong quan I qud trinh boi dirdng chuyén mon, nghiép vu cho giéo vién
quac phong, an ninh

Dé bao dam tinh hiéu qua, thiét thyc, yéu ciu chung cua ké hoach bdi dudng cho gi4o vién quéc phong, an
ninh ¢ cac nha truong phai mang tinh bao quat, toan dién, xac dinh rd muc tiéu, néi dung, hinh thirc, phuong phap
t6 chirc; huy dong duoc cac ngudn luc cho hoat dong boi dudng; thuan loi trong kiém tra, danh gia qua trinh boi
dudng; khac phuyc tinh trang budng long quan Ii, thiéu thiét thuc, khdng phan cong rd trach nhiém cho céc luc
luong. Ké hoach phai bao dam tinh thong nhét gitra muc tiéu bdi dudng chuyén mdn, nghiép vu véi muc tiéu gido
duc qudc phong, an ninh; phii hgp véi thuc té nhiém vu ciia cac nha truong va dic diém dbi trong gido vién &
timg khoa; xac dinh dugc cac didu kién vat chat va kha nang thuc hién ciia gi4o vién, kha niang huy dong cac
nguon lyc bao dam cua nha truong.

Dé thuc hién tét cong tac ké hoach héa, truée hét, Pang ty, Ban Giam hi¢u céc truong quan su can nghién cu,
quAn trigt sau sac chi thi, nghi quyet cta cap trén va ciia don vi; nhiém vu, muc tiéu va tinh hinh thyc tién dé chi dao
cac co quan chirc nang tham muru, dé xuét, chu tri viéc xay dung ké hoach b01 dudng cho doi ngii giao vién. T6 chic
trién khai cho céc co quan, khoa glao vién xay dung ké hoach bdi dudng & cap minh cho ph hop. Quy dinh rd chic
ning, quyén han cua cac td chic, ca nhan tham gia vao qué trinh boi dudng, lanh dao, chi dao bao dam cac diéu kién
cho qua trinh bdi dudng. Tang cuong cong téc kiém tra, rdt kinh nghiém va didu chinh chwong trinh, ké hoach boi
dudng cho phu hop.

Ddi véi cac co quan chire nang nhu phong Chinh tri, phong Pao tao can thyc hién tét chie ning tham muu nhiing
chu truong, bign phép Xéy dung chuong trinh, ké hoach boi dudng, phéi hop véi co quan lién quan, khoa gido vién
cu thé hoa ké hoach vao cac hoat dong day hoc - giao duc; hudng dan céc khoa gido vién xay dung chuong trinh, ké
hoach boi dudng; kip thoi phd bién céc tai liéu, van ban lién quan dénnha glao qua trinh t6 chtc can nam chic quan
s6 tham gia bdi dudng theo timg chuyén dé, ndm chéc dia diém hoc tap, gido vién giang day, theo d6i kiém tra qué
trinh boi dudng cua cac khoa va tu boi dudng cua gigo vién. Chu tri, phdi hop véi cac co quan va khoa t6 chirc thuc
hién c6 hiéu qua qué trinh bdi dudng.

Ddi véi cac khoa gido vién, can cu thé hda ké hoach cua nha truong vao xay dung va trién khai ké hoach boi
dudng giéo vién cia khoa minh. Phéi hop véi cac co quan, thuodng xuyén cap nhat thong tin, tri thic khoa hoc méi,
cac phuong phap hinh thiic day hoc tién tién dé dua vao boi dudng va gitip d& giéo vién ty bdi dudng. Can clr vao
ké hoach boi dudng gido vién trong ndm hoc, chwong trinh bdi dudng, lich bdi dudng hang thang cia nha truong,
lanh dao chi huy céc khoa to chirc didu hanh, quan Ii qué trinh bdi dudng cua khoa, phét huy vai trd trach nhigm
trong ting khau, timg budc cia qua trinh bdi dudng, t6 chirc qué trinh bdi dudng trong khoa dat hiéu qua. Trén co
s& ké hoach ciia nha truong, cua khoa, t6, mdi gido vién phai xac dinh rd y thic trach nhiém trong xac dinh ké hoach
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tw boi duding cua ban than sat vai timg ddi tuong, ni dung mén hoc, thai gian, hinh thie huan luyén. Tung giéo vién
phai danh gia dung nhitng wu diém va han ché cua ban than dé hya chon noi dung can thiét trong qué trinh bbi dudng.

Déi véi céc t6 chuc, luc luong khac trong nha trudng (cac co quan, don vi hoc vién, can b quan Ii, hoc vién)
can té chirc quan triét, nAng cao nhan thirc vé tim quan trong cua ké hoach bdi dudng. Thong qua ké hoach gidp
C4c t6 chu, lyc lugng 1am tot hon cong téc bao dam cho qua trinh boi dudng, dong thoi qua viéc thyc hién ké
hoach bdi dudng dé doi ngii can bo quan 1i don vi va hoc vién gidm sat klem tra két qua bdi dudng théng qua chit
lugng day hoc - gido duc cua gido vién, trén co s¢ d6 co ¥ kién phan hdi vé co quan chire ning va cac khoa dé kip
thoi rat kinh nghiém.

2.4.3. Pa dang héa néi dung, hinh thize va phurong phdp quan |i qué trinh boi duéng chuyén mén, nghiép vi cho
gi4o vién quéc phong, an ninh

Dé qué trinh bdi dudng chuyén mon, nghiép vu cho gido vién quéc phong, an ninh dat hiéu qua, khéng chi 1a six
dung nhiing hinh thte ap dat, truyén dat nhiing kinh nghiém, noi dung “khé ctmg”, gido didu ma nhiing kién thur,
kinh nghiém d6 phai gan lién véi thuc tién da dang, sinh dong cia hoat dong sur pham, cong tac quoc phong, an ninh
hién nay. Vi vay, phai nang cao chat lwvong quan i, trong d6 chu thé quan i can phat huy vai trd trach nhiém, lya
chon ngi dung, sir dung da dang c4c hinh thire, phuong phap quan Ii qua trinh bdi dudng.

Noi dung boi dudng phai toan dién, hé thong, c6 trong tam, trong dlem tap trung vao nhiing thong tin méi vé
duong 16i, quan diém cua Dang, chinh séch, phap luat cua Nha nudc V& cong tac gido duc quoc phong, an ninh;
tinh hinh quéc phong, an ninh; cong tac gido duc qubc phong, an ninh ¢ nudc ta hi¢n nay; truyén thu kinh nghiém
giang day mén Quéc phong va an ninh cho gido vién; boi dudng nang lyc giang day cho ddi ngil gido vién; ki xdo,
ki ning day hoc - gi4o duc, hé théng tri thire nghiép vu su pham, gia tri nghé nghiép, tu duy su pham va kha nang
sang tao trong day hoc; bdi dudng ndm viing vé quy ché, ké hoach, chuong trinh mén hoc giao duc qudc phong,
an ninh; quy dinh soan thao giao an, thyc hanh giao duc qudc phong, an ninh; quy ché thi, kiém tra, thanh tra,
chédm diém mén hoc...

Thudng xuyén van dung linh hoat, sdng tao va da dang céc hinh thirc, phuong phap bdi dudng nhu thong qua
tap huan, bdi dudng nghiép vu cong tac su pham; to chuc tét sinh hoat chuy@n mén:; t6 chic cac hoi thi, hoi giang,
hi thao, toa dam, trao d6i kinh nghiém, du gio, gid giang kiéu mau; thuc hién cp trén boi dudng cip dudi, gido
vién c6 kinh nghiém bdi dudng gido vién tré, gido vién méi; théng qua thuc tién giang day ¢ cac nha truong dé
truc tiép boi dudng cho doi ngii giao vién. Pa dang céc hinh thirc, phuong phap quan If qua trinh bdi dudng nham
nang cao hiéu qua bdi dudng, dap tng nhu ciu nguyén vong cua gi&o vién, tao ra su hap din, thu hat gido vién
tham gia tich cuc, tu giac va tao diéu kién cho moi nguoi phat huy nang luc ban than. T4 chic tét cac hoat dong
nghién cttu khoa hoc cho gi&o vién, chi trong nghién ciru khoa hoc vé linh vuc qudc phong, an ninh; tao diéu kién
cho gi4o vién tham gia nghién ciru khoa hoc phuc vu cong tac gio duc qudc phong, an ninh, nhit 1a viéc tham gia
bién soan sach giéo khoa, gi&o trinh, sach tham khao, chuyén khao, tap bai giang, tai liéu hoc tap chuyén dé phuc
vu gido duc qudc phong, an ninh.

2.4.4. Thuong xuyén phét huy tinh tich cuc, chi déng cua gido vién trong t quan Ii qua trinh boi duwéng chuyén
mdn, nghiép vu

Chu tich H5 Chi Minh ting chi ra rang: “Ning luc ciia con ngudi khong phai hoan toan do tw nhién ma c6, ma
mot phan 16n do cong tac, do luyén tip ma c6” (Ban Bi thu Trung wong Dang, 2011, tr 320). Vi vay, mudn nang
cao trinh d6 chuyén mon, nghi¢p vu cta giao vién can phét huy tinh tich cuc, chii dong tu boi dudng cua doi ngii
gi4o vién. Giao vién vira 1a dbi tuong vira 1a chu thé cua qué trinh bdi dudng. Qué trinh bdi dudng chi dat duoc hi¢u
qua thiét thyuc khi phat huy dwoc vai trd ty boi dudng cua gido vién, xay dung dugc dong co, nhu cau hoc tap tich
cuc tu giac, khong ngimg néng cao trinh do chuyén mon, nghi¢p vu dap tng yéu cau nhiém vu gido duc quéc phong,
an ninh hi¢n nay. Do vay, can phat huy tinh tich cuc chu dong sang tao cua giao vién trong tu hoc tap, ren Iuyen
nang cao pham chat, ning luc, phuong phap tac phong cong tac dap vng yu cau, nhiém vu cta c4c trung tam giéo
duc qudc phong, an ninh hién nay (Uéng Thién Hoang, 2021).

Pé thyc hién tét nhitng van dé trén lanh dao, chi huy c&c cip can ting cudng gido duc cho gi&o vién c6 nhan thirc
ding v& tim quan trong cua tw bdi dudng, xay dung dong co dung dan, trach nhiém cao. Céc chii thé quan I can
hudng dan, gitp d& gido vién xay dung ké hoach tu bdi dudng, tu dudng, rén luyén; dinh ki kiém tra, danh gid, rit
kinh nghiém qua trinh tu bdi dudng dé dinh huéng, khich 1é ho. D4i v6i mdi gio vién can nhan thirc dang vai tro,
tAm quan trong cua hoat dong tu boi dudng dé ning cao trinh d6 chuy&n mon, nghiép vu dap tng yéu cu, nhiém vy
cua gido duc qudc phong, an ninh, nghiém tac danh gia ding uu diém, han ché vé pham chét, niang lyc, phuong phap,
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tac phong cdng tac so véi yéu cau chie trach, nhiém vu, chi dong xay dung ké hoach va thyc hién tét ké hoach tu
hoc tap, rén luyén nang cao pham chat, ning luc, phuong phap, tic phong cong tac ciia ca nhan.

2.4.5. Thye hién tot cong tac kiém tra, danh gia két qua qué trinh boi duong chuyén mon, nghiép vu cho giéo vién
quac phong, an ninh

Kiém tra, danh gi4 13 mot khau quan trong cua t6 chuc thyuc hién, khdng chi tac dong tryc tiép toi y thic tich cuc,
tw gidc cua cAc td chirc va ca nhan, ma con danh gia dung nhan thirc, dong co trach nhiém timg gido vién, qua do sé
phat hién khau yéu, mat yéu dé kip thoi khic phuc; ddng thoi 1a co sé diéu chinh bd sung noi dung, hra chon hinh
thuc, bién phép bodi dudng cho phi hop véi thyc tign.

Céc chu thé quan Ii & cac truong can chuén b tt ndi dung, hinh thic kiém tra, danh gia chat luong bdi dudng; xac
dinh dung muc dich, yéu cau, ni dung, tiéu chi; kiém tra viéc xay dung va thuc hién ké hoach boi dudng; kiém tra,
d4nh gia vé noi dung quan Ii qua trinh bdi dudng; str dung cac hinh thirc, bién phap quan Ii qua trinh bdi dudng; chuan
bi c&c ngudn luc phuc vu qué trinh bdi dudng; két qua quan I qua trinh bdi dudng... Hinh thic kiém tra, danh gia can
can ctr vao chuong trinh, nhiém vu cia timg khoa, timg gido vién dé tién hanh cho phi hop, gdm cd kiém tra thuong
xuyén qua tirng budi hoc hoic sinh hoat chuy&n mén, thong qua ché do sinh hoat chuyén mén, kiém tra dinh ki theo
hoc ki, nim hoc, kiém tra dot xut thuc tién hoat dong giang day. Qué trinh kiém tra cn két hop kiém tra nhan thic véi
thuc tién day hoc - gido duc cua gi4o vién dé rat kinh nghiém, dinh huéng nhan thuc va bdi dudng nhitng mat con han
ché. Bén canh d6, can thuc hién tét viéc so két, tong két, cha thé quan i tap trung 1am rd diém manh, yéu, nguyén nhan,
dac biét 1a y thirc chi dong tich cuc va tu giéc ciia doi ngii gido vién; phat hién nhiing to chirc, ca nhan tién tién dé xay
dung dién hinh biéu duong khen thuang; ch trong tiép thu y kién cuia can bo, gido vién, 1am co sa diéu chinh qué trinh
boi dudng; dong thoi dy kién noi dung, phuorng phap quan Ii qua trinh bdi dudng thoi gian téi. Qua tong két can lam
chuyén bién tich cuc tir nhan thie dén t6 chiic thuc hién cua céc co quan, khoa gido vién; van dung tét kinh nghiém
hay, sdng tao cua cAc khoa gi4o vién va timg gido vién dé& nhan rong trong qua trinh bdi dudng; ddng thoi dua viée thuc
hién ké hoach va két qua bdi dudng gi&o vién vao tiéu chuan binh xét thi dua hing nim.

3. Két luan

Ddi ngii gido vién qudc phong, an ninh 1a lye luong tryuc tiép giang day qudc phong, an ninh & cac truong quan
su; chat luong gido duc, dao tao phu thudc tryuc tiép vao chat lugng doi ngii giao vién. Nhan thirc dugc tim quan
trong d6, trong nhiig ndm qua, cong tac bdi dudng nang cao trinh d chuy&n mén, nghiép vu cho doi ngii gido vién
quéc phong, an ninh & cac trudng quan su da duoc quan tam va cd nhiéu chuyén bién tich cyc; chat luong doi ngii
gido vién timg bude dugc nang cao, dap (g ngay cang tot nhiem Vu giao duc quéc phong, an ninh. Song, c()ng tac
quan i, boi dudng chuyén mon, nghiép vu cho gi4o vién qudc phong, an ninh van con boc 16 nhiing han ché nhat
dinh. Trudc yeu cau nhiém vu glao duc qudc phong, an ninh ngay cang cao, dit ra cho cac nha truorng can thuong
xuyén lam tét cong tac quan Ii, bdi dudng chuyén mén, nghiép vu cho glao vién, qua d6 gop phan nang cao chat
lugng d6i ngii giao vién quoc phong, an ninh ngang tam nhiém vu, g6p phan nang cao chat lugng gido duc qudc
phong, an ninh cho cac ddi twong, dap tng yéu cau bao vé T quéc trong tinh hinh méi.
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