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ABSTRACT

National defense and security education for students at universities plays an
especially important role in the cause of building the all-people national
defense, associated with the people's security posture and firmly defending
the country. However, the actual management of this task in universities is
still limited, so the quality and effectiveness have not met the expectations of
the management levels. One of the reasons for that quality is due to the low
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efficiency, management,
universities, solutions

efficiency of task performance by managers at all levels, the lack of
appropriate and scientific solutions. Therefore, the article focuses on
clarifying the concept and management characteristics of National defense
and security education for students, thereby offering appropriate solutions,
contributing to helping subjects overcome inadequacies, improving
management efficiency in performing the task of National defense and
security education for students at universities today, which is absolutely
necessary.

1. Mé dau

Trong bdi canh qudc & va khu vuc co nhiéu dién bién phure tap, Nghi quyét Dai hoi Pai biéu 1an thi XII ciia
Dang da chu truong xay dung thé trin qudc phong toan dan, thé tran an ninh nhan dan viing chic. Pé thuc hién chi
truong do, can: “Pay manh cong tdc thong tin, tuyén. truyén, gido duc ndng cao y thire trach nhiém ciia toan Pdng,
toan ddn, toan qudan, ciia cdc cap, cdc nganh, cua moi can bg, dang vién va tung nguoi dan do6i voi nhiém vu bao vé
T6 quoc” (Pang Cong san Viét Nam, 2016). Trong d6 Giao duc qudc phong va an ninh cho sinh vién cac truong
dai hoc 1a mét trong nhimg ni dung quan trong dé thyc hién chu truong trén, gitp ho phat trién toan dién nhan céch,
¢6 du trinh d§ nang luc thyc hién t6t hai nhiém vu xay dung va bao vé T6 québc. Trong nha truong dai hoc, thyc hién
gido duc qubc phong va an ninh cho sinh vién la nhiém vu bit budc, hoat dong nay dugc dién ra tai truong dai hoc
hodgc tai cac Trung tdm gido duc qudc phong va an ninh cho sinh vién. Céc cong trinh nghién ctru khoa hoc gan day
cho thdy: “Két qua hoc tdp mén gido duc quoc phong va an ninh ciia sinh vién dan dwoc ndng lén, mét s6 mon kha
cao; cong tac quan li thuc hién nhiém vy gido duc quoc phong va an ninh cho sinh vién ciia chii thé ¢ cdc truong
dai hoc timg budc di vao nén nép va thie hién ding chirc nang, nhiém vu quan li dé ra. Song trén thiec té dang ton
tai khong it nhing han ché nhu: chdt lwong gido duc qudc phong va an ninh cho sinh vién ciing nhir day hoc mon
hoc con thap, trinh do kién thirc quéc phong, ki nang thwc hanh quan su, phuong phap hoc tap mon hoc cua sinh
vién con yeu’ "N guyén Thi Xuan, 2022); nguyen nhén cta cac han ché trén chu yéu tir khau quan li thyc hién nhiém
vu gido duc quoc phong va an ninh cho sinh vién chua dat dén hiéu qua mong mudn. Cu thé nhu: cong tic quén li
con theo kinh nghiém; ddi ngii giang vién vira thiéu vé s6 lugng, chat lugng c6 mat han ché; diéu kién dam bao day
va hoc chua dap timg yéu cau; tinh tyr glac tich cuc hoc tp cua sinh vién chua duge phat huy; cong tic qudn li giao
duc qudc phong va an ninh cho sinh vién von rét phe tap, song viéc phan cap quan li chua thyc sy 16 rang, cu the
va du cac cong cu dé kiém soat chat chd... Tir thyuc té do, rat can nghién ctru chuyén sau, 1am rd ban chat, dic diém
cta cong tac quan i, tir do dé xuat cac giai phap phit hop, kha thi trén co so khoa hoc quan li gido duc dé chi dao
thyc tién, gop ph?m nang cao hi€u qua quan li thyuc hién nhiém vu gido duc quéc phong va an ninh cho sinh vién &
cac truong dai hoc hién nay.
2. Két qua nghién ciru
2.1. Khdi ni¢m va dic diém qudn li Gido duc qué'c phong va an ninh 6 cdc truong dai hoc
2.1.1. Khdi niém quan li Gido duc qudc phong va an ninh ¢ cdc truong dai hoc

Trudc hét, can nhan thirc ding ban chat cta quan 1i, tir d6 ¢6 co so hiéu rd hon vé quan li gido duc noi chung,
quan li gido duc qudc phong va an ninh cho sinh vién & cac truong dai hoc néi riéng. Thudt ngit “Quan 1i” c6 nhiéu
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quan diém, cach khai quat va hiéu né khac nhau, tiry thudc khi phét biéu dimg trén goc do nao. Theo tac gia Dang
Thanh Hung (2010): “Quan li la mét dang lao déng ddc biét cé gid tri gdy anh huong, tac dong dén con nguoi, cdc
qud trinh tw nhién va ki thugt, diéu khién, phéi hop lao dong ciia ngiueoi khdc hodc ciia nhiéu nguoi khdc trong cimg
16 chike hodc cimg cong viée, nham thay doi hanh vi va y thirc ciia ho, dinh hiéng va ting hiéu qua lao dgng ciia ho
dé dat muc tiéu cua té chire, hodc loi ich cong viéc cung sy thoa man cua nhitng nguoi tham gia”.

Tir quan niém do, theo chiing t6i, c6 thé khai quat: Qudn li gido duc quéc phong va an ninh cho sinh vién la
hé thong cdc tdc dong ciia chii thé quan li dén todn bé déi twong quan li, nham dat t6i muc tiéu qudn lila tao ra
hiéu qua mai trong thuc hién chirong trinh glao duc quoc phong va an ninh cho sinh vién, gép phan glup ho chiém
linh kién thirc, ki xdo va ki ndng qudn sw can thiét, déap g yéu cau thue hién nghia vu bao vé Té quoc trong giai
doan maoi.

Quan li thyc hién nhiém vu gido duc quéc phong va an ninh cho sinh vién ctia chu thé & cac truong dai hoc co
vai trd ddc biét quan trong d6i voi chét lwong thyc hién nhiém vy nay dién ra va thye thi ¢6 hidu qua, gop phén truc
tiép gitip muc tiéu gido duc qudc phong va an ninh cho sinh vién trd thanh hién thuc. Muc tiéu quan Ii thuc hién
nhiém vu gi4o duc qudc phong va an ninh cho sinh vién 14 phat huy tdi da tiém nang, tri tué, sy ning dong, sang tao,
tinh “tich cyc hod” ctia chii thé, nham nang cao hiéu qua quan li gido duc qudc phong va an ninh cho sinh vién. Chui
thé qudn |i thue hién nhiém vu gido duc quéc phong va an ninh cho sinh vién & cac truong dai hoc 1a Ban Giam hi¢u
va Hoi déng Truong, Trung tim Giao duc quéc phong va an ninh, lanh dao chi huy Khoa Quéan sy, Truong B mon,
cac giang vién truc tiép thuc hién chuong trinh gido duc qubc phong va an ninh cho sinh vién; cac tap thé va c4 nhan
sinh vién... Doi twong quan Ii bao gém: cac nguén luc (nhan lyc, vat luc, tai luc, tin luc, thoi luc, ché luc.. .) dam
bao cho sy van hanh thyc hién nhiém vy gido duc qudc phong va an ninh cho sinh vién. Phuong thire quan Ii gdm
cac cach thirc, bién phép tac dong, diéu khién cua cha thé quan li dén ddi tuong quan 1i bang hé thong cong cu,
phuong tién nhim dat muyc tiéu quan li. Hé thong céng cu quan Ii gdm: phap ludt cia Nha nudc, thong tu, chi thi,
huéng dan cua co quan chire nang, quy ché gido duc dio tao ctia nha trudng va chuong trinh, ké hoach day hoc; tuy
nhién dé dat hiéu qua mong mudn, doi hoi chii thé can hiéu dic diém ciia quan li gido duc qudc phong va an ninh
cho sinh vién ¢ céc trudong dai hoc.

2.1.2. Bc diém quan I Gido duc quoc phong va an ninh cho sinh vién ¢ cdc truong dai hoc

Két qua nghién ctru cho thay, quan li gido duc qudc phong va an ninh cho sinh vién ¢ Truong dai hoc c6 mot s6
dac diém co ban nhu: dic diém vé co ché quan li chung; dic diém vé co ché phan cap quan 1i va phéi hop luc luong
trong quén li thuc hién giao duc qudc phong va an ninh cho sinh vién.

Mét la, vé co ché quan li chung. Pac diém nay thé hién ¢ g1a0 duc qudc phong va an ninh cho sinh vién ¢6 sy chi
dao ctia cac B9, Nganh cua Chinh phu ma tryc tlep 12 Bo Qudc phong, Bo Cong an, B Giao duc va Pao tao, Bo
Lao dong - Thuong binh va Xa hoi; theo 6 co ché lanh dao, chi dao va quan li ciing c6 nhimg nét dic thi. Trong
d6, Chinh phi thong nhat quan Ii vé gido duc qubc phong va an ninh & pham vi toan qudc. B6 Qudc phong chu tri
va phdi hop véi Bo Gido duc va Pao tao, Bo Cong an, Bo Lao dong - Thuong binh va Xa hoi gitip Chinh phii thuc
hién quan li nha nude vé giao duc qubc phong va an ninh theo thim quyén; Uy ban Nhan dan céc cp thyc hién quan
li nha nude vé gido duc qudc phong va an ninh tai dia phuong (Luét Gido duc qudc phong va an ninh, Diéu 13). Nhu
vay, dé nang cao hidu qua quén i thuc hién nhiém vu gido duc qudc phong va an ninh cho sinh vién & cac trudng dai
hoc hién nay, doi hoi chu thé quan Ii cac cdp can nim vimg dic diém nay, hiéu rd co ché quan 1i chung; va nhit 1
thyc hién nhi¢ém vu, chiic ndng quan 1i phai dya trén cac diéu luat, cac van ban dudi Ludt va can co gidi phap vé cong
cu quan li nay ngay cang hoan thién, chat ché hon.

Hai 13, dic diém vé co ché phan cp quan 1i thyc hién nhiém vu gido duc qudc phong va an ninh cho sinh vién
thé hién cu thé ¢ nhiém vu, quyén han ctia mdi co quan, don vi theo Luat Gido duc quéc phong va an ninh quy dinh
(tir Didu 34 dén Didu 45). Dbi véi cac trudng dai hoc, nguoi dimg dau (Hiéu trudng) va Hoi ddng Trudng chiu trach
nhiém toan dién vé quan 1i thyc hién nhiém vu gido duc quéc phong va an ninh cho sinh vién; Hiéu Pho va nguoi
dung dau cac co quan, don vi, Khoa Quan sy, B mon,... chiu trach nhiém truéc Hiéu truéng va Hoi déng Trudng
vé quan li thyc hién nhiém vu gido duc qudc phong va an ninh cho sinh vién dugc giao. Su phan cip quan li chuyén
mon duoc tap trung, théng nhit & moi co s& giao duc dai hoc trong ca nudc. Cac truong dai hoc thude cac Bg, Tinh
chiu su quan 1i nha nudc cta cac BO va dia phuong do. Su phan cip quan 1i s& tao thuén loi cho chu thé quan Ii cac
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cap thyc thi day dii, nhat quan chi truong ctia Dang, Nha nude trong gido duc qudc phong va an ninh cho sinh vién
& cac truong dai hoc. pé nang cao hi¢u qua quan 1i thyc hién nhiém vy gido duc quéc phong va an ninh cho sinh
vién, doi hoi chu thé quan li cac cdp cin ndm viing dic diém nay, hiéu rd phan cip quan li dugc quy dinh trong cac
diéu Luat Giao duc qudc phong va an ninh, thyc hién chirc ning quan li can dua trén cac quy dinh d6 va can nghién
ctru giai phap vé phan cap quan li dé ngay cang 16 rang, cu thé hon, tranh chong chéo.

Ba 13, dic diém vé co ché phdi hop luc luong trong quéan Ii thuc hién gido duc qudc phong va an ninh cho sinh
vién. Dic diém nay la hé qua cua cac dic diém trén, thé hién viéc quan 1i thyc hién nhiém vu gido duc quéc phong
va an ninh cho sinh vién c6 co ché quan li chung, dwoc phan cap cu thé cho nhiéu luc lwgng tham gia, da chu thé; tir
cac B9, Nganh, dia phuong, nha treong dai hoc va cac Hoi dé)ng quéc phong va an ninh cac cﬁp,. .. Diéu d6 doi hoi
tiy chirc ning, nhiém vu ciia mdi co quan, td chirc, ca nhan,... ma duoc ce”ip 6 thdm quyén giao nhiém vu chu tri
hay phéi hop, giam sat, ban hanh vin ban, chi dao, hudng din, t6 chirc thuc hién hogc thanh tra, kiém tra thuc hién
nhiém vu giao duc qudc phong va an ninh cho sinh vién theo quy dinh ciia Luat. Nim vimg dic diém nay gitip cic
truong dai hoc t6 chirc phdi hop luc lwong theo phan cip nhim ning cao hiéu qua quan li, tao sitc manh tong hop
trong to chirc thuc hién va doi hoi can c6 giai phap vé phan cip quan li, tao diéu kién gitp cac trudong dai hoc thuc
hién hi¢u qua hon nhiém vy gido duc quéc phong va an ninh cho sinh vién.

Cac dic diém trén cho thiy, mubn quan li hiéu qua hoat dong ciing nhu qua trinh gido duc qudc phong va an ninh
cho sinh vién, cac chu thé quan li khong chi hiéu rd ndm vitng dac diém d6 ma con nhan thirc va van dung c6 hiéu
qua mot s6 giai phap cha yéu trong quan li, cu thé nhu sau:

2.2. Mot s0 gidi phdap ndng cao hiéu qud qudn li day hoc mon Gido duc quéc phong va an ninh 6 cdac truong dai
hoc hi¢n nay

Thue té cho thdy, cong tic quan Ii thue hién nhiém vu gido duc qudc phong va an ninh cho sinh vién & cac truong
dai hoc nhiing ndm qua, bén canh uu diém dat duoc 1a co ban thi khau quan li thyc hién nhiém vu nay da va dang
bdc 16 nhiing bét cap, han ché nhu: trach nhiém ctia mét sb chu thé quan Ii trong t6 chirc thuc hién nhiém vu chua
that cao; chat lugng ddi ngil giang vién chua thyc sy dap ung yéu cau d6i méi gido duc dai hoc va tac dong ctia cudc
Cach mang cong nghiép 4.0 di véi gido duc; khau to chire kiém tra, danh gia két qua va dam bao vat chat, ki thuat
phuc vu nhiém vu nay chua dugc quan tim ding mic nhu nha trudng quan doi; viée duy tri thue hién quy ché, nén
nép hoc tap ctia sinh Vién co luc, 6 noi con chua nghiém, dan dén chat luong thyc té chwa dap ing tot yéu cau dat
ra. Két qua nghién ctru cho théy, nhfrng han ché trén c6 nhidu nguyén nhan khach quan va chi quan; song chu yéu
do: hoat dong quan li ctia chu thé céc cap phd bién con theo kinh nghiém; cc cong cu quan li chua duoc nghién cuu
hoan thién phu hop vm thyc tién phat trién khoa hoc, cong nghé va chuyén ddi s6; co ché phan cap quan 1i thye hién
nhiém vu gido duc quoc phong va an ninh va day hoc mén hoc chua thyc sy rd rang, cu thé; su ph01 hop lyc lugng
trong quan li thyc hién nhiém vu ndy con thiéu co ché dam bao va dic biét 1a cac truong dai hoc con thiéu nhimg
giai phap phi hgp, mang tinh khoa hoc. Bé khic phuc han ché trén, nang cao hiéu qua quan Ii thyc hién nhiém vu
gido duc qudc phong va an ninh cho sinh vién gido duc qudc phong va an ninh cho sinh vién, doi hoi cac truong dai
hoc can nghién ctru, van dung mot sé giai phap chu yéu sau:

2.2.1. Tap trung hoan thién cdc cong cu quan li (thlet che quy dinh...) dit manh, phit hop véi timg cap quan li va
thiee tién phdt trién khoa hoc, cong nghé va chuyen doi sé

Day 1a giai phap c6 y nghia quan trong hang dau vi dé kiém soét duoc hanh vi ctia con nguoi phai ¢ du luat va
luat d6 phai phu hop véi timg ddi twong quan li; nd 13 yéu t6 ban dau anh huong dén hidu qua quéan 1i. Dé chi dao,
thyc hién nhiém vu quan li gido duc qubc phong va an ninh cho sinh vién va day hoc mon hoc, nang cao hiéu qua
quan li va chat lugng day hoc mén hoc cho sinh vién thi giai phap nay c¢6 vai tro trong yéu, can duoc cac cap quan li
tr B9, Vu va cac trudng dai hoc cuing quan tdm phéi hop thuc hién hoan thién cho phui hop véi thuc tién phat trién
khoa hoc, cong nghé va chuyén dbi s6. Noi dung va yéu cau cua giai phap doi hoi chu thé quan Ii céc cap can nhan
thire dung dén vai trd, tim quan trong ciia cac cong cu quan Ii (thiét ché, quy dinh...) anh hudng dén hidu qua quan
li day hoc mon Gido duc quéc phong va an ninh ¢ cac truong dai hoc hién nay; tir do, gén véi trach nhiém chinh tri
trong thyc thi cong tic nghién ctru, bd sung, stra d6i dé ngay cang hoan thién cho phi hop véi sy phat trién khoa hoc,
cong nghé va chuyén ddi sé dang dién ra manh mé trén moi linh vic & nudc ta hién nay va nhiing nam téi. Cu thé
nhu: céc cap quan li tir Bo Qudc phong, Bd Gido duc va Pao tao, Vu Gido duc qudc phong va an ninh va cac trudng
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dai hoc can phéi hop t6 chirc luc lugng chuyén trach c6 kha ning ra soat, thiét ké, x4y dung va hoan thién cong cu
quan li trén co s& cac van ban, chi thi, nghi quyét, hudng dan cta Bo Chinh tri, Chinh pht, Bo Gido duc va Pao tao,
B6 Qudc phong va cac truong dai hoc lién quan dén gido duc qudc phong va an ninh cho sinh vién. Tir thyc hién
muc tiéu, yéu cau va tinh chat mén Gido duc quéc phong va an ninh cho sinh Vién O truong dai hoc ma chi dong tim
t01, xay dung va dé xuat b sung cac thiét ché, quy dinh méi vé gido duc qudc phong va an ninh cho sinh vién, gop
phan hoan thién cong cu quan 1i du sirc kiém soat moi hanh vi cta con ngum duoc giao nhiém vu g1a0 duc qudc
phong va an ninh cho sinh vién, day va hoc mén hoc phit hop véi timg cip quan 1i va thuc tidn phat trién khoa hoc,
cong nghé va chuyén déi sd... Sau khi dugc cip co thim quyén phé duyét, né tro thanh can cir phap Ii dé cac nha
quan li thyc thi nhiém vu. Tuy nhién, dé c6 higu luc trén thyc €, Ban Giém hi¢u va Hoi dong truomg can t6 chuc tap
huén cho nhimg ngudi ¢ trach nhiém thuc hién nhiém vu quan li gido duc quéc phong va an ninh va day hoc mén
hoc nay cho sinh vién, gitip sinh vién nim vimg céc ndi dung gido duc qudc phong va an nlnh hiéu 16 truyén thong
dAu tranh chéng ngoai xdm ciia dan tdc ta, trach nhiém va nghia vu cong dan bao vé T qudc, ndng cao long yéu
nudce, yéu chi nghia xa hdi; cd y thuc canh giac trudec moi &m muu, thi doan cua thé lyc thu dich; ¢6 kién thic co
ban vé duong 16i Qudc phong, An ninh va cong tac quan li nha nude vé& qudc phong va an ninh; ¢6 ki ning quan s,
an ninh can thiét dé tham gia vao sy nghiép xy dung, ciing c6 nén qudc phong toan dan, an ninh nhan dan, sin sang
bao vé TH quéc Viét Nam x4 héi chii nghia. Ban Giam hiéu va Hoi déng truong can chi dao td chirc, doan thé thong
qua cac hoi nghi, hoc tap, sinh hoat chuyén mon, dién dan,. .. dé phé bién cho moi can bd quan li, giang vién va sinh
vién hoc tap ndm vimg céc thiét ché, quy dinh vé quéan li day hoc méon Gido duc quéc phong va an ninh cho sinh vién
da ban hanh, gop phan nang cao trach nhiém ciia ho trong thuc hién chwong trinh gido duc qudc phong va an ninh
ctia nha truong va h1eu qua quan li day hoc mén Gido duc qudc phong va an nmh cho sinh vién hang nam.
2.2.2. T6 chitc phén cdp ré rang, cu thé nhiém vu quan Ii thiee hién Gido duc quéc phong va an ninh va day hoc mén
hoc cho sinh vién phu hop Vi thiee té nha truong

Muc dich ctia phan cip quan li nhim gitip hoat dong ciia cac chi thé quan 1i dién ra mot cach chu dong, thuorng
Xuyén, chat ché, khoa hoc va dam bao hiéu qua cao trong quan li boi no 1a Van ban phéap |i trong chi dao, t6 chirc
thuc hién ndi dung, chuong trinh mén hoc theo quy dinh. Mét khéc, sy phan cap quan li thye hién nhiém vu gido duc
quédc phong va an ninh va day hoc mén hoc cho sinh vién 14 trich nhiém va nhiém vu can thiét, quan trong ciia cap
quan li cao nhét & truong dai hoc, d6 1a Ban Giam higu va Hoi dong truong, nham quan li tap trung, thong nhat toan
b6 hoat dong nay. Néu su phan cp cang cu thé, rd rang s& tranh duogc tinh trang thanh tich thi ai cling nhan co gop
cong sirc, con khuyét diém thi lang tranh trach nhiém; nhat 1a nhiém vy thyc hién chuong trinh gido duc quéc phong
va an ninh cho sinh vién va quan li né ¢6 nhiéu lyc lugng tham gia (da chu thé). Pong thoi, hiéu qua quan Ii thuc
hién nhiém vu gido duc quéc phong va an ninh va day hoc mén hoc cho sinh vién dat dén mue d6 nao phu thudc vao
sy phan cap quan Ii cu thé, 15 rang cho timg t chirc, ca nhan phu hop véi timg cap va thuc té nha truong. Didu d6
quyét dinh dén murc do dat duoc muc tiéu day hoc ciing nhur chét lwong trién khai thyc hién nhiém vu gido duc quéc
phong va an ninh cho sinh vién & cac trudng dai hoc. Dé thuce hién giai phap nay, trong trién khai phan cip quan li,
Ban Giam hiéu va Hoi dong trudng can phan cip phi hop véi nhiém vu ctia cac co quan, don vi, to chirc,. .. tao thudn
loi cho ho thyc hién chirc niing quan li. Nho phan cip 16 rang, cu thé va hop li giita co quan quan li cép trén va trong
nha truong s& tao kha nang huy dong va sir dung céc nguon lyc phut hop vai timg cap quan 1i thyc hién nhiém vy
giao duc quic phong va an ninh cho sinh vién; tao didu kién cho kiém soat va gidm sat hoat dong nay. Dong thoi,
trong thuc hién phan cép quan li, cén phan 10 trach nhiém, quyén han, ndi dung cong viéc cu thé cta tung luc lugng
tham gia (co quan, don vi, td chure, doan thé, ca nhan. . .) va ddm bao cac nguén luc co s& vat chat, ki thudt, tai liéu,
tai chinh,. .. cling nhu xac dinh cu thé, 15 rang thoi gian bat dau trién khai va két qua thyc hién. Chi thé cac cap trong
nha trudong can quan li va chi dao theo hudng chat lugng, hi¢u qua, thuc hién t6t chirc nang kiém tra, danh gia két
qua va rat kinh nghiém quan Ii thyc hién nhiém vu gido duc qudc phong va an ninh cho sinh vién trong timg khoa
hoc. Phan cép rd rang, cu thé va chi tiét cho chu thé cac cap trong nha truong thuc hién cong tic quan li thude vé
trach nhiém, pham vi, quyén han va nhiém vu ctia Ban Giam hiéu va Hoi dong truong. Pong thoi, can ¢l vao quyén
han dugc giao, cac truong dai hoc tryc tiép soan vin ban quy dinh, phin cip rd rang, cu thé va chi tiét ciia timg chu
thé trong quan li gido duc qudc phong va an ninh cho sinh vién truong minh. Tuy nhién, cic truong can cin cir vao
quy md, chirc nang, nhiém vu ctia cac co quan chirc nang, nhit 1a Ban Cha nhiém va Phong Cong tac sinh vién, Khoa
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gido vién, B mén va céc to chitc chinh tri, x3 hoi, doan thé ciia nha truong dé phan cap quéan li phti hgp. Dong thoi,
can can ¢ vao tinh chét, dic diém cac ngudn luc dé phan cip quan 1i phit hop véi nhiém vy clia céc co quan, don vi,
ca nhan, gop phan nang cao hiéu qua quan Ii thyc hién nhiém vy gido duc qudc phong va an ninh cho sinh vién trong
giai doan mai.
2.2.3. Ndng cao hiéu qud phéi hop lic lwong quan li, tao sirc manh tong hop trong té chirc thiee hién nhiém vu Gido
duc quéc phong va an ninh cho sinh vién

Dic diém ndi bat cua quan li thyc hién nhiém vu gido duc quéc phong va an ninh cho sinh vién ¢ cdc truong dai
hoc 14 co ché quan li chung, nhiéu luc lugng tham gia, dugc phan ce”ip cu thé cho tirng td chie, co quan, don vi, ca
nhan; diéu d6 doi hoi can c¢6 su phdi hop luc lwgng nhdm ning cao hiéu qua quan li, tao sirc manh tong hop trong to
chtrc thue hién nhiém vu gido duc qudc phong va an ninh cho sinh vién; do vy, ddy 1a giai phap c6 y nghia hét strc
quan trong ddi véi quan li gido duc qudc phong va an ninh cho sinh vién & cac trudng dai hoc hién nay. Dé thuc hién
gidi phap nay, Ban Giam hi¢u truong dai hoc va Hoi dong truong can ndm viing thyc trang phé)i hop luc luong trong
quan li thyc hién nhiém vu gido duc qudc phong va an ninh cho sinh vién cta nha trudng; nhét 13 hiéu qua phdi hop
gilra luc lu’orng quan li cAp trén v6i nha truong, giita cac can bd quan li, nhitng nguoi thuc thi nhiém vy V0’1 céc to
chtrc, doan thé ciia Trudng. Pay 1a nguyen nhan hang dau din dén hiéu qua thyc hién nhiém vu glao duc qudc phong
va an ninh cho sinh vién chua dat dwoc két qua nhu muc tiéu dé ra. Vi vy, ting cudng su ph01 hop luc luong chu
chédt trong quén 1i 14 ndi dung quan trong hang déu, tao tién d& nang cao hidu qua quan li va chét luong gido duc quéc
phong va an ninh cho sinh vién & cac truong dai hoc hién nay. Cac truong dai hoc can can ¢t vao nhiém vu gido duc
quéc phong va an ninh cho sinh vién dé t6 chirc phdi hop lyc lugng trong quén 1i, tao sirc manh téng hop trong t6
chure thue hién, dap tmg yéu cau nhiém vu duge giao. Xay dung tiéu chi phdi hop luc lugng trong quan li phu hop
véi quy dinh ctia B Glao duc va Pao tao ciing nhu thyc trang va xu huéng phat trién nha truong; nim bat va thuc
hién ra soét chat ché vé chat luong cac hoat dong phdi ho‘p gilta cac lyc lugng trong cong tac quan li. Cach thirc thuc
hién gidi phap: Ban Giam hi¢u va Hoi dong truong can tip trung xay dung va thuc hién tot quy ché phdi hop luc
luong trong quan li, nhat 1a trach nhiém mdi bén tham gia quan 1i hoat dong day va hoc ctia giang vién, sinh vién;
hoat dong doi méi phuwong phap day va hoc mén hoc; dic biét 1a khau kiém tra, thi, ¢4nh gia két qua va cip chimg
chi hoc phan qudc phong va an ninh cho sinh vién. Kién quyét chong bénh thanh tich, chdng tiéu cuc khi thyc hién
nhiém vu ctia lyc lugng tham gia; xtr li nghiém cac hanh vi vi pham quy ché khi thyc thi nhiém vu quén Ii. Phat huy
dan chi, d& cao phé binh va ty phé binh cong tac phdi hop luc lugng trong quan li thyc hién nhiém vu gido duc qudc
phong va an ninh cho sinh vién ctia nha truong. Pong vién, khen thudng can bd, giang vién cé thanh tich trong thuc
hién phéi hop quan 1i hoat dong giang day va hoc tip cta giang vién, sinh vién. Bao cdo, dé xuat va kién nghi cap
trén stra doi cac quy dinh, quy ché phéi hop luc luong trong quan 1i, tao diéu kién dé thyc thi hiéu qua nhiém vu gido
duc qudc phong va an ninh cho sinh vién.
2.2.4. Quan li dam bdo cdc nguén luee vét chat, ki thudit va tai chinh phuc vy hiéu qua nhiém vu Gido duc quéc phong
va an ninh cho sinh vién nhuwr nha truong qudn. doi

Day la giai phap quan li quan trong, thiét yéu ciia céc truong dai hoc, nhdm hd trg dam bdo vi¢c thyc thi hiu qua
nhi¢ém vu gido duc qudc phong va an ninh cho sinh vién dat chat lugng mong mudn béi day 1a cong cu glang day
cla giang vién va phuong tién hoc tap ciia sinh vién. Do d6, can tang cuong quan li ¢am bao sé lugng, chét luong
cac loai vii khi trang bi, phuong tién day hoc, co sd vat chét va tai chinh phuc vu day hoc tap trung nhu nha truong
quén d6i; n6 dam bao chat luong thuc hién nhiém vu gido duc quéc phong va an ninh cho sinh vién. Thyc hién gidi
phap nay khong chi khéc phuc dugc tinh trang thiéu vé s6 lugng ching loai, yéu vé chit luong, sy déng bd cua cac
loai co s¢ vat chét, vii khi trang bi, phuong tién day hoc ma con dam bao cho vi€c quan li gilt gin, bdo quan va sir
dung t6t, bén, an toan, tiét kiém, gop phan nang cao hiéu qua quan 11 cac ngudn luc d6 & cac truong dai hoc hién nay.
Dé thuc hién giai phap nay, Ban Giam hiéu va Hoi dong truong can tip trung ndm vimg thyc trang sé luong, chat
lugng cac loai vii khi trang bi, phuong tién day hoc, co sé vat chét va tai chinh phuc vu nhiém vu gido duc quoc
phong va an ninh cho sinh vién; tir 6 chi dao co quan chirc ning nghién ctru ki Thong tu s6 05/2020/TT-BGDDT
ngay 18/3/2020 ciia B Gido duc va Pao tao va Quyét dinh sb 8421/QD-BGDDT ngay 25/11/2009 cta Bo truong
B0 Gi4o duc va Dao tao vé viéc ban hanh tiéu chuan b mau thiét bi day hoc mén giao duc qudc phong va an ninh
trong cac truong dai hoc, cao dang. Trén co so do, 1ap du tra danh muc can thiét cho cac dbi tuong con thiéu dé xay
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dung ké hoach bd sung dam bao theo quy dinh cua B Gido duc va Pao tao. Chi dao xay dung ké hoach dam bao co
s vat chét, vii khi trang bi va phuong tién day hoc nham b sung day du s6 lugng, dam bao chat lugng va mang tinh
ddng bo cao; hiép ddng chit ché vi co quan quan sy dia phuong dé muon sir dung céc loai vii khi trang bi va phuong
tién day hoc can thiét phuc vu day hoc va thyc hanh kiém tra ban dan that khi can thiét. Thuc té dang doi hoi phai
khéng ngimg ting cuong tmg dung cong nghé thong tin va truyén thong hién dai, cic phuong tién ki thuat tién tién
dé dat chét luong cao trong day hoc mon Gi4o duc qubc phong va an ninh; d6 13 yéu cau khach quan va cip thiét
trong bdi canh mai. Pong thoi, chi dao co quan chirc ning phdi hop véi Khoa Quan sy xdy dung quy dinh va phd
bién sau rong cho can bo, giang vién va sinh vién bao quén, giir gin, sir dung cac loai vii khi trang bi va phuong tién
day hoc ctia nha truong va cac Trung tim gido duc qudc phong va an ninh khi sinh vién dén hoc tap. Cdch thitc thuc
hién gidi phdp: Ban Giam hiéu va Hoi dong truong cin quan tAm bdi dudng ki ning bao quan, sir dung cac loai co
s vat chét, vii khi trang bi, phuong tién day hoc va tai chinh cho can bg, giang vién va sinh vién, nhét la cic phuong
tién trang thiét bi méi, hién dai; chi dao co quan chirc ning phdi hop luc lugng trong quén li, kip thoi nhic nhé, rit
kinh nghiém déi voi nhitng tap thé va c4 nhan chua thyc hién tét; t6 chic gido duc quan triét can b, gidng vién va
sinh vién thyc hién nghiém viéc bao quan, str dung giit gin co s& vét chit, vii khj trang bi, phuong tién day hoc tt,
bén, an toan va tiét kiém. Thuong xuyén dong vién, khen thuong va xur phat vé cong tac bdo quan, su dung, gilr gin
cO SO Vat chét, vii khi trang bi, phuong tién day hoc dbi véi m01 d6i twong; cb ging dén muc cao nhét trong dam bao
cac ngudn lyc d6 phuc vu cho day va hoc mén Gido duc qubc phong va an ninh cho sinh vién, dap g yéu ciu va
cap nhat nhitng thanh tyu méi ciia khoa hoc, cong nghé qudc phong, quan sw, gop phan nang cao hiéu qua quan li
gido duc qudc phong va an ninh cho sinh vién ¢ cac truong dai hoc hién nay.
2.2.5. P6i méi khdu danh gid két qua Gido duc quoc phong va an ninh cho Sinh Vién theo chudn dau ra phii hop véi
gido duc dai hoc hién nay

Tuy 14 khau cudi ctia chu trinh quan 1i, song giai phap nay ¢6 thé 1am “rung chuyén” cac khau khac cta chu trinh
nay boi két qua gido duc qudc phong va an ninh cho sinh vién theo chuén dau ra ciia truong dai hoc dat dén muc do
nio (ti 18 %), s& gitp chi thé quan li cac cap cia nha truong xem Xét, nhin lai toan bd hoat dong quan Ii ciia minh,
nhat 1a quan i hoat dong day va hoc mén hoc Gido duc qudc phong va an ninh cua giang vién, sinh vién. Dé thuc
hién giai phap ndy, cin ning cao trach nhiém cta cp iy, Ban Giam hi¢u va Hoi dong truong trong lanh dao, t6 chirc
quan li, diéu hanh thyc hién nhiém vu gido duc qudc phong va an ninh cho sinh vién theo chuin diu ra cta trudng.
Ddng thoi, ting cudng chi dao dbi méi hinh thire, phuong phap va img dung cong nghé thong tin trong to chirc kiém
tra, danh gia két qua day hoc mén hoc. Bén canh d6, Khoa gido vién, B§ mon va giang vién can chu dong tham muu
dé xuét voi Ban Giam hiéu va Hoi d6ng trudng vé chi dao, quan 1i hoat dong day va hoc mén hoc Gido duc quéc
phong va an ninh cta giang vién, sinh vién; nhat 1a khau kiém tra, danh gia két qua hoc tap, rén luyén cac ki ning
quan su can thiét ctia sinh vién. Trén co s¢ theo ddi, quan li chat ché két qua hoc tép, tu dudng rén luyén cta sinh
vién gin voi chuan dau ra trong sudt khoa hoc, chii thé quan Ii céc cap can thyc hién c¢6 hiéu qua viéc phan loai két
qua thyc hién nhiém vu glao duc qudc phong va an ninh cho smh vién theo chuin dau ra cta truong pht hop véi
giao duc dai hoc, gop phan ning cao hiéu qua quan li gido duc qudc phong va an ninh cho sinh vién & cac truong dai
hoc hién nay.
3. Két luan

Cac giai phap nang cao hiéu qua quéan Ii thyc hién nhiém vu gido duc qubc phong va an ninh cho sinh vién & cac
truong dai hoc hién nay c6 mdi quan hé bién chimg chét ch€ voi nhau trong mot chinh thé mang tinh hé théng. Mdi
g1a1 phép c6 vai trd khac nhau trong quan li, c6 tinh cap thiét va hiéu qua dm v&i quan li thue hién nhiém vu gido duc
quoc phong va an nmh cho sinh vién Ia khac nhau. Vi du nhu: giai phap vé hoan th1en cac cong cu quan li giir vai tro
nén tang ban dau vé hanh dong ciia céc luc lugng tham gia quan 1i; hodc giai phap vé phan cap quan li va phdi hop
lyc lugng trong quan li déu co gia tri then chét, truc tiép quyét dinh dén hiéu quéa quan 1i thyc hién nhiém vu gido
duc qudc phong va an ninh cho sinh vién & céc truong dai hoc. Con giai phap vé quan li dam bao cac ngudn lyc vat
chét, ki thuat va tai chinh phuc vu hiéu qua nhiém vu gido duc quéc phong va an ninh cho sinh vién nhu nha truong
quén ddi, co tinh chét tao diéu kién hd tro, dam bao thuc hién tot hon nhiém vu gido duc quéc phong va an ninh cho
sinh vién. Nhat 13, giai phap vé d6i méi khau danh gia két qua gido duc qudc phong va an ninh cho sinh vién theo
chuan dau ra phi hop véi gido duc dai hoc hién nay, c6 tac dong trd lai cac giai phap khac, n6 ¢6 thé didu chinh hanh
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dong cua chu thé céc cap trong thuc hién nhiém vu quan li gido duc qudc phong va an ninh cho sinh vién. Chinh vi
vay, trong qua trinh td chirc chi dao thuc hién nhiém vu nay, can van dung déng b0 cac giai phap, khong dugce tach
101 va thuc hién mot cach doc lap, riéng 1é. Tuy nhién, tiy thude vao thyc tién cua timg nha truong, cac chi thé van
dung giai phap quan li nao cho phii hop nhat, gdp phan nang cao hiéu qua quan li thuc hién nhiém vu gido duc qudc
phong va an ninh cho sinh vién ¢ cac truong dai hoc hién nay.
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