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With the mission of being a place to train cadres for the army, military officer
schools need to objectively and accurately assess the level of achievement of
students in terms of quality, general competence y and training competence
in particular, from which there is a scientific basis to propose appropriate
measures to improve the quality and comprehensive competence of students
to meet training objectives and requirements. This study focuses on clearly
the theoretical issues about the training competence and the actual situation
of training competence of trainees at military officer schools today, thereby
affirming the need to pay attention to the development of military officers,
training capacity for trainees to meet the output standards in order to train a
contingent of military cadres with quality and comprehensive competence to
meet the requirements of army construction in the new situation. At the same
time, the research results provide a practical basis to help pedagogical forces
at officer schools adopt policies and measures to develop training competence
for trainees to meet the output standards, contributing to improving the quality
of training created by the school.
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1. Mé dau

Trong linh vyuc hoat dong quan su, dac biét 1 trudc yéu nang cao chat lugng huan luyén va sin sang chién dau
cua Quan doi hién nay, hoat dong huan luyén khéng nhirng khong thé thiéu dugc ma con dit ra yéu cau ngay cang
cao Vé chat lugng. Hoat dong huan luyén khdng chi dién ra trong cac nha truong ma con dugc to chic ¢ cac co quan,
don vi nham déap tng yéu cau huan luyén, san sang chién dau va phuc vu chién dau. Véi vai tro 13 noi dao tao doi
ngil can bd cap phan doi cho quan doi, thyc hién phuong hién phuong chdm “chdt heong ddo ta0 Ciia nha truong 1a
khd néng san sang chién ddu cia don vi” (B Tong tham muru, 2020), nhitng nim qua cac truong si quan quan doi
da c6 nhiéu chii truong d6i méi ndi dung, phuong phap day hoc, co sé vat chat, phuong tién day hoc nham dao tao
ra d6i ngil can bo 6 kién thic siu rong, ning luc toan dién, da s6 hoc vién sau khi tét nghiép déu hoan thanh tét
nhiém vu trén cuong vi chire trach dugc giao.

Tuy nhién, bén canh nhiing két qua dio tao d dat duoc, trong qua trinh thyc tién thyc hién nhiém vu ¢ don vi
van con ¢6 nhiing han ché, nhét 1a “k7 nang quan i, chi huy, phirong phap huan luyén, rén luyén bé dgi, kinh nghiém
xa tri tinh hudng phizc tap cia hoc vién, nhdt 1 hoc vién dao tao st quan cdp phdn dgi tot nghiép ra trong, tuy da
duot nang lén, nhung 50 v6i muc tiéu, yéu cau dao tao van con hgn ché” (Bo Qudc phong, 2020). Vi vy, van dé
ning luc va phét trién nang luc huan luyén cho doi ngii can bd quan doi ngay tir khi con hoc tp tai nha truong phai
luén duoc coi trong. Bai bao tap trung danh gia thuc trang nang luc huan luyén caa hoc vién & cac truong si quan
quan di hién nay, tir &6 dé xuat nhiing khuyén nghi déi véi cac co quan Bo Qudc phong va céc trudng si quan quan
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doi nham phaét trién nang luc huan luyén cho hoc vién dap ing véi chuan dau ra, gop phan nang cao chat lugng giéo
duc va dao tao cla cac truong si quan.

2. Két qua nghién ciru

2.1. Nang Iuc hudn luyén cia hoc Vién 6 cdc truong si quan quén dji

2.1.1. Quan niém vé nang lyc va nang luc hudn luyén ciia hoc vién ¢ cdc truong st quan qudn dgi

Ning luc la van dé duoc rat nhiéu cac nha nghién ctru dé cap t6i voi cac khia canh tiép can khac nhau, dén hién
nay van xuat hi¢n nhiéu quan ni¢m khac nhau vé ning luc. C6 thé ké dén d6 1a: Nang luc la kha ning dugc hinh
thanh hodc phét trién, cho phép mat con ngudi dat thanh cong trong mot hoat dong the lyc, tri lyc hoic nghé nghi¢p
(Bui Hién, 2001); nang luc o thé dugc xem nhu 1a kha nang tiép nhan va van dung tong hop ¢ hiéu qua moi tiém
nang cua con nguoi dé thyc hién cong viéc hozc ddi phd véi mot tinh hudng, trang thai nao d6 trong cudc song va
lao dong nghé nghiép (Tran Khanh Duc, 2014), ndng lyc la kha nang thuc hién thanh cong va co trach nhi¢m cac
nhiém vy, glal quyet c4c van d& trong céc tinh hudng xac dinh ciing nhu cAc tinh hudng thay dbi trén co s& huy dong
tong hop céc kién thire, ki ning va cac thudc tinh tam 1i khac nhu dong co, ¥ chi, quan niém,. .. suy nghi thiu déo va
su san sang hanh dong (Bernd Meier va Nguyen Vin Cuong, 2020). Tt nhung dinh ngh1a nay, trong qua trinh nghién
ciru chding t6i cho rang: Neng luc 14 sir két hop mét céch linh hoat va ¢ t6 chirc, cac nguon luc kién thire, k7 néng,
thai @g dwoc ca nhan huy déng dé dam bao hoat dgng c6 hiéu qua trong boi canh, tinh hugng nhdt dinh.

Trong linh vire dic thu cia hoat dong quéan sw, nghién ciu vé “ning luc” s& gitp cho lanh dao, chi huy don vi ¢6
nhing can cr quan trong dé phan tich, danh gi, lua chon, b tri, sir dung can bo hop Ii vai tinh chét cua timg nhiém
vu dit ra va tién hanh cac hoat dong bdi dudng nang cao trinh do, ning lue cho di ngii can b thudc quyén mot cach
c6 hé thdng va khoa hoc.

Hoc vién ¢ cc truong si quan quan doi la nhiing nguoi dang trong qua trinh tich Ity vé kién thirc, ki ndng, phuong
phap huén luyén, gido duc bd ddi va cac gia tri chuin muc dé chudn bi tham gia vao linh vuc hoat dong quan su. Sau
khi t6t nghiép duoc phong quan ham si quan va dugc phan cong cong tic tai cac don vi co s& trong quan doi voi
chirc vu dam nhiém ban dau 13 can bd cip trung doi, dai doi Vél tuong dwong. Ho vira 1a can b tryuc tiép lam cong
tac quan li, giao duc rén luyén chlen si, vira 1a gido vién truc tiép huin luyén & don vi. Chinh thuc tién nghe nghlep
quan su dit ra yéu cau hoc vién can ¢ ning luc chuyén biét, d6 1a nang luc huan luyén va ning lyc huan luyén can
duoc hinh thanh ngay trong qua trinh dao tao ¢ nha truong. Ban vé nang luc huén luyén, da c6 mot sO tac gia dé cap
va cho ring: nang lyc huin luyén 1a tong hoa (tong hop) cac tri thirc khoa hoc, trong d6 ¢6 tri thirc vé chuyén nganh,
ki nang, ki xao nghé nghiép va kinh nghiém thyc tién pht hop véi nhiém vu huin luyén, ning cao chat luong giéo
duc va dao tao do thuc tién doi hoi (Pham Ba Tuén, 2018); nang luc huan luyén 1 yéu t6 gop phan bao dam cho qua
trinh huén luyén & don vi dat két qud t6t, chat lugng cao (Nguyén Van Chung, 2010).

Turnhimg tiép can trén, c6 thé hiéu: nang luc hudn luyén ciia hoc vién ¢ cdc truweong st quan quan doi la kha nang
16 chikc va tién hanh cdc hoat dong hudn luyen ciia hoc vién véi tw cach la can bé (gido vién) hudn luyén & cde don
vi dat chat lwong, hiéu qud cao ddp img yéu cau xdy dung qudn doi trong giai dogn moi.

Khéc v6i muc tiéu giao duc ¢ bac dai hoc hién nay cha yéu doi hdi nguoi hoc sau khi t6t nghiép co kién thuc
hién dai, ki nang thuc hanh nghé nghiép vimg chic, c6 kha ning lao dong sang tao, c6 tu duy doc lap, ning luc giai
quyét vin dé va c6 kha ning thich Gmg cao vi hoat dong thuc tidn nhung muc tiéu dao tao & truong sT quan quan
d6i con c6 tinh dic thu riéng, d6 13 muyc tiéu dao tao kép, khong chi dao tao chuyén gia vé mot linh vue chuyén nganh
cu thé ma con dao tao nguoi si quan, ngudi can bd chi huy, lanh dao theo chirc vu nhat dinh. Muyc tiéu dao tao theo
chirc vu két hop véi dao tao theo hoc vAn dit ra nhitng ddc diém riéng vé ning luc huin luyén cua hoc vién cac
trudng si quan quan doi. Bé thyc hién duge muc tiéu, ndi dung, chuong trinh dio tao & cac truong sT quan quan doi,
hoc vién can c6 nang lyc toan dién: huén luyén, giao duc, lanh dao, chi huy, quan li bo doi. Pay la tinh dac thu cia
hoat dong quan su d6i véi nang luc huén luyén cta hoc vién & cac trudng si quan quan doi.

2.1.2. Vai tro ciia nang hec huan luyén doi véi hoc Vién ¢ cdc trieong si quan qudn déi

Ther nhdt, nang Iyc huan luyén gidp hoc vién dat két qua cao trong qué trinh hoc tap, rén luyén tai truong. Trong
suét thoi gian dao tao & nha trudng, hoc vién phai hoc tap rat nhidu noi dung khac nhau, dic biét 1a cac noi dung vé
khoa hoc quan sy va kién thirc chuyén nganh. Céc ndi dung nay duoc thiét ké vai doi hoi rat cao vé tu duy, tinh than
tap thé, tinh ki luat, déo dai vé sic khoe duoc tién hanh trong cac diéu kién khac nhau ké ca trong giang duong 1an
ngoai thao trudng, bi tap. Do vay, néu hoc vién ¢6 nang lyc huan luyén tét s& cd thé hoan thanh nhiém vy hoc tap
mot cach nhanh chéng, linh hoat sang tao dat két qua cao.
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Tht hai, nang lyc huan luyén gitip hoc vién hoan thanh tét chuc tréch, nhiém vu trong qué trinh cdng tac tai don
vi sau khi tot nghiép. Sau khi tot nghiép vé cong tac ¢ don vi, c6 niang luc huan luyén tot s& gidp hoc vién nhanh
chéng x4c dinh duoc dic diém tinh hinh don vi, muc tiéu, noi dung huin luyén dé tir 6 xay dung ké hoach tién trinh
huan luyén cho don vi mot cach khoa hoc, hop 1. Bong thoi, gilip ho ¢6 thé du bao dugc céc van dé dit ra trong cong
tac huan luyén dé c6 nhitng bién phap thuc hién kip thoi hidu qua, qua d6 gop phan nang cao chét luong huan luyén
va sin sang chién d4u ciia don vi. Mt khéc, thong qua két qua thyuc hién nhiém vu huén luyén caa don vi, ning luc
huan luyén s& gop phan xay dung uy tin cua ban than ho véi can bo, chién si thudc quyén va 1a tiéu chi dé cap trén
danh gia dé bat bo nhiém can bo.
2.1.3. Cau triic nang lyc hudn luyén cia hoc Vién ¢ cdc trirong st quan qudn dgi

nang luc huén luyén ctia hoc vién & cac trudng si quan quan doi 1a kha nang chuyén biét déc trung cua ho, dugc
biéu hién ¢ su dan xen, quan hé khang khit giira trinh d¢ kién thic; ki nang huén luyén; thai d6 va kinh nghiém huén
luyén. Pay la dac diém riéng cua nang luc huén luyén. Cu thé duoc thé hién ¢ so dd dudi day:

Kién thire
Kinh Ki
ngthgm nang
huan huén
luyén luyén
Thai do

A A
huan luyén

So d6 1. Cau triic ning hec huan luyén ,

- Kién thire: Pay 13 yéu t6 nén tang trong cu tric ctia nang luc huan luyén, 1a sy hiéu biét, kha nang nam bit kién
thie khoa hoc co ban, kién thirc co sa, kién thic chuyén nganh (theo muc tiéu dio tao ciia timg trudng), bao gom:
Nhiing kién thirc vé chu nghia Mac - Lénin, tu tuong H6 Chi Minh, duong 16i, quan diém ciia Bang Cong san Viét
Nam:; kién thirc ngoai ngi, tin hoc; kién thirc vé tam Ii, gido duc; kién thuc vé cong tac dang, cong tac chinh tri; kién
thirc vé khoa hoc quan sy; kién thic thyc tin.

- Ki niing huan luyén: Day 1a mt yéu t6 rat quan trong ctia nang luc huan luyén, c6 ki nang huan luyén s& gidp
cho hoc vién thuan loi trong qua trinh t6 chirc cac hoat dong huan luyén bo doi & don vi sau nay. Kinang huén luyén
bao gom ki ning nghién ciru sau sic dic diém dbi trong huin luyén; ki ning soan gido huan luyén; ki ning phan
tich ké hoach, noi dung, chuong trinh huan luyén & don vi; ki ning sir dung phuong phap, phuong tién, hinh thic
huan luyén; ki ndng quan sat, diéu khién 16p hoc; ning lyc tu duy va kha nang du kién cac tinh hudng c6 thé xay ra
trong qué trinh huan luyén va du kién céc phuong an xur trf; ki ning danh gia két qua huan luyén chinh xac. Trong
qua trinh ddo tao tai truong, cac lyc luong giéo duc can xac dinh rd hé thong cac ki ning nay dé tién hanh cac bién
phap phat trién cho hiéu qua phu hop véi cuong vi chuc trach caa hoc vién sau khi tét nghiép.

- Thai dé hudn luyén: Day 1a yéu td co ban trong ciu tric ning lyc huan luyén. Thai do huan luyén trudc hét
duoc biéu hién & y thirc t6 chuc ki luat, viéc chap hanh ké hoach huan luyén; duoc biéu hién ¢ hanh vi ang xir, giao
tiép x4 hoi; nhiét tinh gitip d& 1An nhau; sw can than, chu d4o trong hudn luyén; y chi virot kho, phan ddu viron 1én
trong thuc hién nhiém vu.

- Kinh nghiém hudn luyén: Day 1a nhing kién thirc dugc hoc vién tich lity thong qua qua trinh trai nghiém thuc
tién hoat dong huan luyén & nha truong va ¢ don vi.

2.2. Két qua kho sét

Dé danh gia thyc trang nang luc huan luyén cua hoc vién & cac truong si quan quéan doi hién nay, ching toi
da tién hanh khao sét bang phiéu hoi trén 3 nhém khach thé 1a 246 giang vién, can bo quan Ii va 496 hoc vién
Cua 5 truong si quan 1a: Truong ST quan Luc quén 1, Truong Si quan Luc quan 2, Trudong Si quan Chinh tri,
Truong ST quan Phao binh, Truong Si quan Cong binh.
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Phuong phap khao sat chinh duoc sir dung 1a diéu tra bang bang hoi, tién hanh phong van sau. Biéu tra bang bang
hoi véi cac cau hoi khao sat duoc thiét ké dudi dang cau hoi dong va mo. Vai dang cau hoi dong, chiing téi sir dung
thang do Likert 5 murc d6 dé danh gia, min = 1 va max = 5. Két qua khao sat dwoc xt If bang céc phép toan thong ké
va phan mém SPSS 20.0 theo cAc chi s6 co ban la ti 1§ %, diém trung binh, d¢ léch chuan dé phén tich, so sanh, danh
gia, phuc vu muc dich nghién ctru. Diém trung binh dugc gan cho cac mic do danh gia theo quy ude: 1,0 < diém
trung binh < 1,8: Kém; 1,8 < diém trung binh < 2,60: Yéu; 2,60 < diém trung binh < 3,40: Trung binh; 3,40 < diém
trung binh < 4,20: Kha; 4,20 < diém trung binh < 5,0: T4t. Thoi gian thyc hién khao sat va xu Ii s6 liéu tir thang 10-
12/2022. Cu thé két qua nhu sau:

2.2.1. Thuc trang nhdn tharc vé vai trd ciia ndng luc hudn luyén doi véi hoc vién

Danh gia cia gidng vién, ciAn b quan li Danh gia cia hoc vién

® Khong quan trong = {t quan trong B Khong quan trong B ft quan trong
Binh thuong Quan trong Binh thuong Quan trong
B R4t quan trong B Rét quan trong

Biéu do 1. Panh gid cua giang Vién, can bg quan li va hoc vién Vé vai trd ciia nang luc hudn luyén

Biéu db trén cho thiy, da sb giang vién, can bo quan i va hoc vién déu danh gia ning luc huan luyén c6 vai trd
rit quan trong ddi Vi hoc vién trong qua trinh hoc tap tai truong va cong tac tai don vi sau khi tét nghiép véi trung
binh c6 48,88% y kién danh gia rat quan trong (giang vién, can bo quan Ii: 47,56%; hoc vién: 50,20%). Tuy nhién,
két qua khao sat ciing cho thiy c6 2,73% danh gia khong quan trong (giang vién, can bo quan Ii: 2,03; hoc vién:
3,43%) va 6,57%y kién danh gié it quan trong (giang vién, can b quan Ii: 5,28%; hoc vién: 7,86%).

Qua trao d6i véi 16 hoc vién (8 hoc vién nim thir 2 va 8 hoc vién nim thir 4) & Truong ST quan Luc quan 1 va
Trudng Si quan Phéo binh cho thay su khéc biét trong nhan thic vé vai tro ciia ning luc huan luyén. Trong d6, 8/8
hoc vién ndm thtr 4 & ca 2 truong déu khiang dinh: nang luc huan luyén c6 vai tro rat quan trong qua trinh hoc tap,
rén luyén tai truong va c6 anh huong rat 1on dén két qua hoan thanh nhiém vu trén cuong vi cong tac sau khi tot
nghi¢p; con cac hoc vién ndm thir 2 do méi bét dau ‘qua trinh hoc tap tai trudng, chua trai qua hoat dong thuc tién
hoat dong quan su nhiéu thi lai cho rang ning lyc huan luyén c6 vai tro khong quan trong ddi véi hoc vién. Piéu nay
dat ra van dé dbi véi cac luc lugng su pham ¢ cac nha truong can phai gido duc cho hoc vién c6 nhan thirc dung vé
ning luc huan luyén dé tir do xac dinh tét thai do trach nhiém trong qua trinh hoc tap, rén luyén khong ngimg hoan
thién pham chat, nang lyc theo muc tiéu dao tao da xac dinh.

2.2.2. Thuc trang mite dé nam kién thirc cia hoc vién
Bdng 1. Pdanh gid vé mire dg nam kién thirc ciia hoc Vién & Cac truong si quan qudn dgi hién nay

Gidng vien, Hoc vién Tong hop
_canbg quan i i 7
Néi dung biém 1?0 Thit biém PQ Thit biém ]?() Thit
trung | léch bic trung | léch bac trung | léch bic
binh | chuan ¢ binh | chuan ¢ binh | chuan @
Kién thic dai cuong, co s6 nganh 3,09 0,53 2 3,39 0,70 2 3,24 0,62 2
Kién thtrc chuyén nganh 3,53 0,58 1 3,59 0,74 1 3,56 0,66 1
Kien thiove tam Il giao due U3 | 508 | 037 | 3 | 331 | 073 | 3 | 315 | 05 | 3
Piém trung binh chung 3,20 3,43 3,32
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Két qua khao sat & bang 1 cho thay, danh gia cua giang vién, can bo quan Ii va hoc vién vé mirc do kién thuc hién
¢6 ciia hoc vién ¢ cac truong si quan quan doi hién nay 1a twong ddi thong nhat véi diém trung binh = 3,32 (giang
vién, can bo quan Ii: 3,20; hoc vién: 3,43), & muc trung binh. Tuy nhién, néu nhin vao tong thé sb lisu diéu tra vé
mirc d¢ kién thire di c6 ctia hoc vién thi thay, chi bao vé “Kién thirc chuyén nganh” c6 diém trung binh = 3,56 (giang
vién, can bo quan Ii: 3,53; hoc vién: 3,59) & mic khé, con 2 chi bao con lai 1a “Kién thirc dai cuong, co sé nganh”,
¢6 diém trung binh = 3,24 va “Kién thic vé tam Ii, gido duc quan nhan” ¢6 diém trung binh = 3,15 & muc trung binh.
Nhu véy c6 thé thdy, trong qué trinh hoc tap tai truong, hoc vién rat chl trong dén viéc nam chac hé thong kién thuc
vé chuyén nganh, trong khi ddi vai cac khéi lugng kién thic khéc 6 phan xem nhe hon dic biét 1a cac kién thirc vé
tam Ii, gido duc quan nhan.

Qua trao ddi vai 5 giang vién & Truong ST quan Chinh tri va 15 hoc vién ndm thir 4 & Trudng ST quan Luc quan
1, ¢6 85% y kién cho ring hoc vién thuong c6 v thire thai do rat nghiém tdc trong qué trinh hoc tap, nghién ctu cac
ndi dung kién thic chuyén nganh, con cac ndi dung hoc tap khac thuong khong duoc dé cao ma c6 tu tudng xem do
a nhitng kién thic b tro nén chua that sy tich cuc trong hoc tap cac ndi dung d6. Vi vay, dan dén tinh trang hién
nay & cac trudng si quan quan doi Ia hoc vién tuy nam kién thirc chuyén nganh khé tot nhung céc kién thirc khac lai
thuong khéng sau.

2.2.3. Thut trang ki nang thuc hanh hudn luyén cua hoc vién

2y
m o g N o § ©
) ™ N —
® S g @ 2 R ®
™ & &
GgV, CBQL
Hoc vién
Ki ning nim déi Ki ndng Kinang sir dung Kinang stt dung Kinéng xt li tinh

twong huén luyén  soan gido an phuong phap trang thiét bi  hudng nay sinh

Biéu do 2. Pdnh gid vé ki nang thuc hanh hudn luyén cia hoc vién

Két qua khao sat & biéu db 2 cho thiy, miic d6 danh gia chung vé ki nang thuc hanh huan luyén cia hoc vién &
cdc truong s quan quan doi & muc trung binh, véi diém trung binh chung = 3,20 (giang vién, can b¢ quan Ii: 3,06;
hoc vién: 3,33). Trong d6 “Ki ning nim dbi twong huan luyén” c6 diém trung binh = 3,41 dat muc kha, ching to
trong qué trinh dao tao, cac trudng si quan quan doi dd c6 quan tim nhiéu hon dén boi dudng vé ki nang déi tuong
huan luyén cho hoc vién. Mot sb ki ning khac dugc danh gia thap hon, chi twong duong & mirc trung binh 1a: “Ki
ning sir dung cac trang thiét bi, md hinh, hoc cu phuc vu huan luyén” (diém trung binh = 3,22); “Ki nang soan gido
an” (diém trung binh = 3,19); “Ki nang sir dung phuong phap, hinh thic to chirc huan luyén” (diém trung binh =
3,12) va “Ki nang xt li tinh huéng nay sinh” (diém trung binh = 3,05). Théng nhat v6i nhan dinh nay, “Béo cdo Két
qua khao sét, hoi thao danh gia chét lugng can bo tot nghi¢p cac hoc vién, truong Quén doi duge diéu dong vé cac
don vi cng tac tir nim 2018-2020" da chi rd: “Mgt sé dong chi chat lwong s0an glao an, chuan bj huan luyén chia
cao; phuong phap tdc phong hudn Iuyen con han ché;... ki nang mém, nhat la ki nang thuyét trinh trudc tap thé, ki
ndng ung i, gidi quyét tinh huéng con han ché” (Cuc Nha truong - Bo Tong tham muru, 2021).

Tién hanh phong van 8 can bo quan Ii hoc vién ndm thir 4 ¢ Truong Si quan Lyc quan 2 va Trudng ST quan Cong
binh véi cau hoi: Dong chi vui long ddnh gid mirc do ki nang hudn luyén cua hoc vién trong don vi truc tiép quan
1i?. Qua trao ddi, céc y kién déu cho rang: hoc vién da va dang timg budc hinh thanh nhiing ki nang huan luyén quan
nhan, duoc biéu hién tryc tiép théng qua thyc hién cac nhiém vu hoc tap, dic biét 1a trong qué trinh chuan bj va thuc
hién cac noi dung thuc hanh, thuc tap. Mot bd phan hoc vién da c6 ki ning ndm ddi tuong huan luyén, ki nang st
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dung céc trang thiét bi, mé hinh phuc vy huan luyén, qua d6 da hoan thanh tot cac noi dung hoc tap vai két qua cao.
Tuy vay, Vé co ban hoc vién van con thiéu vé ki nang huan luyén, rat can luc lugng su pham quan tam bdi dudng,
phét trién trong qua trinh dao tao thi sau khi tot nghiép mai c6 thé thyc hién tét chuc trach, nhiém vu dugce giao nhur:
Ki niing soan gido an huan luyén, ki ning sir dung céc phuong phap huan luyén quan nhan, nhat 1a ki ning phat hién
va xtr Ii cac tinh hudng nay sinh trong qua trinh huan luyén. £)1eu nay doi hoi céc truong si quan quan doi can phai
¢6 nhixng chu truong, bién phap dot pha gitip hoc vién phat trién toan dién hon vé cac ki ning can thiét cho hoat dong
quan sy, nhat 1 cac ki nang huan luyén.

2.2.A. Thuc trang thdi do cua hoc vién trong hudn luyén

Két qua & bang 2 cho thiy, da s6 cac ndi dung danh gia vé thai do cua hoc vién trong huan luyén déu dat & mic
kha (diém trung binh chung = 3,75), cho thiy trong qua trinh hoc tap tai truong, hoc vién da duoc luc lugng su pham
quan tam, bdi dudng thai do tich cuc vé y thuc, tréch nhiém, tinh thin doan két trong thuc hién nhiém vu, dic biét
ddi vai hoc vién quan sy d6 con 1a thai do guong mau di dau, 1 niém vinh du tu hao khi duoc hoc tap, rén luyén tro
thanh nguoi st quan.

Tuy nhién, két qua khao st ciing cho thay, hoc vién van boc 16 nhiing han ché nhat dinh vé thai do trong qua
trinh huan luyén. Trong d6, ndi dung “Thai d6 cong bang, chinh truc” dugc danh gid & mic trung binh (diém trung
binh = 3,29). Biéu nay chiing té hoc vién & c4c truong si quan quan doi trong thyc hién nhiém vy huan luyén van
con ¢6 tu tuong “di hoa vi quy”, né nang, ngai va cham, khdng thing thin bay to chinh kién ca nhan.

Bdng 2. Panh gid vé thai dg trong huan luyén cia hoc vién

Giang vién, N 2
can by quan If Hoc vién Tong hep
Ni dung biém ]?Q Th biém 1?0 Th biem 1?@ Thir
trung | léch bic trung | léch bic trung | léch bic
binh | chuin | "* | binh | chuan | ** | binh | chuin | ™
Ludn guong mau noi di doi vai lam | 3,89 | 0,41 3 381 | 063 4 |38 | 052 3
Long yéu nghé, gan b6 véi hoat dong
QAN s 354 | 062 4 | 393 | 0,74 3 374 | 068 4
Nhiét tinh, trach nhiém trong thuc
hién nhism vy 395 | 0,25 2 | 407 | 0,68 2 401 | 047 2
Tinh than doan két trong thuc hién
céc nhiém vu 401 | 0,31 1 |411 | 071 1 406 | 051 1
Khiém ton, ham hoc hoi, cautiénbo | 3,47 | 0,83 5 | 359 | 0,79 5 | 353 | 081 5
Thai d6 céng bang, chinh truc 319 | 042 6 3,38 | 087 6 | 329 | 0,65 6
Piém trung binh chung 3,68 3,82 3,75

Nghién ctu cac bao cao tong két nam hoc ciia cc truong si quan quan doi déu c6 ndi dung dé cap dén dong co
phan dau, y thire thai do cia hoc vién trong hoc tap, rén luyén. Bén canh nhimg wu diém 1a chi yeu ciing da chi ra
nhing han ché nhu “con ¢6 hoc vién chua xac dinh t6t dong co nghé nghiép, dong co phan du cam chimg, chua
tich cyc, tw gi4c trong hoc tap, rén luyén; bi chi phdi I6n tir gia dinh, xa hoi, vi pham ki luat phai xi 1i” (Truong ST
quan Chinh tri, 2022). Diéu nay anh huong khong nho dén két qua hoc tap, rén luyén cua nha trudng ndi chung va
cua hoc vién néi riéng, Dong thoi, ciing anh hudng dén két qua phét trien nang lyc huan luyén cho hoc vién & cac
truong si quan quan doi dap ung véi chuan dau ra di x4c dinh. Vi vay, dé dap ung tot vé6i chuan dau ra cac nha
truong can phai quan tam t6 chirc bodi dudng nhidu hon véi ndi dung, phuwong phéap thyc hién da dang hon.

2.2.5. Thuc trang kinh nghiém hudn luyén cia hoc vién

Két qua ¢ bang 3 cho thay, danh gia ciia giang vién, can bo quan Ii va hoc vién vé kinh nghiém huan luyén cua
hoc vién Ia rat dong nhat véi diém trung binh = 3,14 (giang vién, can b quan Ii: 3,13; hoc vién: 3,15), & muc trung
binh. Trong d6, ndi dung “Kinh nghiém phan tich, d4nh gia chat luong ddi tugng huan luyén” dugc danh gia cao
nht (diém trung binh = 3,36), diéu ny chimng to, trong qué trinh dao tao & nha trudng, hoc vién da dugc cac luc
lugng su pham quan tam bdi dudng kinh nghiém nay hon cac kinh nghiém khac. Con cac noi dung khac duoc danh
gia thap hon nhu: “Kinh nghiém t6 chirc cac hoat dong huan luyén & don vi” (diém trung binh = 3,07); “Kinh nghiém
xir Ii céc tinh hudng nay sinh trong qua trinh huan luyén” (diém trung binh = 3,05); “Kinh nghiém du béo tinh hinh
tu tudng cuia quan nhan trong qua trinh huan luyén” (diém trung binh = 3,03). Pay 1a mdt minh chtng thyc tidn cho
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thy, céc kinh nghiém nay chua dugc quan tam bdi dudng nhiéu hon so véi céc kinh nghiém khac. Théng nhat véi
nhan dinh nay, trong “Bdo cdo Két qua khao sét, hoi thao danh gia chét lwong can bo tot nghiép cac hoc vién, truong
Quan doi dugc dleu dong V& céc don vi cong tAc tir nam 2018-2020” da chi rd: “Mot s6 dong chi nam va gidi quyet
fw tuong, CAC Vdn deé nay sinh trong don vi chua chi dong, linh hogt, con ngng vé ménh |énh hanh chinh” (Cuc Nha
truong - Bo Tong tham muru, 2021).

Bdng 3. Panh gid vé kinh nghiém hudan luyén cia hoc vién

Giang vién, " 2
can bd quan li Hoc vién Tong hep
N¢i dung biém 1:)9 Th biem l?o Th biém 1?0 Thir

trung | léch bic trung | léch bic trung Iech bic

binh | chuan | ®** | binh | chuan | °* | binh | chugn | ™
Kinh nghiém phén tich, danh gia chat
lrong dbi trong hudn luyén 3,35 | 0,56 1 3,37 054 1 3,36 0,55 1
Kinh nghiém du bao tinh hinh tu
tudng cua quan nhan trong qua trinh | 298 | 0,24 4 3,07 036 | 3 3,03 4
huan luyén 0,3
Kinh nghigm xurli cactinh huongnay | 5 03 | o5 | 3 | 306| 037| 4 | 305 3
sinh trong qua trinh huan luyén 0,31
Kinh nghiém to chirc cac hoat dong | 456 | o35 | 2 | 308 | o034| 2 | 307 2
huan luyén ¢ don vi 0,35

Piém trung binh chung 3,11 3,15 3,14

Tién hanh phong van 15 hoc vién nam tht 3 va ndm thir 4 ¢ Truong Si quan Luc quéan 2, Truong Si quan Cong
binh véi cau hoi: Pong chi vui 1ong cho biét kinh nghiém hudn luyén ciia dong chi ¢ mie dé nao? Nhiing kinh nghiém
6 duwoc la do dau?. Két qua cho thay, c6 86,67% y kién dugc phong van déu ty danh gia ban than da co kinh nghiém
huan luyén, nhat Ia kinh nghiém nam chat luong ddi twong huan luyén, kinh nghiém té chuc cac hoat dong huan
luyén, kinh nghiém xt Ii cac tinh hudng nay sinh trong qué trinh huan luyén. Tuy nhién, nhiing kinh nghiém huan
luyén ma hoc vién tich luy duoc chua viing chic. Nhirng kinh nghiém do chii yéu duoc linh héi va tich luy thng
qua thuc hanh, thuc tip, hoat dong ngoai khoa va théng qua hoc tap kinh nghiém cua giang vién, can bo quan li. Vi
vy, trong qua trinh dao tao ludn can c6 sy bdi dudng ciia cac huc lwong s pham dé bd sung, phét trién nhiing kinh
nghiém huan luyén cho hoc vién dap tng chuan dau ra theo timg chuy@n nganh cia céc nha truong.

2.3. Mgt sé kién nghi

- Poi véi Bé Quac phong: Can ban hanh thdng nhét khung ning luc huan luyén can dat duoc cho hoc vién theo
timg chuyén nganh ddo tao; thudng xuyén 1anh dao, chi dao cac trudng hoan thién muc tiéu, ndi dung, churong trinh
dao tao khoa hoc, hién dai; ting cuong kiém tra, d4nh gia chinh xéc mirc d6 dat duoc vé pham chat, ning lyc cua
hoc Vién & cac trudng si quan quan doi theo timg nam hoc dé ¢ nhitng dinh hudng chi dao nang cao chat lwong giao
duc phu hop.

- D6i Vi cdc trieong s quan qudn dgi: Can giao duc nang cao nhan thic cho cac lyc luong trong toan truong vé
ning luc huan luyén va phét trién nang lyc huan luyén cho hoc vién dap tng véi chuan dau ra; xay dung quy trinh
phét trién nang lyc huan luyén cho hoc vién dap ang véi chuan dau ra; thuc hién tét viec phat trién nang lyc huin
luyén cho hoc vién thdng qua qua trinh day hoc; tao méi trudng su pham thuan loi cho hoc vién phéat trién ning luc
huan luyén dap tmg véi chuan dau ra; d6i méi kiém tra, danh gia két qua hoc tap cia hoc vién theo huéng phét trién
ning luc huan luyén dap ang véi chuan dau ra.

3. Két luan

Két qua nghién ciru va phan tich thyc trang nang luc huin luyén cta hoc vién & cac truong s quan quan doi hién
nay cho thiy, luc lugng su pham & cac Truong di quan triét va thuc hién t6t c4c nghi quyét ciia Pang, Quan uy
Trung wong, cac chi thi ciia B Qudc phong vé gido duc va dio tao; tich cuc ddi méi ndi dung, phuong phap day
hoc, gop phan phét trién toan dién phdm chét va nang luc cho hoc vién, trong d6 6 ning lyc huin luyén. Tuy nhién,
két qua nghién ciru ciing cho thiy do nhan thirc V& vai trd cia ning lyc huan luyén dbi véi hoc vién cua luc luong su
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pham con chua that day du nén thiéu quan tam boi dudng, phét trién, dan dén hoc vién con han ché vé ning lyc huan
luyén; nhat 1a kién thuc vé tam Ii, gido duc quan nhan; ki ning xir Ii cac tinh hudng nay sinh trong qué trinh huan
luyén; 1ong yéu nghé, gan b6 véi hoat dong quan sy va kinh nghiém dy bao tinh hinh tu tuéng cia quan nhan trong
qué trinh huan luyén. .. Pay sé 1a co s thuc tién, gitip cac truong si quan quan doi co bién phap phu hop, hiéu qua
dé phat trién nang luyc hun luyén cho hoc vién trong qué trinh dao tao, dap tmg véi chuan dau ra, gop phan nang cao
chét lugng dao tao hoc vién c6 dii nang luc thuc hién thing loi nhiém vu bao vé Té qudc va xay dung Quan dgi trong
giai doan mai.
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