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ABSTRACT

The requirements of the cause of construction and defense of the Socialist
Vietnamese Fatherland have been setting requirements for the quality of
Army officers to have comprehensive qualities and competences because this
is the strength of the army, directly manage, command, train and educate
soldiers in military units. In order to successfully complete the tasks of
training and educating soldiers, army officers must have military pedagogical
competence. The article clarifies some basic concepts, points out the military
pedagogical competencies that need to be formed for students through
teaching Military Education and focuses on analyzing and evaluating survey
results, making clearly the current situation of forming military pedagogical

competence for students through teaching military pedagogy in academies
and military officer schools today. The results of the research help the
pedagogical force to actively innovate teaching content and methods in order
to form and develop military pedagogical competence for students,
contributing to improving the quality of cadres, army officers in the new
situation.

1. Mé dau

Doi ngii can bo, si quan & cac don vi co so trong Quan doi 12 luc lwong tryc tiép chi huy, quan I can b, chién si
thudc quyeén thuc hién cac nhiém vu ciia don vi ciing nhu thyc hién cac ché dg, nén nép chinh quy, chap hanh ki luat
quén doi, phap luat Nha nudc; dong thoi, ho con 1a ngudi thiy tryc tiép to chuc, thuc hién cong tac huan luyén, giéo
duc bo doi theo ndi dung, chuong trinh huan luyén, chi lénh va ké hoach huan luyén cia don vi.

Dé huan luyén, gido duc quan nhan c6 ban linh chinh tri viing vang, c6 ki nang chién dau, y chi quyét tm cao,
san sang nhan va hoan thanh thang lgi moi nhiém vu dugc giao, doi hoi can bo, si quan Quan doi phai ¢ hé théng
cdc nang lyc sw pham quan sy, Trong qua trinh dao tao & cac hoc vién, truong si quan quan dgi, hinh thanh nang
lyc su pham quan sy la yéu cau quan trong d6i voi mdi hoc vién, 1a dleU kién quan trong de gilp hoc vién tro
thanh nhitng can bo, si quan co dii pham chat va ning luc dp @ng yéu cau nhiém vu sau khi t6t nghiép. Viéc hinh
thanh nang luc su pham quan su 1 qua trinh kho khan, 1au dai va 1a két qua cua nhiéu yéu td, trong d6 thong qua
day hoc mén Gido duc hoc quan su theo tiép can ning luc Ia yéu td tryc tiép hinh thanh ning lyc sw pham quan
su cho hoc vién.

Bai béo tap trung lam rd mot s khéi niém, xéac dinh ro nhiing nang lyc su pham quan sy can hinh thanh cho hoc
vién théng qua day hoc mén Giao duc hoc quan su theo tiép can nang lyc; nhat 1a phan tich, danh gia két qua khao
sat dé 1am rd thuc trang hinh thanh cac nang luc d6 cho hoc vién, gép phan nang cao chat luong dao tao can b, si
quan trong cac hoc vién, trudng si quan quan doi hién nay.

2. Két qua nghién ciru
2.1. Mgt s6 khéi niém co ban
2.1.1. Nang luc

Thuat ngir “nang luc” da duoc cac nha tam I hoc, gido duc hoc, X hoi hoc nghién ctu tir rat som. Hién nay, cd
rit nhiéu dinh nghia vé ning lyc dugc dua ra xuat phét tir nhiéu huéng tiép can trong nhiing bbi canh khéc nhau.
Chuong trinh gido duc phd thong - Chu(mg trinh tong thé 2018 da xéac dinh: “nang luc 12 thudc tinh cd nhan dwoc
hinh thanh, phat trién nho té chat san c6 va qua trinh hoc tdp, rén luyén, cho phép con nguoi huy dong tong hop cac
kién thee, ki ndng va cdc thugc tinh cé nhan khac nhu hung thi, niém tin, ¥ chi,... thuc hién thanh cong mgt logi
hoat dgng nhat dinh, dat két qua mong muan trong nhitng diéu kién cu thé” (Bo Giéo duc va Do tao, 2018). Pham
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Minh Hac (1992, tr 145) quan niém: “ndng luc chinh 1a mét té hop déc diém tam i cia mét con nguroi (con goi 1a
t6 hop thugc tinh tam I ciia mgt nhan cach), té hop ddc diém nay vén hanh theo mét muc dich nhat dinh tao ra két
qud mét hoat dong nao d@é”. TH chirc Hop téc va Phét trién Kinh t& (Organization for Economic Cooperation and
Development) dd mé ta: “néng luc khong chi 1akién thice va ki nang; né la kha ndng ddp iing c&c nhu cau phuic tap,
bdng cach thu hiit va huy dgng cc nguon luc tam i x& héi (bao gom ca ki ning va thai dg) trong mgt boi canh cu
¢é” (OECD, 2001). Tran Thj Kim Cuc va Nguyén Phan LAm Quyén (2019, tr 24) cho rang: “nang lyc lakhd nang
két hop linh hogt kién thize, k7 ning véi thdi do, .. cuad mot c nhdn dé gidi quyét mét tinh hUOng ¢6 thuc trong cugc
séng”. Cac nha tam i hoc quan su thi cho rang: “ndng luc 1a tong hop nhitng pham chat tam I va sinh Ii cua c&
nhén ddp g véi nhitg yéu cau hoar dgng nhat dinh, bao dam cho hoat dgng dy nhanh chéng duwoc thanh thao va
dat két qud cao” (Tong cuc Chinh tri, 2005, tr 180). Trinh Thiy Giang va Mai Quéc Khénh (2019, tr 34) nhan manh:
nang luc 1a knha nang lam chii nhiing hé thang kién thire, ki néng, thai do va van hanh (két nol) Chung mg¢t cach hop
Ii vao thye hién thanh cong nhi¢gm vu hodc gidi quyét hi¢u qua van dé dat ra cua cugc song”. Nguyen Vian Phan
(2020, tr 41) thi cho rang: “ndng luc Ciia nguoi hoc la tong hop cac thugc tinh sinh hoc, tam Ii hoc va x& héi cia c&
nhdn dwoc hinh thanh tir aur chat, hoc tdp va rén luyén, cho phép ho hoc tdp dat hig¢u qud cao; sau khi tot nghiép khoa
hoc, ho ¢6 thé phét trién diroe CAC ndng luc cd nhdn, ndng luc X& héi, nang luc phirong phdp va ndng luc chuyén
moén dé dap g Yeu cdu lao dgng trong x& hgi hién dai

Trén co s¢ nghién cau, ké thira c4c quan niém cua cac nha khoa hoc, theo chung toi, c6 thé hiéu “nang luc” 1a t()
hop cac thanh té kién thic, ki nang va thai do cua cha thé, dap ng yéu cau cua hoat dong, bao dam hoat dong ay
nhanh chong dat két qua trong nhitng diéu kién, hoan canh cu thé.

2.1.2. Nang lyc su phagm quan su

Tran Thi Ha Giang va Nguy2n Ngoc Mai (2017, tr 94) cho rang: “Nang lic sue pham 1a tong hop cac pham chat
tam 1i va kha ndng chuyén mén dap img nhiing yu cau hoat déng sw pham Ciia nguoi giéo vién, dam bao cho hoat
dong dy dién ra nhanh chéng, thanh thuc va dat hiéu qua”. Nguyén Vin Thanh va Lé Viét Vinh (2019, tr 47) nhan
manh: “Nang lic su pham la mot nang luc chuyén biét ddic trung cua nghé day hoc néi chung. Ndng lyt va ki nang
¢6 mai quan hé chat ché, nang liee sie pham 1a thuge tinh, la ddc diém Cuia nhdn cdch con ki nang su pham la nhiing
thao tac riéng cua hoat dong su pham trong cac dang hoat dong cu the” Nguyen Hong Hai (2019, tr 10) cho rang
Ndang luc su pham cua giao vién la tong hop nhiing yéu to nhuw kién thirc va tam hiéu biét, ki nang su pham, pham
chdt nha gi&o c6 mai quan hé hitu co, dan xen tac dong Ian nhau hop thanh mat hé thong hoan chinh trén nén tang
trinh dg tri thirc tong thé, gidp cho gido vién thuc hién co hiéu qua nhiém vu day hoc, gido duc hoc sinh””. Theo Tir
dién Gi&o duc hoc quan su, “ndng lic sw pham quan si 12 tong hop cac pham chat tam Ii va kha nang chuyén mén
ddp umg nhiing yéu pcfu hoat dong su pham trong linh vuc quan sy (Bo Téng tham muru, 2006, tr 214).

Tir d6, ¢6 thé hiéu ning luc su pham quan su 12 t6 hop céc thanh t6 kién thire, ki nang va thai do cua ngudi can
b, si quan, dam bao cho hoat dong huan luyén, giéo duc quan nhan dién ra nhanh chéng dat két qua trong diéu kién
moi treong hoat dong quan su & don vi quéin doi.

2.1.3. Day hoc theo tiép cdn nang lut ,

Trong tiéng Anh, thut ngi “tiép can” Ia “approach”, nghta 12 sy lua chon chd dimg dé quan sat doi tugng nghién
cuu, la cach thirc xtr sur, xem xét d01 tuong nghién cau. Tiép can ning luc 1a cach tiép can néu rd két qua - nhung
nang lyc ma nguoi hoc mong muén hinh thanh qua timg giai doan hoc tap trong nha trudng, ¢ timg mén hoc cu thé.
Cach tiép can ning luc giup ngudi hoc van dung I thuyét da hoc vao giai quyét cac tlnh hudng trong thuc tién cudc
song, thyc tidn nghé nghiép. Noi dung day hoc theo quan diém tiép can ning lyc bao gom ca nhirng tri thirc, ki ning
chuyén mén va nhiing ngi dung nham phét trién nang luc phuong phép, nang luc x4 hoi. Day hoc theo tiép can ning
luc chi trong vao nhiing phuong phap hudng vao hoat dong ciia ngudi hoc.

Day hoc theo tiép can ning luc (hay day hoc theo ning luc thuc hién, day hoc dua vao ning luc, day hoc dinh
huéng dau ra) dua trén I thuyét vé& ving phat trién caa Vygotsky:; Ii thuyét duong phét trién ning luc cua Glaser va
If thuyét cia Rasch (Tran Trung Diing, 2016). Theo McLeod (2019), dé thuc hién hoat dong day hoc theo tiép can
ning luc can phai 1am rd co ché tich Ity va phét trién cia nang Iyc hoc sinh. Cho dén nay, Ii thuyét vé vang phat trién
gan nhét (Zone of Proximal Development) ctia Vygotsky ¢ thé duoc sir dung dé giai thich sy tich Ity chung va dang
phét trién cua ning lyc. Theo BUi Minh Hai (2022, tr 43-44), i thuyét cua Vygotsky tin rang mot hoc sinh dang &
trong khu vuc phét trién gan nhat cho mot nhiém vu cu thé, viéc cung cap su hd tro thich hop s& mang lai cho hoc
sinh du “dong lyc” dé dat duoc nhiém vu. Nhimg nguoi hiéu biét hon khong nhat thiét phai 1a mét giao vién, d6 co
thé Ia ban bé ciing lra hogc bt ki ngudi nao nhiéu kinh nghiém hon hd trg ho. Nhiing kinh nghiém nén tang (kién
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thuc, ki ning va thai do) ciia hoc sinh dong vai tro 14 yéu tb dau vao (Input), thém vao sy hudng dan va khuyén khich
cta nhitng ngudi hiéu biét hon, hoc sinh s& dat dugc muc tidu dao tao hay két qua dau ra (Output). Sy thanh thao
nhitng két qua dau ra nay lai tré thanh kinh nghiém nén tang cho sy phat trién nang luc tiép do. Pay chinh 14 co ché
tich Ity va phat trién ning lyc caa hoc sinh. M6 hinh sy phét trién nang luc ctia nguoi hoc ¢6 thé duge mo ta nhu sau
(hinh 1):

VUNG PHAT TRIEN GAN NHAT

INPUT (Zone of Proximal Development) OUTPUT

Cac kién thife va k¥ nang la
qua kho dé tré co thé
minh ném vifng, nhung

digu do c6 thé dugc thyc r:(mg:):f:?; hczc

Nhimng gi ngudi hoc
da biét va co the

lam mé khong can sy hién vai sy htro’ng dén va thé dat dugce vi sy

gilip 63. khuyén khich ca nguti hsGing dan va

hiéu biét han. khuyén khich.
Kinh nghiém nén tang Muc tiéu dao tao
(kién thdc, ki nang, thai dé6  Day hoc dua vao nang luc (kién thirc, ki ndng,
va thudc tinh ¢a nhan khac) thai dé va thudc tinh

Gian gido nang dd vira suc cd nhan khéc)

(Theory of Instructional
Scaffolding)

Hinh 1. M6 hinh phét trién ning luc trong gido duc (Bui Minh Hdi, 2022, tr 43)

Day hoc theo tiép can ndng luc dugc ban dén nhiéu tir nhimg nam 90 cua thé ki XX va ‘ngay nay da tro thanh xu
huéng gido duc qu00 té; n6 1a mot hudng di nham dap ung nhu cau hinh thanh va phét tnen nhitng néng luc ndi tai
c6 sin trong mdi chii thé ciia qué trinh day hoc. Nguyen Thuy Chung (2016, tr 260) cho rang: “Day hoc theo tiép
cdn néng hec 12 qua trinh day hoe hurong téi viéc phat trién cdc nang luc can thiét cho nguoi hoc sau khi tot nghiép”’
Theo Ng6 Thanh Huyén (2019, tr 24), “Qud trinh day hoc theo tiep Can nang luc la mét xu thé tat yeu, gidp cho
nguroi hoc hinh thanh va phét trién hé thong nang luc gidi quyét c&c van dé thuc tién sau khi tot nghiép ”.

Trén co s6 tong lugc cac két qua nghién ct, co thé hiéu: Day hoc theo tiép cdn ndng luc 1a tdp hop céc thiét ké va
thuc hién céc hoat dong day hoc nham huréng t6i hinh thanh va phét trién ning hee nguoi hoc. Day hoc theo tiép can
nang luc la mt qué trinh, dong thoi la mot cch tiép can vé gido duc da theo mot trong nhiing tiéu chi hoan chinh nhét
Vé cong niang va md hinh hoan thién nhan cach ciia ngudi hoc; day hoc theo tiép can ning luc dam bao chat luong dau
racua viéc day hoc, thyc hién myc tiéu phat trién toan dién nhan céch, chu trong ning luc van dung tri thie trong nhiing
tinh hudng, hoan canh thyc tidn caa cude song va hoat dong nghé nghiép trong twong lai ciia ngudi hoc.

2.2. Nhing nding lie sw pham quan s can hinh thanh cho hec vién thong qua day hec mén Gido duc hec quan
surtheo tiép cdn néing luc
2.2.1. Nang lyc phan tich, tong hop vén ban

- Ning Iyc phan tich cac vin ban huan luyén, gido duc quan nhan: Phan tich duoc ké hoach, chuong trinh huan
luyén, sin sang chién dau; van kién tac chién, chi thi, chi Iénh, ménh lénh huan luyén; chi thi, nghi quyét, hudng dan,
chuong trinh gido duc chinh tri ciia cac cap. ..

- Ning luc xay dung ké hoach huin luyén, giéo duc quan nhan: Xay dung duoc ké hoach huan luyén, gido duc
phl hop Vi timg giai doan huan luyén ¢ don vi.

- Ning luc quén triét cac van ban huin luyén, gido duc: Quan triét cu thé, sau sic cac vin ban huin luyén, giéo
duc dén timg can bg, chién si trong don vi.

2.2.2. Nang luc nhdn biét ddc diém quan nhan

- Ning lyc hiéu dic diém quan nhan: Phan tich dic diém to chirc, bién ché don vi; nam chic trinh d9, dac diém
nhan thic cia quan nhan; tim hiéu hoan canh ca nhan, diéu kién séng (chinh tri, van hoa, xa hoi,...) caa quan nhan.

- Ning luc dy bao xu huéng phét trién cia quan nhan: Phan tich méi truong hoat dong quan su; du béo cac yéu
t6 anh huong téi xu huéng phét trién cua quan nhan.

2.2.3. Nang lyc xdc dinh myc tiéu huan luyén, gido duc quan nhan

- Ning lyc x4c dinh myc tiéu trong timg giai doan huan luyén, gido duc (giai doan huan luyén, giéo duc chién si
méi; giai doan huan luyén, gido duc ha si quan, binh si): Xac dinh muc tiéu huan luyén phu hop véi khoa muc huan
luyén, ddi tuong huan luyén va méi truong hoat dong quan su.
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- Ning lyc dién dat khoa hoc muyc tiéu huan luyén, gido duc quan nhan: Dién dat khoa hoc, rd rang muc tiéu huin
luyén, gido duc & cac cap do kién thuc, ki nang va thai do.

2.2.4. Nang lyc xay ding ngi dung, ké hoach hudn luyén, gido duc quan nhan

- Nang lyc lya chon ndi dung huan luyén, gido duc quan nhan: Phan tich duoc 4 mat cong tac ¢ don vi (chinh tri,
quan sw, hau can, ki thuat), tir d6 Iya chon noi dung huan luyén, giéo duc phu hop.

- Ning luc xay dung ké hoach, gido 4n huan luyén phi hop vai noi dung huan luyén: Xay dung duoc ké hoach,
gi4o an huan luyén trong timg giai doan huan luyén, phu hop véi cac mat cong tac ¢ don vi.

- Nang luc bo sung, dleu chinh ndi dung huan luyeén, giéo duc quan nhan: Phan tich bdi canh, diéu kién huan
luyén va chi thi, ménh Iénh cap trén dé bd sung, diéu chinh noi dung huén luyén, giao duc cho pht hgp véi tinh hinh
don vi.

2.2.5. Nang luc van dung nguyén tic hUan luyén, gido duc quan nhan

- Ning lyc quan triét cac nguyén tic trong huin luyén, giao duc quan nhan: Thyc hi¢n nghiém tic phuong chim
huin luyén “co ban, thiét thuc, vitng chic”, coi trong huin luyén ddng bo va chuyén sau lam tu tusng chi dao quéa
trinh huan luyén; t6 chic qué trinh su pham quén sy phai trén co so khoa hoc, gitr viimg phuong hudng chinh tri, tu
tudng cua Bang.

- Nang Iyc van dung linh hoat nguyén tic huan luyén, gido duc: Thuong xuyén bd sung If luan, van dung linh
hoat, sat thuc té huan luyén, sin sang chién diu & don vi.

2.2.6. Nang luc van dung phuwong phdp, hinh thirc huan luyén, giéo duc quan nhan

- Ning luc lya chon, danh gi4 va sir dung phuong phép, hinh thirc huan luyén, gi4o duc pht hgp véi muc tiéu,
ndi dung, chwong trinh huan luyén, gido duc; phi hop véi trinh d nhan thic cua quan nhan trong timg giai doan
huan luyén, gido duc.

- Ning luc sir dung thuan thuc cac phuong phép, hinh thirc huan luyén: Sir dung linh hoat, da dang cac phuong
phap, hinh thire hudn luyén theo hudng kich thich tinh tich cuc nhan thirc caa quan nhan.

- Ning luc t6 chtic da dang cac hoat dong giao duc nhan cach quan nhan: Van dung sang tao, linh hoat cac hinh
thte gido duc nham gido duc pham chat “Bo doi Cu H6” cho quan nhén.

2.2.7. Nang luc sir dung va thiét ké phuwong tién, cong cu, do dung hudn luyén

- Ning Iyc lya chon, khai théc chirc ning, tac dung ciia phuong tién huan luyén: Str dung mot cach khoa hoc,
hiéu quéa cac phuong tién, cong cy, dd dung huan luyén.

- Nang Iyc thiét ké phuong tién, cong cu, d6 ding huan luyén: Biét sang tao, thiét ké cac phuong tién, cong cu,
dd dung huan luyén pht hop véi tirng khoa, muc huan luyén.

2.2.8. Nang luc xit Ii tinh hudng su pham trong hudn luyén, giao duc quan nhan

- Ning lyc phat hién céc tinh hudng su pham trong huan luyén, gi4o duc quan nhan: Thu thap chinh xac cac thong
tin, tinh hudng trong huén luyén, gido duc.

- Nang lyc giai quyet tinh hudng su pham trong huan luyén, gi4o duc quan nhan.

2.2.9. Nang luc Kiém tra, danh gid két qua hudn luyén, gido duc

- Ning luc xac dinh muc tiéu, kiém tra, danh gia két qua huan luyén, giéo duc quan nhan.

- Ning lyc thiét ké, sir dung phuong phép, hinh thic kiém tra, d4nh gia két qua huan luyén, gido duc quan nhan;
thiét ké cac cong cu danh gia két qua huan luyén, gio duc quan nhan.

- Ning Iyc nhan xét, danh gia két qua qua trinh huan luyén, giao duc quan nhan.

Nhu vay, hé théng cac ning luc su pham quéan sy néu trén vira cu thé héa nhiing cong viéc hoc vién phai lam
duoc, vira ¢6 thé coi la nhirng chi bao danh gia mirc do dat dugc céc ning luc su pham quan su cia hoc vién théng
qua day hoc mdn Giéo duc hoc quan su & cac hoc vién, trudng si quan quan doi theo tiép can ning luc.

2.3. Khao sét két qud hinh thanh cac ndng lic sw pham quan su cho hgc vién théng qua dgy hec mén Giao duc
hoc quan su ¢ cac hgc vign, truong si quan qudn dgi theo tiép can néing luc

Dé khao sét két qua hinh thanh cac ning luc su pham quén su cho hoc vién thdng qua day hoc mdn Giéo duc hoc
quan sy & cac hoc vién, trudng sT quan quan doi theo tiép can ning lyc, ching tdi tién hanh khao sat 55 cén bo quan
Ii, giang vién va 645 hoc Vvién ¢ 5 hoc vién, truong si quan quan di: Hoc vién Bién phong, Hoc vién Phong khong -
Khong quéan, Truong ST quan Luc quan 1, Truong ST quan Chinh tri, Truong ST quan Phéo binh. Thoi gian khao sét:
tir thang 2/2021 dén thang 6/2021. Thang do duoc xay dung theo thang Likert véi 5 mirc do danh gia nang luc su
pham quén su cua hoc vién, vai cac gié tri nhu sau: Muc 1 (1,0 - 1,80): Khong c6; Mirc 2 (1,81 - 2,60): Rat it; Muc
3 (2,61 - 3,40): Trung binh; Mirc 4 (3,41 - 4,20): Tét; Muc 5 (4,21 - 5,0): Rat tot.
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Két qua hinh thanh cac nang lyc su pham quén sy cho hoc vién théng qua day hoc mén Gido duc hoc quéan sy
nhu sau (bang 1):
Bdang 1. Tong hop két qua hinh thanh cdc néing hee sw pham quan sy cho hoc vién
thdng qua day hoc mbn Giao duc hoc quén si

Céan bd quén i, giang vién Hoc vién Tong hop
o A piém | ... biem | . .. biem .
Cac ning lye s pham quéan sy trung bo I(j;ch Therbac| trung bo Igch Therbac | trung Ttlu
N chuén N chuan N bac
binh binh binh
Ning lyc phén tich, tong hop vin ban 3,36 ,825 5 3,27 749 6 3,32 5

Nang lyc nhan biét dac diém quén nhan 3,55 ,899 2 3,49 ,765 3 3,52 3
Nang luc xdc dinh myc tiéu huan luyen, | 559 | 99 | 7 | 320 | 746 | 9 | 326 | 7
giao duc quan nhan

Nang luc xay dung ndi dung, ké hoach
huin luyén, gi4o duc quan nhan

Nang luc van dung nguyén tac huan
luyén, gido duc quan nhan

Nang luc van dung phuong phap, hinh
thie hudn luyén, gido duc quan nhan
Nang luc sir dung va thiét ké phuong tién,
cong cu, d6 dung hudn luyén

Nang lyc xu If tinh hudng sw pham trong
huan luyén, gi4o duc quan nhan

Ning Iyc kiém tra, danh gia két qua huan
luyén, gido duc

3,52 167 3 3,56 Jq71 1 3,54 2

3,24 793 8 3,25 143 7 3,24 8

3,58 162 1 3,51 167 2 3,55 1

331 ,691 6 3,29 184 5 3,30 6

3,22 ,738 9 3,22 764 8 3,22 9

3,38 157 4 3,40 197 6 3,39 4

Chung 3,38 ,740 3,36 125 3,37
Hé s6 twong quan Spearman R =0.883

Két qua khao sat cho thay, can bo quan I, giang vién va hoc vién danh gia cac nang luc su pham quén sy da duoc
hinh thanh & hoc vién théng qua day hoc mén Gi&o duc hoc quan su theo tiép can ning luc, cic nang lyc su pham
quan sy duoc hinh thanh dao dong tir mirc “Trung binh” dén mirc “Tét”. Diém trung binh chung theo danh gia cua
cén b quan li, giang vién, hoc vién 1a 3,37 (cén bd quan Ii, giang vién: 3,38; hoc vién: 3,36), tuong ng vVai mic
“Trung binh”.

C6 3 nang luc duoc can bo quan i, giang vién va hoc vién danh gia & mic “Tét”, bao gdbm: “Nang luc van dung
phuong phap, hinh thirc huan luyén, gido duc quan nhan” véi diém trung binh = 3,55 - xép thtr bac 1 (can bo quan
Ii, giang vién 3,58; hoc vién: 3,51), “Ning luc xdy dung noi dung, ké hoach huan luyén, gi4o duc quan nhan” véi
diém trung binh: 3,54 - xép thir bac 2 (CQBL, giang vién: 3,52; hoc vién 3,56) va “Nang luc nhan biét dic diém quan
nhan” diém trung binh 3,52 - xép thir bac 3 (CQBL, giang vién: 3,55; hoc vién 3,49). C6 thé thiy rang, day hoc &
c&c hoc vién, trudng si quan quan doi chiu sy quy dinh chat ché cua diéu lénh, diéu 1é va ki luat quan doi; thoi gian
day hoc dugc quy dinh chat ché, rd rang va duoc cu thé hda thanh lich huan luyén, mang tinh phap Ii cao; thoi gian
danh cho tw hoc cua hoc vién dugc sip xép dan xen véi viéc thuc hién cac ché do, nén nép trong ngay. Trong qué
trinh day hoc mén Giéo duc hoc quén su, cAc giang vién da nhan thirc tuong déi day dii cac nang lyc su pham quén
su can hinh thanh va phét trién cho hoc vién; da tich cuc d6i mai noi dung, phuong phap, hinh thirc day hoc mén
Gi4o duc hoc quan su theo tiép can nang lyc, do vy da hinh thanh va phat trién dugc hé thong cac ning luc su pham
quan su cho hoc vién. Mit khac, hoc vién & cac hoc vién, truong si quan quan doi co ban cé xu huéng nghé nghiép
quan s rd rang, dong co, hoc tap ding dn, tich cuc tham gia cac hoat dong hoc tap trén 16p ciing nhu ty hoc & don
vi, do vy sau khi hoc xong mén hoc, hoc vién da ndm viing tri thirc, hinh thanh cac ning Iyc su pham quén su cho
ban than.

Két qua hinh thanh cac ning Iyc su pham quén sy cho hoc vién thong qua day hoc mén Gio duc hoc quan su
theo tiép can ning luc cho thdy van con nhitng han ché nhét dinh, phan Ién cac ning lyc sur pham quén su duoc can
b6 quan Ii, giang vién va hoc vién danh gia hinh thanh & hoc vién véi mic “Trung binh”. Trong d6 “Néng luc xac
dinh muc tiéu huan luyén, gido duc quin nhan” véi diém trung binh: 3,26 - xép thir bac 7; “Niang luc van dung
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nguyén tac huan luyén, gido duc quan nhan” diém trung binh: 3,24 - xép thir bac 8 va “Nang Iyc xu Ii tinh hudng su
pham trong huan luyén, gi4o duc quan nhan” dugc ca can bo quan Ii, giang vién va hoc vién danh gia voi diém trung
binh 3,22 - xép thir bac 9. Pay 1a nhiing ning lyc su pham quan sw ¢6 vai trd quan trong ddi voi ngudi can b, si quan
Vdi tu cach 1a giang vién, nha gido duc & don vi. Viée xac dinh tot myc tiéu, van dung linh hoat nguyén tic huan luyén,
gi40 duc va phét hién va xi i linh hoat c&c tinh hudng su pham trong qua trinh huan luyén va giao duc quan nhan gidp
thuc hién tét muc tiéu, nhiém vu qué trinh su pham quan su & don vi. Tuy nhién, két qua hinh thanh cac niang lyc nay &
hoc Vién van con chua cao, chura dap ing muc tiéu, yéu cau dao tao & cac hoc vién, truong si quan quén doi.

Panh gia sy twong dong viéc xép thir bac danh gia ciia can bo quan 1i, giang vién va hoc vién, chiing toi sir dung
cong thirc Spearman, két qua R = 0,883 cho thiy ¢ su phil hop cao giita danh gia cua can b quan i, giang vién va
hoc vién vé két qua hinh thanh cac ning luc su pham quan su cho hoc vién thong qua day hoc mén Gio duc hoc
quan sy theo tiép can ning lyc.

Pé kiém chung tinh chan thuc cua cac két qua nghién ciru dinh luong thu dwoc, ching toi da tién hanh phong
van su mot s6 hoc vién nam thir 4 va thir 5 vé6i cau hoi: “Ddng chi hdy cho biét nang luc su pham quan sy cua
ddng chi & muc do nao? Nhimg kho khin trong viée hinh thanh céc ning lyc su pham quéan su cua ban than?”.
Két qua phong van hoc vién & cac hoc vién, truong si quan quan doi 13 kha twong ddng. V& co ban, hoc vién déu
cho ring ban than buéc dau da hinh thanh dwoc hé thong cac ning luc su pham quan sy nhit dinh, nhét 1 ning
lyc nim dic diém quan nhan, ning lyc van dung phuong phap, hinh thirc huin luyén, gido duc quan nhan. Tuy
nhién, hoc vién hinh thanh ning lyc su pham quan su chua dong déu va chua thyc sy viing chic. C6 nhiéu kho
khan trong viéc hinh thanh cac nang lyc su pham quan sy dbi véi hoc vién, trong d6 nhitng kho khin co ban hoc
vién gap phai do 1a: viéc xac dinh cac ning luc su pham quéan sy can hinh thanh, phat trién cho ban than chwa &
rang; chua c6 tiéu chi cy thé danh gia ning luc su pham quéan sy cuia hoc vién; qué trinh hoc tap, hoc vién bi chi
phéi bai yéu t6 méi tredng hoat dong quan su - hoc vién phai cuing mét ldc thuc hién nhidu nhiém vy nhu truc
san sang chién dau, nhiém vu xay dung chinh quy, rén luyén ki luét,... do vay rat kho khan trong qua trinh hinh
thanh cac ning luc su pham quan su cho ban than. Mit khac, nhiing hiéu biét vé thyc tién huan luyén, gido duc
quan nhan ¢ don vi theo chirc danh dao tao cta hoc vién & cac hoc vién, truong si quan quin doi con it, kinh
nghiém thuc tidn té chirc qué trinh sw pham quan su ciia hoc vién chura nhiéu, diéu nay anh hudng dén két qua hinh
thanh va phét trién cac nang luc su pham quan su caa hoc vién.

3. Két luan

Day hoc theo tiép can nang luc 1a vin dé con méi, nhat 1a trong méi truong Quan doi. Hién nay, nhiéu giang vién
va hoc vién & cac hoc vién, trudng si quan quan doi chua thyc sy hiéu day du vé day hoc theo tiép can ning lyc ciing
nhu x4c dinh céc nang lyc su pham quan su can hinh thanh cho hoc vién théng qua day hoc Giéo duc hoc quan su.
Két qua khao sat, phan tich, danh gia thyc trang hinh thanh cac ning luc su pham quan su cho hoc vién thdng qua
day hoc mdn Gio duc hoc quan su con nhiéu han ché; nhat 13 nang luc xac dinh muc tiéu, van dung nguyén tic huan
luyén, gido duc va nang luc xu Ii tinh hudng sur pham trong huan luyén, gido duc quan nhan (xép nhém thap nhit &
bang 2). Do vay de khic phuc cac han ché do, cac hoc vién, truong si quan quan doi can gido duc nang cao nhan thirc
cho giang vién vé day hoc theo tiép can ning luc; tao chuyen bién va hiéu qua cao trong lya chon, thuc hién cac noi
dung, phuo’ng phap, hinh thtrc day hoc; xay dung duoc chuan dau ra mén Giao duc hoc quan sy thong nhat, pht hop
Véi chuan dau ra cia chuong trinh dao tao. Dya trén can cir khoa hoc dé x4c dinh cac nang lyc su pham QuAN sy can
hinh thanh va phét trién cho hoc vién théng qua day hoc mén Giao duc hoc quén su; t6 chic day hoc mdn hoc va
kiém tra, danh gi4 két qua hoc tap ciia hoc vién theo tiép can ning luc, gép phan nang cao chit luong dao tao doi ngii
€én b, si quan quan doi trong thoi ki mai.
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