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1. Mé dau

Nang lyc phan bién khoa hoc la kha nang huy dong von tri thirc, kinh nghiém va kha nang 1ap luan, bi€n minh
dé phan béac nhimg ¥ kién, quan diém dbi 1ap trén co s¢ 1am 1 vé i luan va thyc tién ctia nhitng ¥ kién, quan diém
d6i 1ap d6; 1a pham chét can thiét dbi voi mdi ca nhan, dic biét 1a voi ngudi hoc ¢ bac dai hoc, khi gitip nguoi hoc
¢6 cach thire tiép can va giai quyét ding ddn cac van d 1i luan va thyc tién, loai bo nhimg nhan thuc sai lam, tir d6
tiém can dén gan hon voi chan 1i. Phét trién nang luc phan bién khoa hoc cho ngudi hoc 1a doi hoi dit ra dbi véi gido
duc hién dai. Bich khoa thir vé Triét hoc ctia Dai hoc Stanford (Hoa Ki) cho rang: Phat trién nang luc phan bién khoa
hoc cho nguoi hoc can duoc coi 1a mot muc tiéu giao duc quan trong. Gido dyc nang luc phan bién khoa hoc cho
ngudi hoc chinh 13 t6n trong quyén tu chi ciia nguoi hoe va 1am nhu vay sé tryuc tiép chuan bi cho su thanh cong cua
ho trong cudc sdng (Stanford Encyclopedia of Philosophy, 2018).

Phat trién ning lyc phan bién khoa hoc cho hoc vién & cac truong si quan quan déi 1a tong hop cac tac dong co
muc dich, ¢6 to chire cia cac luc lugng su pham nham cuing cd, tang cuong va hoan thién cac nhom nang lyc phat
hién van d& va nhom ning lyc giai quyét vin d&; tir d6, ndng cao chét lwong hoc tp cta hoc vién, gop phin ning cao
chat luong gido duc va dio tao ctia cac trudng si quan quan doi.

Déi vai cac truong si quan quéan doi, phat trién nang luc phan bién khoa hoc cho hoc vién 1a bién phap hiéu qua, thiét
thuc gitip ngudi hoc virot ra khoi “16i mon” tw duy, 6 kha ning hudng téi cai mai trong khoa hoc; hinh thanh ki ning phét
hién van dé tir nhiéu goc do tiép can, hoan thién ki nang trinh bay 14p ludn, phan bac, thuyét phuc; tranh duoc tinh trang dé
dai, hoi hot, xudi chiéu trong hoc tp, nghién ctru khoa hoc va hoat dong thuc tién; kich thich himg thu, ning cao chat lugng
hoc tép cua hoc vién. Phat trién nang lyc phan bién khoa hoc cho hoc vién con la yéu t6 bao dam dé hoc vién cac trudng s
quan quan doi khi tot nghiép c6 nang lyc phan bién dap tmg duoc yéu cau Khung trinh d6 qudc gia Viét Nam theo Quyét
dinh s 1982/QD-TTg.

Tu viéc nghién ctru khai niém, dac diém va cac yéu t6 tac dong dén viée t6 chure phat trién nang luyc phan bién
khoa hoc cho hoc vién qua hoat dong nghién ctru khoa hoc & cac truong si quan quan doi, bai bao dé xuat mot sb
bién phép nham phat trién ning lyc phan bién khoa hoc cho hoc vién & cac trudng si quan quan doi thong qua to
chirc hoat dong nghién ciru khoa hoc va céc bién phap nay da chimg minh 1a thiét thuc va hiéu qua.
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2. Két qua nghién ctru

2.1. Khdi niém, diic diém va cdc yéu té tic dong dén t6 chirc phdt trién néng licc phén bién khoa hoc cho hoc vién
thong qua hoat dopng nghién cvru khoa hoc ¢ cdc truong si quan quain dpi

2.1.1. Khdi niém

Tir dién X2 hoi hoc (1994) cho rang “Té chike diroc xem xét nhw mot qua trinh nhdam tac dong mét cach cé muc
tiéu toi doz twgng, trong do co nguot 10 chirc va ngum duwoc 16 chire” (Nguyén Khic Vién, 1994, tr 262). Con véi
Tir dién tiéng Viét: t6 chirc dugc hiéu voi cac nghia: “1) Lam cho thanh mot chinh thé, mot cau tao, mot cdu tric va
nhitng chirc nang chung nhat dinh; 2) Lam cho thanh co trat t, c6 nén nép; 3) Lam nhitng gi can thiét dé tién hanh
mot hoat dong nao do nham 6 droe hiéu qua tot nhat” (Vién Ngon ngir hoc, 2003, tr 1.007). Nhur vay c6 thé hiéu,
16 chire 14 qué trinh sdp xép va bd tri cac cong viée, giao quyén han va phan ph01 cac nguon lyc cua t6 chirc sao cho
chiing déng gép mét cach tich cuc va co hiéu qua vao muc tiéu chung ciia to chirc. TS chirc theo nghia nay dong
nghia v6i hoat dong t6 chirc.

Luét Khoa hoc va Cong nghé (2013) dinh nghia: Nghién citu khoa hoc 1a hoat ddng kham pha, phat hién, tim hiéu
ban chét, quy luat ctia su vat, hién tuong tu nhién, xa hdi va tu duy; sang tao giai phap nhdm tmg dung vao thyc tién
(Qudc hoi, 2013). Trong cac dang hoat dong ciia con ngudi néi chung, cua hoc vién cdc truong si quan quan doi ndi
riéng, nghién ctru khoa hoc 1a mot dang hoat dong phirc tap va dac biét. V& thue chét, day 1a hoat dong tri tué sang tao
ctia hoc vién nhdm nhan thire thé gioi, tao ra hé thong tri thirc c6 gia tri va tmg dung ching vao viéc cai tao thé gisi
khach quan. ,

Tur cach tip can vé “16 chire” voi nghia cia mot dong tir, trong bai bao ndy, ching t6i quan niém t chtrc phat
trién ning luc phan bién khoa hoc cho hoc vién thong qua hoat dong nghién ctru khoa hoc trong cac trudng si quan
quan doi 1a qué trinh sip xép va phan bd cong viée, quyén hanh cho cac chu thé dé thyc hién nhiém vu, ndi dung
nghién ctru khoa hoc trong cac truong si quan quan doi, bao dam cho hoat dong nghién ciru khoa hoc dién ra nhip
nhang, hidu qua va giup phat trién duoc ning luc phan bién khoa hoc cua hoc vién.

T6 chue phat trién nang luc phan bién khoa hoc cho hoc vién thong qua hoat dong nghién ctru khoa hoc can thiét va
phtt hop véi diéu kién ddo tao ¢ cac truong si quan quan doi. Boi, & cac trudng si quan quin doi, tham gia nghién ctru
khoa hoc 12 nhiém vu bat budc ddi véi moi hoc vién. Thong qua tham gia nghién ctru khoa hoc, hoc vién dugc trang bi
tri thitc méi, dugc kiém nghiém nhimg tri thirc da duoc trang bi hay méi tich lity duoc; bdi dip thém vé thé gidi quan
khoa hoc, niém tin, Ii twéng, duoc rén luyén thai do, tac phong, phong cach, nhiing pham chét, duc tinh ciia nha khoa
hoc. Hoat dong nghién ciru khoa hoc néu dugc t6 chire khoa hoc, chit ché thi s& ¢ tac dung thiic ddy su phat trlen nang
lyc phan bién khoa hoc ctia hoc vién. Tom lai, tham gia nghién ctru khoa hoc la mét trong nhimg con dudng ngan nht,
true tlep, hi€u qua nhét dé phat trién nang lyc phan bién khoa hoc cho hoc vién & cac truong si quan quan doi ca ¢ hién
nay va trong tuong lai.

Muc tiéu ciia to chirc phat trién ning luc phan bién khoa hoc cho hoc vién thong qua hoat dong nghién ciru khoa
hoc trong truong si quan quén doi la 1am cho hoat dong nghién ctru khoa hoc dugc sdp xép, phan cong, thuc hién
thuong xuyén, lién tuc, chat ché, hi¢u qua va co tac dung phat trién ndng luc phan bién khoa hoc cho hoc vién. TH
chire phat trién nang luc phan bién khoa hoc cho hoc vién thong qua hoat dong nghién ciru khoa hoc trong truong si
quan quan d6i bao ham viéc dinh hinh, thiét ké co c4u, chirc ning, quyén han ciia mdi chu thé ciing nhu phuong thirc
phdi hop hoat dong ctia cac chii thé tham gia dong nghién ctru khoa hoc trong cac truong si quan quan doi sao cho
phtt hop va phuc vu tot nhat cho muc tiéu phat trién nang luc phan bién khoa hoc cho hoc vién. O céc truong si quan
quan doi hién nay, hoc vién dugc tham gia nhiéu hinh thirc nghién ctru khoa hoc nhu: 1am dé tai, chuyén dé, d6 an,
khoa ludn tét nghiép, cac bai tap, du an nghién ctru, tham gia cac hoi nghi, hdi thao, viét bao khoa hoc... M&i hinh
thirc ¢6 yéu cau, cach thire t6 chirc thuc hién riéng; do vay, t6 chirc phét trién ning luc phan bién khoa hoc cho hoc
vién thong qua hoat dong nghién ctru khoa hoc trong truong si quan quan doi phai bam sat cac dic diém, yéu cau,
cach thirc t6 chirc riéng ctia mdi hinh thirc do.

Noi dung t6 chirc phat trién nang lyc phan bién khoa hoc cho hoc vién théng qua hoat dong nghién ciru khoa hoc
& chc truong sT quan quan doi gdm céc ndi dung co ban 1a: xéc dinh myc tiéu; xay dung ké hoach; t6 chire thuc hién
ké hoach; kiém tra, danh gid viéc thuc hién ké hoach t6 chire hoat dong nghién ctru khoa hoc nham phat trién ning
luc phan bién khoa hoc cho hoc vién.

T6 chite phat trién ning lyc phan bién khoa hoc cho hoc vién théng qua hoat dong nghién ciru khoa hoc trong
truong si quan quan doi 1a hoat dong phtrc tap doi hoi sy tham gia, phdi hop thdng nhat cua nhidu Iyc lugng. Mudn
qua trinh d6 ¢6 chat lugng hiéu qué, cac trudng si quan quan doi can thuc hién tot nhitng yéu cau chii yéu 1a: to chirc
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phat trién nang lyc phan bién khoa hoc cho hoc vién thong qua hoat dong nghién ctru khoa hoc phai bam sat thuc
tién, yéu cau nhiém vu ctia quan doi, chu dong du bao su phét trién cua thuc tién gido duc va dao tao; phai bam sat
diéu kién, nhiém vu, méi truong dao tao va dic diém hoc vién cta mdi truong si quan quan doi; phai co quy trinh,
phuong phdp chét che va khoa hoc; phai bao dam tinh thiét thuc va dong bo va higu qua.

2.1.2. Bc diém va cac yéu to tac dong

Té chitc phat trién ning luc phan bién khoa hoc cho hoc vién théng qua hoat dong nghién ctru khoa hoc trong
truong si quan quan doi co mot s6 dic diém noi bat 13: - Muc tiéu td chirc phat trién nang luc phan bién khoa hoc cho
hoc vién thong qua hoat dong nghién ctru khoa hoc phéi théng nhét va chiu s chi phdi béi muc tiéu dao tao cia cac
nha treong quéan doi; - Chu thé 6 chure phat trién nang lyc phan bién khoa hoc cho hoc vién thdng qua hoat dong
nghién ciru khoa hoc & cac trudng si quan quin doi 1a doi ngii giang vién va can bd quan li gido duc; - T6 chirc phat
trién nang luc phan bién khoa hoc cho hoc vién théng qua chii yéu dugc tién hanh théng qua té chirc hoat dong
nghién ctru khoa hoc cho & céc nha truong; - T6 chire phat trién ning lwe phan bién khoa hoc cho hoc vién théng qua
hoat dong nghién ctru khoa hoc dién ra trong méi trudng su pham quan sy va gin chit voi qua trinh giao duc va dao
tao cuia cac truong si quan quan doi (Bo Québc phong, 2013).

Pay 1a mot qua trinh phirc tap nén to chirc phét trién nang luc phan bién khoa hoc cho hoc vién thong qua hoat
dong nghién ctru khoa hoc & cac trudng si quan quan doi chiu tac dong boi rat nhidu yéu t6, ndi bat 1a cac yéu to:
- Muc tiéu td chirc phat trién nang luc phan bién khoa hoc cho hoc vién thong qua hoat dong nghién ctru khoa hoc;
- Phuong phép, hinh thirc t6 chirc phat trién nang lyc phan bién khoa hoc cho hoc vién théng qua hoat dong nghién
ctru khoa hoc; - Poi ngii nhan lyc tham gia to chirc phét trién nang luc phan bién khoa hoc cho hoc vién thong qua
hoat dong nghién ctru khoa hoc ¢ cac truong si quan quéan doi; - Thoi gian va cac dleu kién phuong tién vét chét bao
dam & cac truong si quan quan doi; - Cong tac kiém tra, danh gia di voi hoat dong t6 chirc phat trién nang luc phan
bién khoa hoc cho hoc vién thong qua hoat dong nghién ctru khoa hoc ¢ cac truong si quan quan doi.

2.2. Mt s6 bign phdp t6 chikc phit trién ning lwc phan bién khoa hoc cho hoc vién thong qua hoat dpng nghién
cwru khoa hoc ¢ cdc truwong si quan quan dpi hién nay

Dé phat trién nang lyc phan bién khoa hoc cho hoc vién thong qua hoat dong nghién ctru khoa hoc trong diéu
kién hién nay, cac truong si quan quan doi can thuc hién tot mot s6 bién phap cu thé sau:

2.2.1. Phat huy vai tro cia cac luc lwong sw pham ¢ cac truong st quan quan doi

Muc tiéu ciia bién phdp: Tao ra sy dong thudn, thong nhat cao, phat huy dugc sirc manh tong hop cua tit ci cic
luc lugng su pham & cac truong si quan quan doi tham gia vao qua trinh t6 chire phét trién ning luc phan bién khoa
hoc cho hoc vién thong qua hoat ddng nghién ctru khoa hoc.

Ngi dung, cach thuc hién bién phap:

- bang uy, Ban Gidm hiéu; cac co quan chire nang; cac Khoa giao vién, cac don vi quan li hoc vién va c nhan
hoc Vién cac truong si quan quan doi can xac dinh rd va thuc hién tét chirc trach, nhiém vu ciia minh, tich cuc phdi
hop gi&o duc, tuyén truyén gop phan théng nhit, ning cao nhéan thirc cta cac luc lugng trong nha trudng vé viée to
chirc phat trién nang lyc phan bién khoa hoc cho hoc vién thong qua hoat dong nghién ctru khoa hoc.

- Tién hanh phén dinh rd vi tri, chtc ning, nhiém vu ctia cac chi thé tham gia vao hoat dong to chic phat trién
nang luc phan bién khoa hoc cho hoc v1en thong qua hoat dong nghién ctru khoa hoc ¢ cac trucmg s quan quan doi.
Theo d6, Pang uy, Ban Giam hiéu mdi truong can thyc hién tt chire nang lanh dao, chi dao, diéu hanh toan bo cac
hoat dong gido duc va dio tao cia nha truong néi chung, hoat dong to chirc phét trién nang luc phan bién khoa hoc
cho hoc vién thong qua hoat dong nghién ctru khoa hoc noi riéng, Can tap trung thuc hién t6t viéc 1anh dao, chi dao
hoat dong, c6 phuong phap phu hop, sat d6i tuong trong sudt qua trinh to chirc phét trién ning lyc phan bién khoa
hoc cho hoc vién thong qua hoat dong nghién ctru khoa hoc.

- Céc co quan chitc ning & cac truong si quan quan doi (truc tiép 1a Phong Dao tao, Phong Khoa hoc quén suy)
can 1am tdt chirc ndng co quan tham muu, phdi hop, diéu hanh cac lyc luong tham gia vao t6 chitc phét trién ning
luc phan bién khoa hoc cho hoc vién thong qua hoat déng nghién ctru khoa hoc. Tich cuc, chii dong xay dung ké
hoach, tham muu véi nha truong; quan tdm, dong vién vé vat chét, tinh thin nhdm phat huy cao nhét kha nang, nang
luc cta cac chii thé tham gia vao hoat dong t6 chirc phat trién ning luc phan bién khoa hoc cho hoc vién thong qua
hoat dong nghién ctru khoa hoc. Xay dung hé thong cac vin ban thong nhat, dong b, tao co so phap li, dé ning cao
nhén thirc va t6 chirc cho cac lyc luong tham gia hoat dong phat trién ning luyc phan bién khoa hoc cho hoc vién
thong qua hoat dong nghién ctru khoa hoc.
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- Cac khoa chuyén nganh can thudng xuyén quan triét siu sic tu tuong chi dao vé muc tiéu dao tao cho tat ca cac
luc lugng tham gia gido duc va dao tao, phat tnen nang lyc phan bién khoa hoc cho hoc vién thong qua hoat dong
nghién ctru khoa hoc; cu thé hod cac yéu ciu vé nang lyc phan bién khoa hoc cta hoc vién phu hop v6i nhiém vu ma
dbi tuong dugc dao tao phai dam nhiém sau khi t6t nghiép ra truong; dac biét, chu trong boi dudng, hoan thién cho
hoc vién ca vé tri thie, ki nang va thai d6 phan bién khoa hoc.

- D6i ngii can b quan li cac cAp can thuong xuyén kiém tra, don doc viée tham gia cac hoat dong t6 chirc phat
trién nang luc phan bién khoa hoc cho hoc vién thong qua hoat ddng nghién ctru khoa hoc; thuc hién t6t quy ché dan
chu; déc biét quy ché trong gido duc va dao tao, thuong phat nghiém minh, kip thoi nhidm phat huy mét tich cyc,
khéc phuc mat ti€u cyc trong t6 chire phat trién néng lyc phan bién khoa hoc cho hoc vién thong qua hoat dong
nghién curu khoa hoc do don vi quan 1i.

- V6i mbi hoc vién, thong qua hanh dong cu thé cua minh, cin nd luc thuc hién dﬁy du cac ké hoach, ndi dung
trong chuong trinh dao tao, chuong trinh ngoai khoa; néu cao trach nhiém, chii dong khic phuc kho khan, tu tu dudng
hoc tap, nghién ctru khoa hoc va rén luyén vuon 1én danh két qua cao nhét theo yéu cau dat ra.

2.2.2. Xay dung va thuc hién quy trinh td chic phét trién ndng luc phdn bién khoa hoc

Muc tiéu ciia bién phap: D& xuit dugc quy trinh t6 chirc phat trién ning luc phan bién khoa hoc cho hoc vién
gom céc khau, cac bude cu thé va kha thi, c6 thé ap dung c6 hidu qua vao t6 chirc phét trién ning lyc phan bién khoa
hoc cho hoc vién & cac truong si quan quéan doi.

Ngi dung, cach thyc hién bién phap: Té chire phat trién nang luc phan bién khoa hoc cho hoc vién théng qua hoat
dong nghién ctru khoa hoc & céc trudng si quan quan doi can theo quy trinh véi céc giai doan sau:

- Giai doan 1. Chudn bi: Noi dung chi yéu cua giai doan nay 1a chuén bi nhimg diéu kién can thiét & hoat dong
t6 chtre phat trién ning luc phan bién khoa hoc cho hoc vién théng qua hoat dong nghién ciru khoa hoc dién ra thuén
loi, c6 chat lugng, hidu qua. Nhiém vu cu thé ciia cac luc lugng su pham nhu’ sau:

+ Poi véi Pang iy, Ban Gidm hiéu cdc tmong st quan qudn dgi: Can ndm bt tinh trang phét tnen nang lyc phan
bién khoa hoc ctia hoc vién mot cach cu thé trén ca hai mét vu diém va han ché; 1am r6 nhimg ngudn luc c6 thé phuc
vu phét trién ning luc phan bién khoa hoc cho hoc vién thong qua hoat dong nghién ciru khoa hoc ma nha trudng
minh dang c6 hodc con thiéu; lam o nhitng thuén loi, kho khan co ban cua nha truong minh, tr 46 xac dinh muc
tiéu, chi1 trrong, bién phap, lanh dao, chi dao cong tac to chirc phat trién ning luc phan bién khoa hoc cho hoc vién
thong qua hoat ddng nghién ctru khoa hoc mot cach khoa hoc, cu thé va thiét thuc; cu thé hoa cac chu truong bién
phép do thanh cac chi thi, ménh 1énh, nhiém vy cu thé cho céc luc lugng tham gia; chi dao cac co quan, khoa, don
vi trong nha truong ra soat, ciing cb, bd sung cac diéu kién bao dam cho viée to chirc phat trién ning luc phan bién
khoa hoc cho hoc vién thong qua hoat dong nghién ctru khoa hoc.

+ D6i Vi cdc co quan chire ndng: Trén co s& chu truong, chi dao cia nha trudng vé t6 chire phat trlen nang luc
phan bién khoa hoc cho hoc vién thong qua hoat dong nghién ciru khoa hoc, cac co quan chirc nang can cu thé hoa
thanh cac ké hoach & cip minh, co quan minh. Lam tét chirc nang tham muu cho Dang iy, Ban Giam hiéu trong chi
dao diéu hanh, diéu phdi, huéng dan cac hoat dong to chirc phat trién niang lyc phan bién khoa hoc cho hoc vién
thong qua hoat dong nghién ctru khoa hoc.

+ Péi véi cac Khoa gido vién: Trén co so chi dao ctia Dang tty, Ban Giam hiéu, huéng dan ciia céc co quan chirc
ning, céc khoa can chit dong xay dung ké hoach 6 chirc pht trién ning lyc phan bién khoa hoc cho hoc vién thong qua
hoat dong nghién ctru khoa hoc phu hop véi chire néng, nhiém vy cua don vi; huy dong tri tué cua tap thé can bo giang
vién dé hoan thién ké hoach do, nhét 1a phuong huong, bién phap phat trién ning luc phan bién khoa hoc cho hoc vién
thong qua hoat dong nghién ctru khoa hoc; lam &t cong tc gido duc, xdy dung quyét tim, tinh than trach nhiém cho
can bo giang vién; ra sot, cing ¢d, bd sung, ddi mai ndi dung, phuwong phép giang day, hudéng dan nghién ctru khoa
hoc trude khi tién hanh cac hoat dong t6 chirc phat trién ning luc phan bién khoa hoc cho hoc vién.

+ D6i voi cdc don vi quan Ii hoc vién: Can bam sat chi dao, huéng dan cia cap trén dé xay dung ké hoach phéi
hop véi céc khoa va nha trudng trong to chirc phat trién ning lyc phan bién khoa hoc cho hoc vién théng qua hoat
dong nghién ctru khoa hoc.

+ Béi véi hoc vién: Tich cuc tim hiéu vé vai tro, y nghia cua nang lyc phéan bién khoa hoc, tir d6 tim hiéu muc
tiéu, ndi dung, yéu cau can dat duoc dbi vai viée phat trién nang luc phan bi¢n khoa hoc thong qua nghién ctru khoa
hoc. Chii dong chuan bi sin sang vé moi mit dé tham gia qué trinh t6 chirc phat trién nang luc phan bién khoa hoc
cho ban than mét cach tich cyc, chi dong va hig¢u qua.
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- Giai doan 2: Thuc hién ké hoach t6 chirc phat trién nang lyc phan bién khoa hoc cho hoc vién thong qua hogt
dong nghién ciru khoa hoc:

+ Doi v6i Pang iy, Ban Gidm hiéu nha trwong: Can phan cong nhiém vy cu thé cho céc Iyc luong tham gia phat
trién nang luc phan bién khoa hoc cho hoc vién thong qua hoat dong nghién ctru khoa hoc; thuong xuyén kiém tra,
don dbc cac lyc luong thyuc hién ké hoach t6 chirc phét trién ning luc phan bién khoa hoc cho hoc vién thong qua
hoat dong nghién ciru khoa hoc da duoc xy dung theo chirc ning nhiém vy; thuong xuyén nim bit két qua phat
trién nang luc phan bién khoa hoc cua hoc vién trén ca hai mat vu diém va han ché dé co nhimg diéu chinh kip thoi
va phu hop; dleu phéi, chi dao hoat dong cta céc lyc lugng trong nha truong theo hudng tao diéu kién thuan loi cho
viéc phat trién ning luc phan bién khoa hoc cho hoc vién; bd sung, diéu chinh nhimg nguon luc, diéu kién thuan loi
can thiét, phuc vu cho hoat dong nay.

+ DGi véi cde co quan chire ning & cdc treong st quan qudn doi: Trén co s& chu truong lanh dao chi dao cua nha
truong, chirc nang, nhiém vy clia minh C4C co quan can tép trung lam tot chuc ning tharn muu, gitip DPang uy, Ban
Giam hiéu trong chi dao diéu hanh, diéu ph01, hudng dan cac hoat dong t6 chirc phat trién nang lyc phan bién khoa hoc
cho hoc vién thdng qua hoat dong nghién ctru khoa hoc cta cac co quan, don vi trong nha trudng; thuong xuyén kiém
tra, rit kinh nghiém, diéu chinh hoat dong phat trién nang luc phan bién khoa hoc cho hoc vién theo pham vi nhiém vu
dugc giao va bao cao, tham muu cép trén nhim diéu chinh nhitng van d& can thiét, dam bao cho qué trinh to chirc phat
trién niing lyc phan bién khoa hoc cho hoc vién dién ra tréi chdy, hidu qua.

+ Péi véi cac Khoa gido vién: Trén co s¢ chi dao ciia Pang iy, Ban Giam hiéu, huéng din ciia céc co quan chirc
nang, cac khoa can chu dong léng ghép, thuc hién ké hoach t6 chirc phat trién nang luc phan bién khoa hoc cho hoc
vién thong qua hoat dong day hoc, hudng dan hoc vién nghién ctru khoa hoc; phan cong hop li, thuong xuyén don
ddc giang vién thuc hién phuong hudng bién phéap phét trién ning luc phan bién khoa hoc cho hoc vién thong qua
hoat dong nghién ciru khoa hoc da dugc thong nhét; lam t6t cong tac gido duc, xdy dung quyét tim, tinh than trach
nhiém, trang bi tri thirc, rén luyén ki nang va xay dung thai d6 phan bién khoa hoc tich cuc, phit hgp cho hoc vién;
thudng xuyén ra soét, cung cd, bd sung, d6i méi noi dung, phuong phap giang day, phuong phap huéng dan hoc
vién nghién ciru khoa hoc theo huéng chi trong phét trién ning luc phan bién khoa hoc cho hoc vién.

+ Déi véi cde don vi qudan Ii hoc vién: Can bam sat chi dao, huéng dan coa céip rén, phéi hop chat ché, hiu qua
v6i cac khoa va co quan trong to chire phét trién nang lyc phan bién khoa hoc cho hoc vién; thudng xuyén quan tim,
tao diéu kién thuan loi cho hoc vién tham gia cac hoat dong co tac dung thuc déy su phat trién nang lyc phan bién
khoa hoc.

+ Doi vdi hoc vién: Can tich cuc hoc hoi, tich Iy toan dién kién thirc, ki ning nghién ciru khoa hoc; cha dong
van dung nhitng ndi dung kién thirc, kinh nghiém, ki nang nghién ctru khoa hoc, phan bién khoa hoc duoc trang bi
vao thye tién hoc tap, nghién ciru khoa hoc; tir d6 phat trién duoc nang lyc phan bi¢n khoa hoc cua ban than.

- Giai doan 3: Kiém tra, danh gid, rit kinh nghiém té chirc phat trién nang lwc phan bién khoa hoc cho hoc vién
thong qua hoat dong nghién ciru khoa hoc

Kiém tra, danh gid 1a phuong phap, hinh thirc quan trong gitip thu thap thong tin ngugce chinh xac, kip thoi vé
chat luong hoat dong t6 chuc phat trién nang luc phéan bién khoa hoc cho hoc vién thong qua hoat dong nghién cuu
khoa hoc cua cac luc luong su pham trong nha truong va mirc do hinh thanh nang Iyc phan bién khoa hoc cua hoc
vién. Qua kiém tra, d4nh gia, nha truong con ndm duge nhitng nguyén nhan co ban cla thuc trang dé co bién phap
khéc phuc nhimg mat con han ché, ddng thoi cing ¢b va tiép tuc nang cao chit lugng, hiéu qua ciia hoat dong t6
chtrc phat trién nang lyc phan bién khoa hoc cho hoc vién thong qua hoat ddng nghién ctru khoa hoc.

Tuy theo chitc ndng nhi€ém vu ctia minh va can ctr vao ké hoach da duoc ban hanh ma Pang iy, Ban Giam hiéu,
cac co quan chirc ning, cac khoa, cac don vi quan li hoc vién va timg hoc vién & céc truong si quan quan di tién
hanh kiém tra, danh gi4 va ty kiém tra, danh gia viéc thuc hién ké hoach t6 chuc phét trién nang luc phan bién khoa
hoc cho hoc vién thong qua hoat dong nghién ctru khoa hoc. Cong tac danh gié ndy c6 thé sir dung don 1 hodc phdi
hop mét s6 phuong phap cu thé nhu: Str dung thang diém danh gi4; phan hdi toan dién; danh gia dua trén sy kién
quan trong; ty danh gia; phuong phap quén tri myc tiéu.

DPanh gia viéc thyc hién ké hoach t6 chirc phat trién nang luc phan bién khoa hoc cho hoc vién thong qua hoat
dong nghién ctru khoa hoc co thé thyuc hién dinh ki hodc dot xuat nhung bao gio ciing cén tuan theo cac budc co ban
14 lya chon va phd bién phuong phap d4nh gia cho céc lyc luong lién quan; thiét 1ap biéu mau danh gi4 16 rang, phi
hop; thuc hién viéc danh gia; phan héi va ghi nhan két qua danh gia.
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2.2.3. Rén luyén ki nang phan bién khoa hoc cho hoc vién thong qua cdac hinh thirc hoat dong nghién ciru khoa hoc

Muc tiéu ciia bién phdp: Ki ning phan bién khoa hoc 1a bo phan hop thanh cdt 16i, 14 yéu t6 biéu hién rd nhét trinh
d0 nang Iuc phan bién khoa hoc ctia hoc vién. Bién phap lam 10 va dé xuét ki nang phan bi¢n khoa hoc cho hoc vién,
qua d6 gop phan thiét thyc dé phat trién ning lic phan bién khoa hoc cho hoc vién & cac truong si quan quan doi.

Ngi dung, cach thuc hién bién phap:

- Giao nhiém vu két hop voi dong vién, khich I¢ hoc vién viét bao khoa hoc, tham gia ddu tranh tw twong i lugn:
Pay la cach thire rén luyén co ban, phu hop voi diéu kién hoat dong hoc tap va nghién ctru khoa hoc ctia hoc vién &
CAc truong si quan quan doi. Qua viét bao khoa hoc, d4u tranh tu tudng li ludn, hoc vién dugc cung ¢, m& rong tri
thitc, hinh thanh tinh tich cuc, chu dong, sang tao; cd diéu kién tiép xUc véi cac van dé khoa hoc con dang dugc tranh
luan, phat trién; hoan thién duoc ki nang phat hién vén dé khoa hoc, ki nang thu thép va xur li thong tin, ki ning viét
cong trinh nghién ciru, ki nang 1ap lun, phan béac... nhim rén luyén dugce ki ning phan bién khoa hoc ciia ban than.

- T6 chike cho hoc vién seminar, toa dam, sinh hoat khoa hoc: Seminar, toa dam, sinh hoat khoa hoc néu dugc td
chtrc t6t s& rén luyén cho hoc vién ndm vimg, thanh thao cic ki nang phan bién khoa hoc co ban, nhu: ki nang phan
tich, tong hop, phét hién vén dé phan bién; ki ning lya chon ngén ngit, hinh thirc trinh bay, bao vé quan diém... Dé
phéat huy vai tro, hi€u qua cuia seminar, toa dam va sinh hoat khoa hoc trong qua trinh rén luyén ki ndng phan bi¢n
khoa hoc cho hoc vién doi hoi cac truong phai chi dong xay dung, thiét ké cac chii & seminar, toa dam khoa hoc
bam sat vao nhiém vy, tinh cht, chuyen nganh giang day va diéu kién nghién ctru ciia hoc vién ¢ nha trudng minh.

- T6 chike cho hoc vién chudn bi va thiee hién nghién citu cde dé tai khoa hoc: Duéi sy hudng dan cua can bo,
giang vién, thong qua chuén bi, thyc hién nghién ciru cac d@ tai khoa hoc, hoc vién s& duoc hinh thanh, cuing cb va
phat trién toan dién, ddy di cac ki ning phan bién khoa hoc. Dé viéc thuc hién cac dé tai khoa hoc, doi ngii giang
vién, can bd quan li ¢ cac trudng si quan quan doi can dinh hudng van dé nghién ctru cho hoc vién bam sat chuong
trinh mon hoc; hudng dan hoc vién van dung céc ki nang phan bién khoa hoc vao viéc lya chon van dé nghién cuu,
xay dung d& cuong cong trinh; thu thap, xir Ii cac tai liéu c6 lién quan. Dic biét, can hudng dan hoc vién van dung
ki nang phan bién khoa hoc dé tra 10i cac cdu hoi nghién ctru; biét tir diéu chinh nhitng han ché trong cong trinh
nghién ctru ctia ban than; to chiic cho hoc vién bao vé cong trinh nghién ciru; danh gia va rat kinh nghiém.

- T6 chirc cde hoi thi, hoi nghi, cac hinh thiec giao luu khoa hoc cho hoc vién tham gia: Céc cudc thi, cac hdi nghi
khoa hoc duge t6 chirc thuong xuyén, co chét lugng la diéu kién thuan loi dé hoc vién hoc tap trao ddi va tich lay
kinh nghiém hoat dong khoa hoc, phan bién khoa hoc cho ban than. Tt d6, 1am cho qua trinh rén luyén ki nang phan
bién khoa hoc cho hoc vién dién ra nhanh chéng, dat chit lwong va hi¢u qua cao hon. Viéc t6 chirc giao luu, trao doi
kinh nghiém vé ki nang nghién ctru, ki ning phan bién khoa hoc nén cin cir vao diéu kién cu thé ciia timg nha trudng
dé tién hanh cho phu hop. Nén thuong xuyén t6 chirc giao luu, trao d6i kinh nghiém, ki ning nghién ctru, ki ning
phan bién khoa hoc gilra hoc vién ctia cac truong si quan quan doi véi sinh vién cua cac hoc vién, nha truong & ca
trong va ngoai quan doi.

- Moi cde chuyén gia boi dwdng ki ndng nghién civu, ki ning phan bién khoa hoc cho hoc vién: Pay 14 hinh thirc
bdi dudng nhanh va hiéu qua cao gitp hinh thanh cho hoc vién nhing kién thirc, kinh nghiém va ki ning nghién ctru,
ki niing phan bién khoa hoc co ban, hé thdng, phong phu va viing chic. Viée moi cac chuyén gia bdi dudng ki ning
nghién ctru, ki nang phan bién khoa hoc cho hoc vién can lya chon cac nha khoa hoc c6 uy tin va kinh nghiém nghién
ctru. Can tién hanh theo hudng két hop moi ca cac chuyén gia cta nha trudng, clia quan doi va chuyén gia ngoai
quén doi.

2.2.4. Phat huy tinh tw gidc, tich cuc va sang tao cua hoc vién trong ty phat trién nang luc phan bién khoa hoc

Muc tiéu cua bién phap: Phat huy dugc vai tro chi thé tich cuc, ch dong, sang tao ctia hoc vién trong tu phat
trién niing lyc phan bién khoa hoc cho ban than,

Ngi dung, c&ch thyc hi¢n bign phép:

- Gido duc ndng cao nhdn thirc cho hoc vién vé vi tri, y nghia cua hoat dong tu phat trién nang lyc phan bién
khoa hoc: Cép uy, chi huy cac cap trong céc truong phai thuong xuyén lam ot cong tic gido duc, quan tridt muyc
tiéu, yéu ciu dao tao, tir d6 hinh thanh nhu cau, dong co va ¥ thic ding dén cho hoc vién; thong qua qué trinh gido
duc khoi ddy va phat huy duoc tinh tlch cue, tu glac doc l1ap, sang tao ctia hoc vién; phai bién qua trinh rén luyén
thanh qué trinh tu rén luyén, tao ra sw nd luc, ¢ gang cao trong hoc tap, rén luyén niang luc phan bién khoa hoc cho
hoc vién.
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- Phat huy vai tro cua doi ngii giang vién trong qud trinh phat trién ning luc phan bién khoa hoc cho hoc vién:
Cac truong si quan quéan doi can xay dung doi ngii gidng vién thyc sy tro thanh tam guong mau myc vé nhan cach,
vé ning luc phan bién khoa hoc cho hoc vién noi theo; tép trung duy tri co nén nép, c6 chit luong cac hoat dong dao
tao, nghién ctru khoa hoc 1am cho viée ty phat trlen nang luc phan bién khoa hoc cua hoc vién tr¢ thanh nén nép, tu
giac thuc hién; giang vién va can by quan li cac cap phai thuong xuyén bam sat thuc tién hoat dong tu ren luyén cua
hoc vién dé dong vién kip thoi, danh gia dung ket qua tu phat trién nang luc phan bién khoa hoc cua mdi hoc vién.

- Cdc lyc lvong su pham trong nha tmong can thwong xuyén dinh hudng cho hoc vién vé viéc lira chon ngi dung,
hinh thirc va phwong phdp tw phat trién ning luc phan bién khoa hoc: Can dinh huéng cho hoc vién van dung linh
hoat cac hinh thirc, phuong phap tu phat trién ning luc phan bién khoa hoc phtt hop véi ning luc, sé trudng cua timg
giang vién; gitp hoc vién cap nhat nhimg thong tin, yéu cau méi vé nghién ctru khoa hoc; chi trong dura hoc vién
vao céc hinh thire tp dugt nghién ctru khoa hoc mdi, 6 tac dung thiic déy su phat trién néng lyc phan bién khoa hoc
ctia hoc vién; giup hoc vién c6 co hoi va diéu kién dé clng cb kién thirc, rén luyén ki nang, hinh thanh thai do phan
bién khoa hoc tich cuc mot cach toan dién.

- Thuweong xuyén quan tam, tao diéu kién vé vit chdt va tinh than cho hoc vién tham gia hoat dong nghién ciru
khoa hoc: Céc lyc lugng sut pham can thuong xuyén quan tdm dén qua trinh nghién ciru cta hoc vién dé kip thoi
gitip hoc vién théo g& cac khé khin vudng mic; khich 18 hoc vién khi két qua nghién ctru dat duoc tién bo kha quan,
khi nang luc phan bién khoa hoc cta hoc vién c6 budc phat trién; 1am cho hoc vién nhan thirc rd hon trach nhiém
cta ban than, tir d6 tu giac rén luyén, tu phét trién ning luc phan bién khoa hoc cho ban than 1én trinh d6 cao va hoan
thién hon.
3.Kétlugn

T6 chiic tot hoat dong nghién ctru khoa hoc 1a bién phap thiét thyc, hi¢u qua dé phét tnen nang lyc phan bién
khoa hoc cho hoc vién cac truong si quan quan doi hién nay, vi vay can su chung tay, nd lyc phédi hop chit ché,
thudng xuyén cua tit ca cac luc luong su pham & cac truong si quan quan doi. Néu cac trudong si quan quan doi phét
huy duoc vai tro cua cac luc luong sur pham, xdy dung va thue hién t6t quy trinh t6 chire hoat dong nghién ctru khoa
hoc, chu trong rén luyén ki nang phan bién khoa hoc cho hoc vién thong qua cac hinh thirc hoat dong nghién curu
khoa hoc va phat huy dugc tinh tu giac, tich cuc va sang tao cua hoc vién trong tu phat trién nang lyc phan bién khoa
hoc thi myc tiéu phét trién ning lyc phan bién khoa hoc cho hoc vién nhét dinh sé thyc hién dugc. D6 con la tién dé
dé céc truong sT quan quan doi hoan thanh nhiém vy, ndng cao chat lugng dao tao, dap Gmg muc tiéu: “Pdo tao, boi
dwdng doi ngii can b, nhén vién chuyén mén ki thudt c¢6 ban linh chinh tri viing vang, tuyét doi trung thanh voi
Pang, Té qudc, nhén dén va ché dé xa hdi chii nghia,; cé pham chat dao dire cdch mang; ¢6 kién thike, ndng luc toan
dién, chuyén nghiép theo yéu cau nhiém vu; cé kha ndng tw hoc tdp, nghién cieu, d6i méi sang tao va thich iimg”
(Quén uy Trung uwong, 2022, tr 8).
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