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ABSTRACT

Cooperation between vocational education institutions and employers in the
process of training and employment is an obvious need derived from the
interests of both sides. This cooperation is supposed to help the trainee fulfill
the requirements of the labor market, reduce training costs and enhance
economic efficiency, and guarantee students’ immediate participation in
production activities upon graduation. At the same time, this cooperation can
also help to exploit the strengths of each party to the fullest extent in the
human resource training process. Stemming from the above importance of
this cooperation, the article studies the experience of some prestigious

employers countries in the world concerning the purposes, content, methods, forms and
processes of cooperation in training between vocational education institutions
and employers, thereby proposing a solution to effectively apply advanced
and appropriate experience in vocational education institutions in Vietnam
nowadays.
1. Mé dau

Phéi hop trong dao tao gitra co s& gido duc nghé nghiép (GDNN) va cac co s6 sir dung lao dong & nhu cau khach
quan xuét phat tir loi ich ciia ca hai phia. Phdi hop trong dao tao tao ra dugc méi quan hé gan két gitra co so dao tao
va noi sir dung, qua d6 huy dong duoc téi da cac ngudn luc dé nang cao hiéu qua dio tao. Phdi hop trong do tao
ciing gop phan thuc hién muc tiéu dao tao nguoi lao dong, gitp nguoi lao dong (HS cac co s& GDNN) ¢6 co hoi co
xat voi méi truong nghé nghiép thyc tién tao ra nang lyc thich ang, tich cuc, chi dong dé ¢6 viée 1am sau khi dugc
dao tao tai co s GDNN. Nguyén Vian Tuan (2013) cho ring: cac co s6 GDNN véi tu cach 1a noi dap tng nhu cau
nhan lyc cho nén kinh té, ¢6 vai trd dic biét quan trong trong viéc cung (ing nguon lao dong chét lugng cao cho cac
co so str dung lao dong. Tuy nhién, do hoat dong trong co ché thj truong, c&c co s GDNN phai tuan thu mot nguyen
tac chung la san pham do tao phai dap tng nhu cau cua thi truong lao dong vén rat khat khe va da dang, ma biéu
hién dau tién chinh la sy tiép nhan cua thi trudng ddi véi nhitng HS tét nghiép. Mot co s6 GDNN khong thé duoc
coi 1a “c6 uy tin” khi ma phan Ién HS hang ndm ra trudng lai khdng c6 viéc 1am. Bé dap tmg nhu cau st dung cua
x4 hoi, cac co s& GDNN bén canh viéc nd luc nang cao chit lugng dao tao, con phai nim bat nhu cau lao dong cua
nén kinh té dé kip thoi didu chinh co cu, chi tiéu dao tao mot cach hop I

Cac co so sir dung lao dong Viét Nam hién nay lai dang dumg truée nhiéu théch thire, trong dé thach thuc Ion
nhét 1a thiéu doi ngii lao dong c6 trinh do, c6 tay nghé, c6 kha ning dap tng yéu cau phat trién trong thoi dai toan
cau hoa. Thong thuong, dé giai quyét bai toan thiéu lao dong, cac co s¢ sir dung lao dong phai tim kiém lao dong
trén thi truong, ma con dudng chi yéu va phd bién nhét Ia thong qua cac hoi cho viéc 1am, thng bao tuyén dung
trén cac phuong tién thong tin dai chdng... Tuy nhién, khong ai c6 thé pha nhan nhiing mat tich cyuc cua no, nhung
ddi vai cac co so sir dung lao dong thi chic chan do khong thé 1a con duong toi wu. Bai I8, thong qua cac kénh tuyén
lao dong d6 trong nhimg ndm gin day cho théy méc du thi truong lao dong khong hé thiéu nguon nhan lyc co day
dii céc bang cap, chtng chi hanh nghé, song hau hét cc co sO str dung lao dong déu kho tim dugc nhiing lao dong
vira ¥ theo y&u cau vé san xuat ciia co s minh hodc néu c6 tuyén dung dugc thi cac co s¢ sir dung lao dong ciing
phai b ra mot khoan thoi gian va mot luong kinh phi 1on dé dio tao lai mai c6 thé sir dung dugc.

Hién nay, cong tac dio tao trong hé thong GDNN dang ngay cang dugc chi trong ¢ Viét Nam. Dé nang cao chit
lugng dao tao cua cac co s GDNN, Viét Nam da va dang tang cuong viée hoc tap kinh nghiém trong cdng tac dao
tao va phdi hop trong dao tao nghé nghiép cta cac nudc trén thé gidi qua d6 van dung mét cach linh hoat, phi hop
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voi didu kién GDNN tai Viét Nam gop phan nang cao chit lugng dio tao ngudn nhan luc dap tmg t6t nhit yéu cau
cta phét trién kinh té.

Bai bao nghién ctru kinh nghiém cta mot sb nude co uy tin trén thé gidi vé phdi hop trong dao tao giita co s&
GDNN va co s6 sir dung lao dong, qua d6 dé xuat phuong huéng van dung ¢6 hiéu qua cac kinh nghiém tién tién,
phtl hop trong ddo tao nghé nghiép tai Viét Nam.

2. Két qué nghién ciru
2.1. Kinh nghiém ciia mét sé nuéc vé phéi hep dao tao nghé
2.1.1. Tai Cgng hoa Lién bang Diic

Theo Nguyén Vin Cuong (2012), & Pirc, sau khi két thic hoc van phd thong (16p 8-9), co khoang 70% s6 HS
nay s& hoc nghé. M6 hinh day nghé phéi hop gitra trudng va co so sir dung lao dong & nude Puc 1a loai hinh duoc
ap dung rong rai, dugc chu y; goi la hé thong “dao tao kép” hay con goi la do tao song hanh (Dual System) chiém
khoang 60%. Hé thong day nghe song hanh 1a mot hé théng day nghé trong do viéc day thyc hanh thye hién ¢ xi
nghiép con viéc day li thuyét t6 chirc & nha truong, hai qué trinh nay duoc tién hanh song song dong thoi bén canh
nhau. Trong hé thong song hanh nhimg néi dung day hoc va kién thuc Ii thuyet ¢6 thé duogc giai thich, xdy dung co
s& va cung co thong qua tinh truc quan thyc hanh tryc tlep cua lao dong nghe nghi¢p. Thyc té, hé thong dao tao song
hanh da xuat hién ¢6 c6i ngudn tir lau, tir thoi trung cd. Tuy nhién, dén thé ki XIX, khi nén cong nghiép va tu dong
hoa phat trién, hinh thtre dao tao nay lan rong sang cac nganh cong nghiép va dén dau the ki XX m6 rong ra tat ca
cac nghé va trong cac linh vire kinh té; liic nay hé thong day nghé song hanh méi phat trién va phat trién manh trong
nhirng thap nién sau d6. Nam 1938, hoc nghé trong truong nghé tré thanh bat bude dbi voi HS hoe nghé ¢ nude Dic.

Heé thong day nghé néu trén dwoc goi 1a song hanh vi viée dio tao duoc tién hanh song song dong thoi tai hai dia
diém 1a xi nghiép va truong day nghé. C6 khi viéc day nghé khong dong thoi tai hai dia diém ma con c6 ca dia diém
thir ba 1a xuong day nghé ndm ngoai xi nghiép. Hau hét cac xi nghiép co t6 chure day nghé 14 xi nghiép tu nhan, trong
khi d6 cdc truong day nghé lai 1a truong cong lép. bac diém ndi bat cua day nghé trong hé thong song hanh tai nude
P 1a viée hoc nghé duoc t6 chirc rong rdi & céc co s¢ thude xi nghiép cong ciing nhu tu, doi khi duge hd trg boi
cac trung tam dao tao lién xi nghiép. Xi nghiép ki hop dong dao tao voi HS, trong d6 xi nghiép bao dam viéc day
nghe trong 3 nam va HS dam bao theo hoc nghé day du tai xi nghiép cling nhu truong day nghé. Hai dia diém nay
phdi hop chit ché vi nhau va 13 tién dé cho sy van hanh tot va phat trién tiép tuc hé thong day nghé song hanh.

Theo danh gia cia Nguyén Vin Tuan (2013), vu diém ctia hé théng day nghé song hanh ciia Diic 1a: Day nghé
phtt hop v6i nhu cau ciia nganh cong nghiép va qua trinh dao tao thic day tinh nang dong va linh hoat ciia HS. Muc
tiéu cda day nghe song hanh la day cac ki nang nghé nghiép co ban va tao cho hoc vién kha nang lap ké hoach, thuc
hién ké hoach, kiém tra céc hoat dong nghé nghiép ma khong cin c6 su giam sat; viéc dao tao song hanh gop phan
tao sy chuyen bién tir dao tao sang viéc lam, tao cong an viéc lam, giam ti 1¢ that nghiép trong thanh nién. Mot déc
diém noi bat trong day nghé ctia Prc d6 1a ¥ thirc ctia nguoi hoc, ctia xa hdi va trach nhiém cia céc co sé Sir dung
lao dong ddi voi vai tro day nghé 14 rét cao.

2.1.2. Tai Na Uy

Hé thong dao tao nghé ciia Na Uy khé toan dién va it khiém khuyét khi két hop qué trinh dio tao nghé véi chuong
trinh gido duc pho thdng. Su két hop hai hoa va khoa hoc nay da tao co hoi cho nhitng ngudi tho c6 diéu kién hoc
1&n bac cao hon dé nang cao tay nghé. Pay qua thuc 1a md hinh dao tao nghé rat thiét thuc va thanh cong, dang dé
céc trung tam day nghé ciing nhu cac doanh nghiép Viét Nam hoc tap theo.

Na Uy dugc xem la quoc gia s& hitu nhiéu mo hinh day nghé tién tién trén thé gisi, lai giau kinh nghiém trong
viéc quan Ii hé thong day nghé, chinh vi vay trong nhiéu ndm qua, chét luong dao tao nghé tai qudc gia nay lién tuc
tang cao, dap (g hiéu qua yéu cau hoi nhap va phat trién. Bac biét, nguon nhan lyc ciia Na Uy dong vai tro rat Ion
trong nén kinh te déng gop khoang 75% GDP. Nhan thie dugc tim quan trong cua cong tac dao tao nghé ciing nhur
vai tro cia ngu0n nhan lyc trong phét trién kinh té, tir nhitng nim 1994 cho dén nay, Chinh phu Na Uy lién tuc co
nhing cai cach vé GD-DT, c6 tac dong manh mé dén higu qua phat trién KT-XH cua qudc gia nay. Trong cong tac
dao tao va day nghé, mdi quan hé céc bén (doanh nghiép, ngudi lao dong va nha trudng) dugc Chinh phii quan tam
hd tro kinh phi cho cac doanh nghiép véi mitc 12.000 Euro cho 2 nidm hoc thyc tap & doanh nghiép, dong thoi doanh
nghiép hé tro & mitc 40% luong co ban & nam dau va 60% ¢ nam thi hai.

Hé thdng gido duc - day nghé ciia Na Uy dang sir dung m hinh 2+2, tirc 1a 2 nim hoc ¢ truong va 2 nim hoc
thuc té tai nha may hoic doanh nghiép. Tuy nhién theo hudng linh hoat hon, viéc thyc tap khong nhat thiét phai la 2
nam cudi cling ma do doanh nghiép va nha truong 1ap ké hoach dan xen trong qué trinh 4 nam hoc. Ngoai ra, dua
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trén md hinh chung nay, c4c to chire dao tao nghé Na Uy da thiét 1ap va xay dung thém nhiéu md hinh bién thé linh
hoat va uyén chuyén nhu “md hinh 1+ 3” (1 ndm hoC tai trudng va 3 ndm hoc nghé) “mo hinh 0+ 4” (ca 4 nim déu
hoc nghé); qua d6 mang lai hiéu qua cao trong cong tac dao tao va day nghé tai quéc gia nay. O Na Uy, nhig ngudi
lya chon con duong hoc nghé sé ki hgp dong voi mot cong ty ma cong ty nay phai dugc co quan c6 tham quyeén cong
nhan la doanh nghiép dao tao. Trong khoang thoi gian 2 ndm thyc hanh vé mét nganh nghé cu thé cua hoc vién,
doanh nghiép can phai bao dam nguyén tic: ngay tir ndm 1 s& ctr cac cong nhan lanh nghé husng dan vé ki thuét cho
hoc vién; tir ndm thur 2 s& giam bét hudng dan, ting viéc tu hoc. Hoc vién s& duoc huong lwong hoc viéc trong ca 2
nam hoc. Sau khi két thic hoc viéc, hoc vién s& duoc trao ching chi cdng nhan hoan thanh khoa hoc va c6 thé bit
dAu tim viéc 1am dé nudi séng ban than. Theo thdng k&, hién cé gan 90% thanh nién Na Uy vao hoc truong nghé
(trudng trung hoc) khi bude qua 15-16 tudi. Sau khi hoc nghé xong, HS ¢6 thé tiép tuc hoc dai hoc (véi viéc hoc bd
sung mot s6 mon khoa hoc chung nhu Toén, Vat Ii, Bia li,....). Hién nay, & Na Uy van ¢ tinh trang HS bo hoc dé di
lam vi d& tim viéc 1am, tuy nhién Chinh phi chi hd tro kinh phi dao tao cho thanh nién trong vong 5 ndm tr6 lai, néu
qua 5 ndm thi khong duoc hd tro kinh phi. Cach lam nay da khuyén khich thanh nién tré lai truong dao tao va tao ra
nhiéu lao dong cd tay nghé cao cho xa hoi.

2.1.3. Tai Phép

Phédi hop trong dao tao cia Phap thé hién giita gido duc phd thong va gido duc chuyén nghiép co mét sy lién
thong theo chiéu ngang, gido duc phd théng phan luong sém. Theo Dinh Vin Toan (2016), sau khi hoc xong 16p dé
tir, trong duong vai 16p 8, 16p 9 ctia nude ta, HS ciia Phap ¢ thé di theo céc con dudng sau:

- Vo trung hoc theo con dudng phd thong hoan thanh chuong trinh t6t nghiép t tai va c6 hudng hoc 1én cao
déng va dai hoc.

- Vo trung hoc theo con duong cong nghé, tot nghiép voi bang ti tai cong nghé hay ki thuat vién, sau d6 co thé
hoc tiép hodc ¢6 thé di lam. ‘

- Vao trudng trung hoc nghé dé theo con dudng chuyén nghiép, hoc xong ra lam tho, néu mudn hoc tiép c6 thé
chuyén tiép sang hoc cic nam cudi dé liy bang ti tai.

Hinh thire dao tao theo 3 huorng gém Trong cac truorng hoc ma ché do hoc khéng c6 san xuat, trong cac truong
cao dang van hoa chu yéu la cac nghé dich vu va tai cac xi nghiép, nha may (dao tao tai san xuat). Trong do, hé thong
dao tao theo hudng thir ba (tai co so san xuat) phét trién manh, thoi glan dao tao thuong hai ndm hodc hon nita neu
can. Phan day thuc hanh thyc hién tai cac co so sir dung lao dong, con phan Ii thuyét dugc thuc hién tai cac truong
lan can.

Giira gi4o duc chuy@n nghiép va gi&o duc dai hoc & Phap c6 su lién théng theo chiéu doc va di 4p dung dao tao
phdi hop giita trudng va co so st dung lao dong, goi 1a mo hinh dao tao “luén phién”.

2.1.4. Tai Nhdt Ban

Theo Poan Nhu Hung (2016), gido duc chuyén nghiép trong dao tao chinh quy ¢ Nhat Ban ¢6 muyc dich lam cho
ngudi hoc nam dugc kién thire, ki ning va thai do can thiét dé thuc hién mot loai viée 1am cu thé. Gido duc chuyén
nghiép 1a dao tao thuc hanh cac nghé lién quan dén san xuat va tiéu thu hang hoa, d6 1a cong nghiép, nong 1am ngu
nghiép, thuong nghi¢p. Gido duc chuyén nghiép gom gido duc chinh quy, khong chinh quy va gido dyc trong cdc xi
nghiép; trong khu vuc chinh quy do céc truong nghé trung hoc va trong trudong day nghé dic biét, con trong khu vire
khong chinh quy do céc truong day nghé riéng.

HS sau khi tot nghiép cac khoa day nghé trong nha trudng con dugc hoc nghé tai xi nghiép trudc khi lam viée dé
¢6 duoc ki nang phu hop véi tinh hinh san Xuat clia xi nghi¢p. Céac khod hoc tai xi nghiép nay cung cap cho HS
nhimng kién thirc cha yéu lién quan dén cong viéc lam dé hiéu dugc co s khoa hoc ctia ki thudt san xudt va nim dugc
cac ki nang co ban trong moi truong san xuét hién dai. Do do, tranh dugc su ling ting va cang thang khi van dung
ki ning co ban hoc dugc & nha truong vao ki ning thuc té trong san xuét. Ti 18 HS t6t nghiép truong day nghé theo
hoc cac khod dao tao dic biét tai xi nghi€p trude khi 1am viée 1én tdi 63%, trong khi do ti 1¢ that nghiép chua co viée
lam duéi 3%.

O Nhat Ban, cac co s st dung lao dong 1a noi day nghe quan trong cung cap day nghé tai chd dudi su giam sét
cua nhitng nguoi tho ¢o kinh nghiém chir khong phdi la cac GV. HS tot nghiép cdc truong day nghé hodc truong
nghé trung hoc duoc tuyén va thuc tap lam viéc tai co so sir dung lao dong. Hau hét cac co so sir dung lao dong to
chirc dao tao tai ngay cong ty, xi nghiép véi céc chinh sach do chinh cong ty dua ra. Chimg chi nghé hau nhu khong
duoc cap khi két thic khoa dao tao bai vi cac cong ty khac khéng cong nhan, bang cach do, cac cong ty, xi nghiép
giir duoc sy 6n dinh vé lyc lugng lao dong trong cong ty. Van bang ching chi nghé chi co gia tri thuc hanh trong céc
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co s str dung lao dong lién quan, c6 tuong déi it gia tri trao ddi trong thi truong lao dong va do d6 giam di tinh ning
dong cua lyc lugng lao dong gitia cic cong ty.
2.1.5. Tai Han Quac

Han Qudc d dura vao thir nghiém hé théng (2+1), su phdi két hop gitta nha truong va nganh céng nghiép nham
tang cuong dau ra (Poan Nhu Hung, 2016). Bay la md hinh méi hudng dén nang lyc thyc hién cho nguoi hoc, ting
thoi gian thuc hanh tai cac nha mdy, xi nghiép (tir 6 thing nang 1én 1 nim). Pao tao tai co so sir dung lao dong co
hai loai hinh: dao tao doc lap va dao tao phdi hop. Pao tao doc lap thusc quyen so hitu va duoc diéu hanh bai mot
cong ty hoic xi nghiép, con dao tao phéi hop thudc quyen so hiru va duge didu hanh bai nhiéu nganh cong nghiép
hogc cong ty.

Giao duc ki thuat nghé nghiép cua Han Qudc bao gdbm: gido duc ki thudt nghé nghiép trong hé théng chinh quy
(Gido duc ki thuat nghé nghiép nhu mot bo phan ciia gido duc pho thong; Gido duc ki thuat nghé nghiép dé lam viéc
tai c4c trudng cao trung nghé nghiép) va cac chuong trinh dio tao ki thuét va nghé nghiép (chuong trinh dao tao nghé
nghiép cho cong dong; chuong trinh dio tao nghé nghiép tai xi nghiép; chuong trinh do tao nghé nghiép duoc thoa
thuan).

Su thanh cong cta cong nghiép hoa tai Han Qudc ¢6 sy dong gop khong nho cua hé théng gido duc ki thuat nghé
nghiép. UNESCO nhan dinh cong nghiép hoa cta Han Qudc thanh cong 13 do di dura vao co sé chéc chén cia gido
duc ki thudt va day nghé. Luat Han Qudc quy dinh cac cong ty sir dung trén 300 lao dong phai t6 chire dao tao tai xi
nghiép thong qua 2 loai hinh: dao tao doc 1ap va dao tao phdi hop. Pao tao doc 1ap thude quyén sé hitu va dugce diéu
hanh boi mét cong ty hodc xi nghiép, con dao tao phéi hop thude quyén sé hiru va duoc diéu hanh boi nhiéu nganh
cong nghiép hodc cong ty.

2.1.6. Tgi Thai Lan

Theo Nguyén Tran Bach Diép (2017), Chinh phii Thai Lan c6 chinh séch 16 rang vé phat trién ngudn nhan lyc,
d6 1a phat trién nang luyc ciia ngudi lao dong tai noi lam viée 1a cach 1am hiéu qua nhét. Vi vay, cic doanh nghiép da
duoc khuyén khich phat trién nguén nhan lyc va Luat Khuyén khich Phat trién Ki nang da duoc ban hanh dé khuyén
khich cac doanh nghiép cung cip dao tao, ning cao ki ning, kién thire va nang luc cho nguoi lao dong. Luét cling
khuyén khich khu vuc tur nhan thanh 1ap va dang ki véi Cuc Phét trién Ki nang céc trung tam dao tao cho viée huén
luyén va hoc tap tai noi 1am viéc. Cac doanh nghiép duoc huong wu dii bang céch duoc khau trir 200% chi phi dao
tao tir tién thué hang nam. Céc bién phap bét bude da dugc 4p dung cho cac co sd c6 it nhat 100 nhan vién trong d6
phai dao tao duge 50% téng s0 nhan vién, néu khéng, chii doanh nghiép s& phai tra khoang 480 bat vao dau nam dé
dong gop vao Quy Phat trlen Ki nang cho s6 lao dong chua qua dao tao. Hon nita, cc co s cting ¢ cac loi ich khéc
theo Dao luét nay, nhu: mién thué mua may moc do tao, dua chuyén gia hodc giang vién vé dio tao nhan vién, mién
phi tién nudce va dién.

Dé giai quyét tinh trang thiéu hut lao dong co tay nghé trong linh vire cong nghiép boi anh huong cua toan cau
hoa va nhimg thay d6i cong nghé, Cuc Phat trién Ki ning da 4 ap dyng cac co ché dé ph01 hop véi Khu vyuc Tu nhan
vé phat trién ngudn nhan lye. Uy ban Diéu ph01 Dio tao Nghé Quoc gia 1a co quan quoc gia ban hanh chinh sach va
lap ké hoach vé phat trién ngudn nhan luc dé tranh tring 1dp vé nhom dao tao va nhom muc tiéu va cting dé chia s¢
tai nguyén ddo tao. Uy ban nay do Thii tuéng Chinh phit 1dm chu tich, bao gdm céc thanh vién 1a dai dién khu vic
tu nhan nhu: Lién doan cong nghiép, Phong Thuong mai va Lién doan cac chi doanh nghiép va nguoi lao dong cua
cac bo nganh Thai Lan. O cap dia phuong c6 Uy ban Phéi hop Dao tao Nghé cap Tinh do chii tich tinh 1am chu tich
va céc dai dién tr khu vuc cong va tu nhan trong tinh la thanh vién cta uy ban. Ban ¢b vAn ctia Phat trién Ki nang
cho mdi Trung tim va Vién gdm dai dién cta khu vyc tw nhan trong tinh. Ban ndy c6 vai trd ban hanh céc huéng
dan vé phat trién nguf)n nhan luc ¢ cac vién hodc trung tam, trao tang hodc chia sé phuong tién dao tao, tai liéu,
chuong trinh giang day, giang vién,... Diéu quan trong nhét 1a phai cung cap thong tin vé trinh d6 va nhu cau ciia lyc
lugng lao ddng co ki nang.

Vi Cuc Phat trién Ki nang thuéc Bo Lao dong nén cong viée cua Cuc phai c6 su hop tc trong hé thong 3 bén véi
Lién doan cac chu doanh nghi¢p va nguoi lao dong dé phat trién thanh cong luc luong lao dong. Cuc Phat trién Ki
ning danh gid viéc ddo tao ki ning cho tat ca cac hoc vién tham gia cac khoa tap huén ctia Vién Phét trién ki ning
va cac Trung tAm trong ca nudc voi cac yéu cau sau: - Tt ca cac ing vién s& duoc hudng nghiép theo khoa dio tao
phtt hop véi nhu cau cta thi trudng lao dong va nhu cau dao tao ciing nhu phi hop véi trinh do ciia hoc vién trudc
khi tham du khoa hoc; - Viéc tham gia chuyén can cua cac hoc vién s& duoc ghi lai trong sudt khoa hoc. 80% chuyén
can s& 1a tidu chi dé duoc cap gidy chimg nhan; - Tat ca cac hoc vién phai dugc kiém tra, danh gid sau khi hoan thanh
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Khoa dao tao; - Tat ca cac hoc vién tbt nghiép dao tao s€ dugc kiém tra tiéu chuan ki nang cho Khoa hoc; - Tét ca
cac vién va trung tam s& lién hé v6i S& GD-DT va Day nghé cho cac vi tri cong viéc dbi véi tit ca nhimg nguoi tot
nghiép dao tao; - Bét ki ai tot nghiép dao tao ma khong duoc B GD-DT va Day nghé b tri cong viéc thi cac vién
VA trung tam s€ theo ddi. Hodc ho ¢6 thé lién hé truc tiép vai B, co quan co6 chi nhanh trén toan quéc dé xin viéc.

Vihé théng ctia Cuc Phat trién Ki nang tap trung dao tao thyc hanh tai cac co sd, nén hau hét cac hoc vién c6 tac
phong cong nghiép tot déu duge cac co sé dio tao ho tuyén dung. Cuc Phat trién Ki ning ¢6 hé théng theo ddi hoc
vién tot nghiép trong cac khoa dao tao tién tuyén dung va nhiing hoc vién nay ciing 1a nhitng nguoi méi tham gia
vao thi trrong lao dong. Sau khi hoan thanh khéa hoc, cac hoc vién nay s€ duge Cuc Phat trién Ki nang phéi hop voi
cac co sO va Bo GD-DT va Day nghé tuyén dung. Ho s& dugc theo ddi tiép dé dugc tuyén dung trong vong 3 thing
di ho da 6 viée. Bé viée hoc tap tai noi lam vigc thanh cong, hién nay Cuc Phat trién Ki nang dang phat trién tiéu
chuén Ki ning dya trén ning luc ctia 39 nganh cong nghiép va khu vic du lich va dich vu. Tiéu chuén dua trén ning
luc gdm danh séch ning lyc nghé nghiép trong céc linh vire khéc nhau s& phan 4nh qua céc chuong trinh va danh gia
viée dao tao. Vi tiéu chuin kha nang dya trén ki nang, Thai Lan ¢4 thé xac dinh sw chénh 1éch vé ning lye, tiép tuc
phat trién chuong trinh dio tao va c¢b ging thu hep khoang cach. Diéu nay s& 1am ting viéc lam va ning suit lao dong
ndi chung.

2.1.7. Tqi Singapore

Theo tac gia Nguyén Vin Lam (2020), tir nim 1981, Singapore dd d& xudng va ap dung co ché H trg Nghién
ctru va Phat trién (RDAS), tao diéu kién cho céc trurdng nghé tré thanh ngudi hop tac chinh yéu ciia cac doanh nghiép.
Pay 14 co ché tai tro nhiam muc tiéu kich thich hoat dong nghién ctru dudi hinh thirc hop tc gitra nha truong va cac
doanh nghiép. Thuc hién co ché nay, céc doanh nghiép sé tiép nhan sinh vién dén thyc tap, tham quan thuc té, hd trg
chi phi, thlet bi phuc vu giang day, hoc tap. Ddng thoi, trao doi chuyén gia, chia sé tri thirc, cong nghg, dau tu ‘nghién
ctru, trién khai dé cung so hiru va chuyen giao cong nghé vai cac nha truong. Cac doanh nghiép san sang tiép nhan
hoc vién t6t nghiép dap tmg tiéu chuin cong ty dat ra, phdi hop dao tao thém hodc tai trg dé truong do tao nganh ho
can nhan lyc.

Theo L& Thi Tuyet Nga va Dinh Thi Ngoc Ha (2018), trong hé thdng gido duc qudc dan cia Singapore, HS sau
khi t6t nghiép phd thong trung hoc bao gdbm: 6 nam tiéu hoc va 4 nam trung hoc, sau khi két thiic pho thong HS dugc
phan ludng vao cac cap bac hoc cao hon, trong d6 c6 25% vao cac vién gido duc Ki thuét, dao tao nghe nghi¢p va

10% vao cac kho4 huan luyén khac dé tham gia truc tiép vao san xuat. Db v6i 25% sb lugng HS sau phd thong trung
hoc tham gia hoc nghé tai cac vién giao duc ki thuat, dao tao nghé nghiép, thoi gian hoc 1a 2 ndm. Trong qua trinh
hoc tai cac vién vé gido duc ki thut cua Singapore da co su két hop véi cac co s sir dung lao dong thong qua céc
lién doan cong nghiép nham  hudng t6i giai quyét tét méi quan hé gitra co so& GDNN va co sd sir dung lao dong trong
qua trinh do tao va phat trién ngudn nhan luc.

Hé thdng gido duc ki thut va dao tao nghé nghiép cua Singapore c6 nhidu kinh nghiém trong t chirc dao tao;
hinh thirc phéi hop gitra co s& GDNN va co s sir dung lao dong va tap doan cong nghiép ngay cang hoan thién di
timg budc giai quyét tot nan that nghiép.

2.2. Mjt s6 khuyén nghi trong phéi hop gida co sé giéo duc nghé nghiép va co' sé sir dung lao dgng tai Viét Nam
hién nay

Phdi hop trong dao tao giita co s6 GDNN va co so st dung lao dong ciia mot sé nude trén thé giéi duoc nghién
cuu, chon lya trinh bay trén gilp chlng ta tham khao, nghién citu, van dung tai Viét Nam nhu:

- Day nghé tai i nghiép, tai co s& sir dung lao dong, day 1a mot hinh thic day nghé ma nhiéu nuéc trén thé gioi
hién dang 4p dung nhu: Duc, Phap, Nhat Ban,... gép phan quan trong trong viéc phét trién nguon nhan lyc.

- Day nghé can thiét phai t6 chuc tai hai dia diém 1a tai co s& GDNN va co s6 sir dung lao dong nhur hinh thirc
day nghe cta Dic,... nham cang ¢ kién thirc, nang cao ki nang, tac phong cong nghiép, lam quen véi méi truong
san Xuat tai noi s& 1am viéc.

- Sur tat yéu phai huy dong cac nguon luc vao day nghé, trong d6 can nang cao trach nhiém ciia co s str dung lao
dong trong qué trinh day nghé nhu viéc dong gop kinh phi, tao diéu kién vé co so vat chat, doi ngii can bo ki thuat
¢6 trinh d6 cua co s¢ cho day nghé Ia can thiét.

- Sy tham gia ciia cac nganh cong nghiép, lién doan cong nghiép vao day nghé dé ting cudong dau ra la mot viéc
lam rat hiéu qua nhu: Han Qudc, Singapore... Phdi hop t6t dau vao nhur hinh thirc tuyén sinh ctia Thai Lan, tuyén roi
gui, cu di dao tao. Phéi hop dao tao nham tang cuong thoi gian thuc hanh thuc tap tai DN nhu: Dtc, Han Quéc. .
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- Su tit yéu phai xa hoi hoa day nghé, trong d6 can nang cao trach nhiém ctia céc co s Sir dung lao dong trong
qua trinh day nghé, viéc dong gop nhén - vat - luc cho day nghé 14 can thiét; trong d6 co so sir dung lao dong dong
g6p kinh phi cho day nghé nhu mé hinh ciia Thai Lan, Singapore.

- Viéc kiém tra, to chure thi, danh gid va cong nhan dugc thuc hién boi hdi dGng ki thuat gém co s6 GDNN va ca
can bd, chuyén gia cua co s¢ sir dung lao dong nhu hinh thirc ctia Thai Lan.

- Vé viéc 1am, sau khi t6t nghiép HS duoc co s sir dung lao dong nhéan lam viéc tai ngay co so St dung lao dong
ma HS di thyc tap nhu hinh thitc phéi hop ciia Diirc, Nhat Ban, Thai Lan... Co s& st dung lao dong ciing véi Nha
truong thong nhat céc tiéu chi tuyén dung trudc khi to chirc dao tao, danh gia chét lwong dao tao trong cac ki thi tot
nghiép, tiép nhan bé tri chd 1am viéc cho HS sau khi két thiic khoa hoc.

- Dé hoat dong phdi hop trong dao tao giita co sé GDNN va co s& sir dung lao dong hiéu qua thi co s GDNN
phai thanh 1ap mdt bd phan dung ra tryc tiép quan hé va trién khai thuong xuyén cac hoat dong két ndi véi co so st
dung lao dong.

3. Két luan

Phéi hop trong dao tao gitta co s& GDNN Véi cac co so sir dung lao dong d dugc nhiéu nude quan tm nghién
ctu va ung dung nham nang cao chat luong dio tao dbi vai nguon nhan lyc. Phdi hop trong dao tao giita co so
GDNN véi céc co so stir dung lao dong qua kinh nghiém cua cac nudc la bai hoc quy gia cho cong tac dao tao tai
Viét Nam. Céc co s6 GDNN Viét Nam va cac co so sir dung lao dong can nhan thie rd day 1a hoat dong tat yéu va
bat bugc nham gop phan nang cao chat lugng ngudn nhan luc; néi dung phdi hop gitta co s6 GDNN va co s st
dung lao dong thé hién ¢ chd hai bén cling tham gia vao hoat dong day hoc nhu xay dung chuong trinh, ké hoach, t6
chtrc day hoc va danh gia két qua day hoc; phdi hop khai théc cac diéu kién vé co so vét chét, doi ngii, dong gop kinh
phi... nham nang cao chat lugng dao tao nguon nhan luc dap wng nhu cau sir dung.
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