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1. Mé& déu

Nhiéu nghién cttu da chi ra GV chinh 1a mdt nhan t6 then chét trong vi€c thyc hién cac muc tiéu va chinh sach
gido duc bai vi ho vira 1a nguoi cu thé hoa céc triét 1i gido duc thanh cac muc tiéu day hoc, vira phai thiét ké va
chiu trach nhiém ddi véi cac hoat dong day hoc, két qua hoc tép cua HS. Mot s tac gia con nhin manh vai tro
ctia GV nhu nhitng ngudi thiic day, lanh dao, 1én ké hoach, nguoi dam phén voi nhidu bén lién quan trong viéc
thyc hién cdc muyc tiéu day hoc. Va quan trong hon hét, GV la nguoi tao dong luc, truyén cam hung cho HS (Han
& Yin, 2016; Pelletier & Rocchi, 2016; Pham Thi Tan & Dang Thi Hoa, 2018) va anh hudng ti sy thanh cong
trong d6i méi gido duc.

Nghién ctru dong lyc ciia GV da bat dau duoc tap trung chii ¥ vao dau nhing ndm 1990. Ké tir d6 dén nay, linh
vuce ndy da thu hut sy quan tam dang ké ctia céc hoc gia li giai dong luc ciia GV trong viée day hoc hodc thuc hién
cac chinh sach gido duc trong cac bbi canh vin hoa xi hoi khac nhau (Han & Yin, 2016). Cac nghién ctru di chi ra
rang viéc tim hiéu va thuc ddy dong luc ciia GV, dic biét 1a dong luc bén trong s& gop phan tao ra nhig su thay doi
tich cuc trong cac nha truong boi dong luc cia GV ¢6 mbi quan hé chit ché véi dong luc ctia HS (Eyal & Roth,
2011). Cu thé, GV ¢6 dong luc bén trong & mirc cao thuong gitip HS gia ting dong luc hoc tap (Roth et al., 2007;
Pelletier et al., 2002). Trong bdi canh thuc hién d6i méi gido duc hodc cac sang kién, chinh sach gido duc mdi, viéc
kham pha dong luc ciia GV déng mét vai trd vo cling quan trong. Xét trong bdi canh Viét Nam dang thyc hién doi
méi theo Chuong trinh gido duc phd thong 2018 thi chua c6 nghién ctru nao li giai dong lyc ciia GV trong viée thuc
hién chwong trinh méi. Vi vdy, bai bao nay s& trinh bay tong quan cac Ii thuyét Ii giai dong luc ciia GV va dé xuat
khung khai niém trong viéc phan tich dong lyc GV. Pay s& la nén tang cho cac nghién ctru kham pha dong luc cia
GV trong bdi canh d6i méi gido duc theo dinh hudng ciia Chuong trinh gido duc phd thong 2018 vé sau.

2. Két qua nghién ciru
2.1. Céc khdi niém lién quan
2.1.1. Bong luc

Dong lyc 1a mot khai niém twong ddi phirc tap va dudng nhu khong c6 sy dong thudn cta cac doc gia vé khai niém
nay (Domyei & Ushioda, 2011). Nhiéu nha tdm 1i hoc va gido duc hoc st dung dong luc nhu mat tur dé mo ta qua
trinh c6 thé khoi goi va thic day hanh vi; dua ra dinh hudng va muc dich cho hanh vi; tiép tuc cho phép hanh vi ton
tai; dan dén Iya chon hodc yéu thich m6t hanh vi cu thé (Ray, 1992). Do tinh phtrc tap ctia ban than khai niém, cac nha
nghién ctru hudng dén nhiéu céch tiép can li thuyét vé dong luc khac nhau. Mic di cac nha nghién ciru va céc Ii thuyét
xem xét dong luc & nhiéu khia canh khac nhau, nhung cac nghién ctru ¢6 diém chung & viéc dé xuét 4 khia canh coa
dong luc bao gém: nang lyc, su tu chw/su kiém sodt, hung thi/gia tri va su lién quan (Usher & Kober, 2012).
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2.1.2. Déng lyc cua gido vién

Naomi va cong su (2012) quan niém, dong luc cia GV 1a quyén ty do thir nhitng ¥ tudng méi dé dat duge mirc
do trach nhiém phu hop. Su tw do nay mang lai su kich thich va tiép tuc cac hanh vi cia GV. Ung hd quan diém nay,
Salifu va Agbenyega (2013) nhan manh rang dong luc ciia GV dé cap dén cac diéu kién 1am viéc hitu hinh va vo
hinh ¢6 kha ning anh huéng tich cuc dén GV dé thé hién cac hanh vi mong mudn dan dén thyc hanh nghé nghiép
chét luong cao. Cac nghién ctru tim hiéu vé dong lyc cia GV da duoc tién hanh boi nhidu nha nghién ctru trén thé
gidi véi 4 dinh hudng chinh, bao gdm: (1) Nghién ciru méi quan hé giita dong luc cia GV va HS; (2) Nghién ctru
dong luc cia GV ddi v6i lya chon nghé nghiép; (3) Nghién ciru dong luc cua GV trong thuc hi¢n d6i moi
(Schellenbach-Zel & Grasel, 2010); (4) Nghién ctru dong luc cua GV trong st dung céc cach tiép can su pham mai
(Chiu, 2021). Dong thoi, €6 4 cach tiép can chinh trong viéc kham pha, 1i giai dong luc cua GV, cu thé: (1) Thuyet
niém tin vao ning luc ban than; (2) Thuyét ki vong - gi4 tri; (3) Thuyét dinh huéng muc tidu; (4) Thuyét tu quyét.

Bang 1. Cac huong nghién cueu dong luc cua GV

STT Cac hwéng nghién ciru Noi dung nghién ciru
1 Thuyét nieém tin vao nang luc ban than | Niém tin cua ca nhan vao kha nang thyc hién mét qua trinh
(Bandura, 1994) hanh dong can thiét d€ dat dugc mét nhiém vu cu thé.

Li thuyét dé xuat rang ki vong vé thanh cong (expectation of
sucess) va gia tri (value) ma con ngudi gan cho mot nhiém vu
cu thé hogic moi lyra chon lién quan dén thanh tich s& anh huong
dén quyet dinh c& nhan c6 nhdn mdt nhi€ém vy hay khong.

Li thuyét dinh huéng muc tiéu d& xuat mot khai niém vé dong
luc xac dinh hai loai muc tiéu thanh tich bao gém: muc tiéu
dinh huéng nhiém vu va myc ti€u dinh hudng ban nga, va diéu
nay lién quan dén nhitng khéc biét trong kha ning nhén thirc
clia cac ca nhan d6i voi nhiém vu va hanh vi dat dugc thanh

2 Thuyét ki vong - gi4 tri (Eccles, 2009)

Thuyét dinh huéng muc tiéu
3 (Eccles & Wigfield, 1995;
Watt & Richardson, 2008)

tich cua ho.
Panh gia sy anh huong ctia 3 nhu cau tdm li co ban cta con
Thuyét fur quyét nguoi: tu chu, su lién két va nang luc dén viéc hinh thanh va
4 (Ryan & Deci, 2000, 2002) phat trién cac dang thirc dong co ciia con ngudi. Trong do, cac

nha i thuyét phan loai thanh 3 dang dong co: thiéu dong co,
dong co bén ngoai va dong co bén trong.
(Nguon: Tong hop cua tdc gid)

2.2. Mt s cdch tiép can trong nghién civu dpng luc ciia gido vién
2.2.1. Thuyét niém tin vdo néng lwc ban than (Self-efficacy theory)

Theo Bandura (1994), dong luc ctia mdi ca nhan lién quan rat chit chd dén cach moi nguoi nhin nhan kha ning
cta ho trong nhitng tinh hudng cu thé. Bandura (1994) dinh nghia niém tin vao ning lyc ban than (self-efficacy) la
“niém tin cﬁa con nguoi vé kha nang cua ho trong viéc tao ra nhitmg mirc hiéu suat chi dinh ma anh huong dén duoc
chi dinh dé c6 anh hurong doi véi cdc sw kién anh hwong dén cudc song cua ho”. Bén nhan t6 chi chdt tic dong dén
niém tin ctia con ngum vé kha nang thuc hi¢n nhiém vu cua ho bao gom (1) Lan thyc hién trudc, (2) Larn mau
(3) Thuyét phuc bang 10 néi va (4) Trang thai tim li (Bandura, 1986). Cac nghién ctru cho thay, GV c6 niém tin vé
nang lyc ban than cao c6i m¢ hon voi nhimg y tudng va phuong phdp giang day mdi; ho thé hién muc do lap ké
hoach va t6 chirc cao hon, c6 tinh xay dyng hon trong viéc gidi quyét nhiing sai 1am cta HS va kién tri hon khi aoi
mit voi kho khan (Tschannen-Moran et al., 1998). Trong do, ton tai nhiéu quan niém khac nhau vé niém tin ciia GV
vé dong luc cia GV. Mot s0 nghién ctru quan niém dong luc ctia GV anh hudng bdi quan niém cia ho vé nang luc
giang day cta ban than, kha ning t6 chirc chudi hoat dong can thiét dé hoan thanh thanh cong mot nhiém vu giang
day cu thé trong mot bdi canh cu thé (Tschannen-Moran et al., 1998). Tuy nhién, khong chi vdy, trong nghién ctru
cua Ramey-Gasset va cong su (1996) tim hiéu yéu t6 anh huong dén ning luc tu hoc day hoc khoa hoc cua GV tleu
hoc, céc tac gia bd sung niém tin cua GV vao kha ning hoc tap ciia HS 1 mot trong hai yéu t6 c4u thanh nén niém
tin vao nang luc cua GV.

Thuyét niém tin vao nang lyc ban than chinh 1a mét 1i thuyét thuoc nhém 1i thuyét ki vong theo phén loai ctia
Eccles va Wigfield (2002). Cho t6i gan déy, céc cach tiép can vé niém tin ning lyc ban than bi danh gia 1a ¢6 nhiéu
nham 14n, dic biét trong cac nghién ciru danh gia theo phuong phap dinh luong. Cac van dé gy tranh cii bao gdm
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viéc khai niém héa nhiing niém tin ny, cich ching dugc dinh nghia va tiép cn thong qua nghién ciru va cach nghién
ctu dugc st dung (Wyatt, 2014).
2.2.2. Thuyét ki vong - gid tri (Expectancy-value theory)

Thuyét ki vong - gia trj thudc nhom li thuyét tich hop ki vong va gia tri theo phan loai ciia Eccles va Wigfield
(2002). Cac nha nghién ctru theo thuyét d& xuit rang nhitng hanh vi duoc giai thich t6t nhat boi hai yéu td, bao
gdm: niém tin v& nang lyc va niém tin lién quan dén nguyén nhan dé tham gia vao hanh vi do (Eccles & Wigfield,
1995; Watt & Richardson, 2008). Gan ddy hon, cac nha nghién ctru da bt dau thira nhan su ton tai ciia yéu to thir
ba - chi phi, ma cac nha Ii thuyét gia tri ki vong truéc d6 cho 1a mot thanh phan phu cta gié tri (Baron & Hulleman,
2015). Tir nén tang trén, Osman va Warner (2020) di xdy dung mot thang do d4nh gia vé dong lyc cia GV bao
g0m 3 yéu td: ki vong thanh cong (gia tri dat duoc, gia tri ndi tai va gia tri tién ich), niém tin vé ning luc ciia ban
than va chi phi ctia nhiém vu. Ki vong thanh cong ¢ day dwoc hiéu 1a niém tin vé ning luc ciia ban than thyc hién
cac nhiém vu gido duc (Wigfield et al., 1998). O GV, niém tin vé ki vong thanh c6ng c6 lién quan mat thiét dén
dong Iyc hoc hoi cua ho trong qua trinh trai nghiém phét trién chuyén mén (Henze et al., 2009; Turner et al.,
2009). Nhitng GV ¢6 thé hinh dung viéc thyc hién thanh cong nhiing gi ho hoc dugc trong qua trinh phat trién
chuyén mén c6 thé ¢ géng thuc hién nhiéu ki thudt giang day méi hoc duge hon nhimg GV ¢6 niém tin vao ning
luc théip (Thomson & Kaufmann, 2013).

Gia trj ciia nhiém vu 1a danh gia chu quan cta ca nhan vé tim quan trong cta nhiém vu, bao gdm 3 yéu té:
(1) Gia tri tién ich (Cameron et al., 2013); (2) Gia tri dat duwoc (Osman & Warner, 2020); (3) Gia tri ndi tai (Watt &
Richardson, 2008). Chi phi la nhimg gi ca nhan phai danh ddi dé hoan thanh nhiém vu. O GV, diéu nay c6 thé ké
dén nhu: nhu t6n that tai chinh, trai nghiém tim 1i (vi du: lo ling, cing thing), cam két vé thoi gian hodc tiéu ton
cong strc (Perez et al., 2014). GV thudng d& cap dén cac yéu 6 lién quan dén chi phi dé bién minh cho viéc khong
thuc hién phat trién chuyén mon (Cameron et al., 2013). Nhén thirc vé chi phi lién quan dén viéc thuc hién phat trién
chuyén mén co thé ap déo ki vong ctia GV vé thanh cong va gia tri nhiém vy, dan dén hanh vi thiéu dong co.

2.2.3. Thuyét dinh huéng muc tiéu (Achievement goal theory)

Theo céc tac gia ting ho thuyét dinh hudng muc tiéu, tién trinh thiét 1ap muc tiéu 1a mot qua trinh tao dong luc
quan trong (Latham & Locke, 1991). Theo do, tinh chit muc tiéu dé ra s& anh huong dén dong co thyc hién cac
nhiém vy twong tmg ctia ¢4 nhan. Phan 16n cac nha li thuyét theo cach tiép can nay phan biét mot nhiém vy theo dinh
huéng thanh thao (mastery goal orientation) hodc dinh huéng hiéu suét. Trong bdi canh gido duc, GV hudng dén 4
dang dong luc lién quan dén cac dang dong co nhét dinh, bao gdm: dinh hudng lam chu (tiép thu va phat trién ning
luc chuyén mén), dinh hudng tiép can ning lyc (thé hién nang lyc giang day vuot trdi), dinh huéng tranh nang luc
(tranh thé hién ning luc giang day kém) va dinh hudng trn tranh cong viée (dé vuot qua ca ngay véi it nd lyc nhat
c6 thé).

Mbt s6 nha nghién ciru cho rang, muc tiéu thanh thao gin lién véi sy himg tha ciia c4 nhan ddi voi hanh dong,
muyc tiéu nay lién quan nhiéu dén dong co bén trong (Harackiewicz et al., 2000; Wolters, 2004); muc tiéu hi¢u suat
duoc coi nhu dong co bén ngoai va dong co hdn hop va muc tiéu hicu suét gén lién v&i thanh tich dat duge ciia mot
ca nhan (vi du, GV tich cuc thyc hién cac sang kién trong day hoc vi mubn duoc cong nhan mot danh hiéu nao do),
nhung sau mot thoi gian lai cam thay himg tht v6i hanh dong. Tiép theo, muc tiéu né tranh thit bai dugc thé hién rd
thong qua mot ca nhan khong tap trung vao sy thanh cong cuia mot muc ti€u ma chi thye hién muc ti€u do dé tranh
su thét bai (Urdan, 2004). Ngoai ra, twong tu nhu cac khuén mau lién quan dén muc tiéu thanh tich cua HS, muc tiéu
huéng dén thanh thao ciia GV ¢6 lién quan dén két qué tich cuc, bao gdm twong tac va ddi pho thich img, hudng dan
theo dinh hudng thanh thao va sy tham gia cua HS.

Ngoai ra, mot sd nghién ctru ciing chi ra mdi quan hé giita méi trudng lam viée dén dang muc tiéu giang day ciia
GV. Theo Cho va Shim (2013), GV nhan thirc vé moi truong lam vi€c ¢6 dinh hudng thanh thao thich tmg muyc ti€u
thanh thao cho viéc day hoc. Trong khi do, GV 1am viéc & moi truong ma hoc nhén thire la c6 myc tiéu dinh huong
hiéu suét c6 xu hudng thich g cac muc tiéu dinh hudng hiéu suat khi giang day. Céc muc tiéu tranh higu suat (dé
tranh thé hién kha ning giang day kém) di du doan cac két qua tiéu cyc rd rang, bao gdm tranh sy gitp d& aé phong
thu, tu gay kho khin cho ban thn, kiét strc, khong hai 1ong véi nghé nghiép va céc cach tiép can bé ngoai ddi véi
viée giang day lién quan dén moi truong 16p hoc canh tranh hon. Trong mdt nghién ctru khéc ctia Hoa Ki, m6i tru'ong
hoc duong hudng dén thanh tich cao c6 lién quan dén viéc GV ap dung cac muc tiéu tiép can hidu qua trong giang
day, giam dong lyc va giam y thirc cong dong (Ciani et al., 2008). Nhu’ng nghién ctru ndy nhin manh tim quan trong
cta van hoa truong hoc va tic dong ctia chung déi v6i muc tidu giang day cta chinh GV.
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2.2.4. Thuyét tir quyét (Self-determination theory)

Thuyét tyr quyét 1a mot trong nhimg Ii thuyét phd bién va duoc sir dung rong rai trong nhiéu linh vy, trude hét
la tdm 1i hoc, sau d6 1a cac linh vyc lién quan dén khoa hoc than kinh, tam li xa hoi hoc, gido duc hoc (Ryan & Deci,
2019). Thuyét tyr quyét di dugc phét trién dé tich hop ca cac yéu td bén trong va bén ngoai vao dong luc ciia con
ngudi, do d6 két hop ca khia canh tam Ii va vin hoa xa hoi cua cac khung li thuyét khéc (Stirling, 2013). Thuyét tu
quyét 1 mot siéu li thuyét va bao gdm 05 Ii thuyét nho: Li thuyét danh gia nhan thirc (Cognitive Evaluation Theory),
Li thuyét tich hop hitu co (Organismic integration theory), Li thuyét dinh huéng nhan qua (Causality Orientations
Theory), Li thuyét nhu cAu tim Ii co ban (Basic Psychological Needs Theory) va Li thuyét ndi dung muc tiéu (Goal
Contents Theory). Li thuyét tu quyét cho ring hanh vi ctia con ngudi ¢ thé duge thic ddy tir bén trong hodc thic
day tir bén ngoai tuy thuge vao hoan canh, li do ho tham gia nhiém vu d6 (Ryan & Deci, 2002).

Li thuyet tu quyét Ve co ban 1a mot Ii thuyét sinh hoc, 1i thuyét nay gia dinh rang con ‘ngudi ludn ¢6 xu hudng
phat trién va hoa nhap vé mat tim li, do d6 con ngudi ludn hudng t6i viée hoc hoi, két ndi véi nhiing nguoi khac.
Ryan va Deci (2019) 1ap luan rang, dé phat trién lanh manh, céc ca nhan can dugc hd tro vé cac nhu cau tam Ii co
ban, trong do, theo Adams va cong su (2017), tu chu, nang luc va su lién quan dugc xem la ba nhu cau tam li co ban
cta con ngudi. Dong thoi, cac nhom dong co ciing duoc hinh thanh bao gdm dong co bén trong, dong co bén ngoai
va khong c6 dong co. Trong do, ddng co bén ngoai dugc dic trung boi cac hanh vi duge thuc hién vi muc ti€u co
ban 14 nhan hodc tranh mot s6 hau qua bén ngoai (vi du phan thuéng, hinh phat hodc cam giac toi 16i). Pong co bén
ngoai dugc chia 1am 04 loai didu chinh hanh vi: diéu chinh bén ngoai, diéu chinh tiép nhdn/ndi nhap, diéu chinh dong
nhét va diéu chinh hop nhét. Thiéu dong co/dong luc, hoac sy Véng mat ctia dong luc, dugc thé hién khi cac ca nhan
nhan thitc dwoc nhimg didu ngiu nhién giita hanh dong ctia ho va két qua ciia hanh dong cua ho 1a khong ¢6 muc
dich, va do d6 hanh dong mot cach thu dong.

Nhin chung, thuyét tw quyét thira nhén rang viéc mdt ngudi nhan thirc duge viée dap img cac nhu cau vé quyen
tw chu, néng luc va sy lién quan la nguon gdc tao nén dong luc ndi tai, trong khi nhan thirc vé sy dap tmg mot phan
hodc khong dap tng duoc la ngudn gdc tao nén thiéu dong lyc hodc dong luc bén ngoai. Theo Ryan va Deci (2000),
dong luc bén ngoai co thé tré thanh dong luc bén trong théng qua qua trinh chuyén hoa ndi nhap. Khi bbi canh xa
hoi thoa méan ba nhu ciu tdm Ii co ban thi qua trinh ndi nhap dién ra nhanh hon va ¢4 nhan cang duoc thic day hanh
dong bdi dong luc bén trong.

2.3. Théo lugn

C6 thé thdy rang, c6 nhiéu li thuyét tiép can va giai thich cho dong luc ciia GV khi thyc hién cac hoat dong gido
duc. Tuy nhién, nhitng nd lyc clia cac nha nghién ctru nhin nhan cac cach tiép can dong luc & cac hudng khac nhau
da khong dat dugc sy thong nhat chung trong viée d4nh gi4, dién giai dong lyc ctia GV trong bdi canh gido duc.
Dérnyei (1996) da chi ra van d& nay khong dén tir viée thiéu cac nén tang 1i thuyét ma 1a do c6 qua nhiéu cach tiép
can dé giai thich dong co. Trong cac cach tiép can dong luc 6 trén, co thé thdy ring, cac cAu tric li thuyét vé dong
luc ¢6 tinh chong chéo khi so sanh véi nhau. Dién hinh nhu khi so sanh thuyét niém tin vao ning luc ciia ban than
va Ii thuyét ki vong gié tri. Trong do, niém tin vé ning luc cua ban than dugc danh gid 1a lién quan chit ché dén ki
vong thanh cong, tuy nhién, niém tin vé ki vong thanh cong cta nhiém vu la cu thé, gén v6i nhiém vy tuong tng
(Eccles & Wigfield, 2002).

Khi xem xét dong lyc cua GV trong viée thyc hién céc hoat dong gido duc, c6 thé thdy rang, 1i thuyét tu quyet
cho thiy sy ru viét hon cac 1i thuyét khac vi 1i thuyét nay chi ra con dudng ndi tai hoa cua dong co. Theo do, néu cac
dbi tuong GV, HS va sinh vién dugc hd trg cac nhu cau tim li co ban thi dong co bén ngoai co thé dugc chuyen hoa
thanh dong co bén trong, va do do, dong co dé thyuc hién mot hanh dong nao do cua ho s€ cao hon. Hay noi cach
khéc, cdc nhém dong co bén ngoai (dwoc goi 1a sy diéu chinh) ¢6 thé bién thanh dong co bén trong thong qua qué
trinh ni tai hoa (Ryan & Deci, 2000; 2002). Chinh vi vdy, trong nhiéu nim tr6 lai day, li thuyét tw quyét dugc sir
dung rong rai hon trong nghién ctru gido duc. Tuy nhién, cac nghién ctru nay chu yéu tap trung phan tich dong luc
cua HS; trong khi do, cac nghién ctru dong luc cia GV lai thleu vang hon rat nhiéu (Stirling, 2013).

Viée cung cap moi trudng hé tro cho GV trén thyc té rat quan trong dé nang cao chat luong gido duc. Viée s
dung thuyét ty quyét trong nghién ciru dong luc ciia GV cho phép phat hién cac yéu td cdt 15i tac dong t6i nhu
cau tam 1f co ban cia GV khi thyc hién cac myc ti€u gido duc va tr d6 cho phép xac dinh méi truong glao duc
thic day dong co cua GV. Theo cac nguyén li cua thuyét tur quyet con nguoi ¢6 mong mudn hoc héi ndi tai va
mong muodn nay dugc thic diy boi cac nhu ciu tim 1i co ban vé quyén tu chu, ning luc va sy lién quan. Theo
Stirling (2013), néu mudn thu hiit cic GV tham gia vao cac trai nghiém hoc tip va phét trién chuyén mén, ching
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ta can thiét ké cac moi truong va hé thong hd trg nhitng nhu cau nay. Ching ta ¢ thé lam diéu d6 bang cach phat
trién cac chinh sach & cip vi mo dé hd tro viéc tao ra cac hé thong khuyén khich quyén ty chi va nang lyc hon la
ap dat (thong qua hinh thirc thuong phat) lam suy yeu dong luc noi tai. O cip do hé thong, ching ta can khuyén
khich sy chia sé linh dao va dan chu dé hd tro quyén tu chil, ning luc va sy lién quan trong mdi quan hé giira nha
truong, gia dinh va cong dong.

Céc nghién ctru van dung thuyét tu quyét dé nghién ciru dong luc ciia GV trong bdi canh quéc té da chi ra cac
ket qua rét ¢6 ¥ nghia cho viéc thyc hién nhimg can thiép dé nang cao dong luc cua GV va tir d6 néng cao chat lugng
nén gido dyc (Jour Tenorio etal., 2021; Tilga etal., 2019). Cu thé, thuyet tw quyét dugc ap dung trong mot s6 nghién
ctru dé thuc dy dong luc ciia GV trong thyc hién d6i méi & cac qudc gia khi chuong trinh d01 méi khong c6 hd trog
vé tai chinh cho sy tham gia ctia GV va doi hoi ho tw nguyén tham gia vao qua trinh phat trién chuyén mén lién tuc.
Nghién ctru vé dong luc ciia GV sir dung thuyét t quyét cua Hein va cong sur (2012) tai 5 qudc gia tai chau Au di
khang dinh cdc GV ¢6 sy tu cha, xu hudng st dung cac phuong phap day hoc lay “HS lam trung tim” nhiéu hon;
trong khi cac GV khdng c6 dong luc tw chit ap dung cach day hoc ldy GV lam trung tim nhiéu hon.

3. Két luan

Tru6ce khi 4p dung mot cach tiép can cu thé trong nghién ctitu dong luc néi chung va dong luc cia GV noi riéng,
nha nghién ciru cin can nhic téi nhimg khung 1i thuyét khac nhau dé x4c dinh khung nao phu hop nhzit dé kiém tra
céc hién tuong quan tdm. Nhitng phan tich, binh luan néi trén da chi ra tinh toan di¢n cua thuyet tu quyét trong viée
li giai dong luc ciia GV va kha nang cho phép xéc dinh hodc xay dung mot moi truong hd tro GV phat trién dong
luc. Day ciing 1a mot li thuyét duoc 4p dung trong nhiéu linh vyc khac nhau trén pham vi qudc té, di c6 cac hudng
dan dé cai thién thuc hanh (Ryan & Deci, 2000; 2002) va la nén tang dé xdy dung mét s6 chuong trinh can thiép
dong luc trong viéc thuc hién cac hoat dong gido duc ciia GV. Nhiing chu trtic chinh ctia thuyét vy quyét - dong co
bén trong va dong co bén ngoai (Ryan & Deci, 2000) ¢6 thé cung cap nhiing chi bio quan trong va toan dién cho
viée Ii giai dong lyc ctia GV, xé4c dinh cac giai phap dé hd trg va nang cao dong lyc, phiic lgi cia GV va tir d6 nang
cao két qua hoc tap ciia HS. Nghién ctru theo hudng nhur vay s& ddc biét co y nghia trong bdi canh d6i méi gido duc
& nudc ta hién nay theo dinh huéng ciia Chuong trinh gido duc phd thong 2018.
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