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1. Mé dau

Déi véi cac quic gia trén thé gidi, cac truong dai hoc dang phai chiu ap lyc 16n trong viéc canh tranh cua khu
vue va qudc gia, quan tri dai hoc da va dang diéu chinh dé thich tmg vai bién dong cua qua trinh thi truong hoa gido
duc. Xu thé chung cta cac quc gia 1a chuyén dén tir co ché kiém soat nha nudc sang giam sat nha nudce theo ting
mue d6 boi quyén tw chit dugc trao va pham vi tw chii cia cac truong dai hoc cong lap 1a khong glong nhau (Braun,
1999; Vught, 1989; Dobbins & Knill, 2009). Theo tac gia Bakhromovich (2021), tu chu vé thé ché cua co s¢ gido
duc dai hoc cho phép ho duogc tur do trong quan li, to chirc, tai chinh, giang day va nghién ctru hay noi mot cach khac
chinh la viéc tang tinh doc 1ap cho céac co s¢ gido duc d6. Theo Mai va cong su (2022), co nhiing cach hiéu vé& tu chu
dai hoc khac nhau, song c6 thé théng nhat bao gom: (L) quyén tu chu trong hoc thuat, trong hoat dong chuyén man;
(2) quyén tu chu trong t6 chtc va nhan su; (3) quyén tu chi trong tai chinh va tai san. Va c6 thé danh gia quyén tu
chu cta gido duc & cac khia canh sau: (1) tu chi nhan sw, bao gom ca viéc bd nhiém vao cac vi tri theo tiéu Chl noi
bd: (2) tw chu hoc thuat, bao gdm quyén giéo duc, tuw do hoc thuat va tu do ngdn luan; (3) tu chi tai chinh gan véi
viéc str dung kinh phi chi tra hoc phi, tién luong chinh sach va céc tham s6 khac (Ordorika, 2003).

Thoi gian qua, tu chd dai hoc tai Viét Nam da va dang dugc nang cao mot cach nhanh chong, chét ché dudi su
kiém soat clia Bo GD-bT theo dung quy dinh phap luat nham phat huy t6i da ndi luc, kha ning sang tao va thich
(g voi cac yéu cdu ma sy dich chuyén xa hoi dit ra (Lé Puc Tho, 2021). Quyen tu cht cang dugc 1am rd rang hon
tai Nghi dinh 43/2006/NB-CP Quy dinh Quyén tu cha, chiu trach nhiém, té chic bd may, bién ché va tai chinh ddi
vai sy nghiép cong lap (Chinh phii, 2006). Bén nam 2018, Qudc hoi ban hanh Luat s 34/2018/QH14 vé viéc sira
dbi, bd sung mt s diéu ctia Luét Gido duc dai hoc, khéng dinh: “Quyén tu chu la quyén clia co 8O giao duc dai hoc
duoc tur xac dinh muc ti€u va lya chon cach thirc thuc hién muc ti€u; tu quyét dinh va c6 trach nhi¢ém giai trinh vé
hoat dong chuyén mon, hoc thuat, t6 chire, nhan sy, tai chinh, tai san va hoat dong khac trén co s& quy dinh cua phap
luét va nang luc cta co s& gido duc dai hoc” (Qudc hdi, 2018).

Di ¢6 nhiéu nghién ctru vé nhan luc trong gido duc dai hoc, md hinh ctia Nadler va Nadler (1989) chi ra ba trong
tam trong cong tac quan li nhan sy: phat trién ngudn nhan lyc, sir dung ngudn nhan Iyc va (kién tao) moi truong
ngudn nhan lyc. Trong d6, cac to chirc va cac nha quan li nhan sy tai cac tru(mg dai hoc thuong quan tdm nhiéu téi
khia canh sir dung nguon nhan lyc, nhu chmh sach tuyén dung, sang loc, bd tri, sir dung, danh gia, dai ngd, ké hoach
hoa stic lao dong. Céc hoat dong phat trién doi ngii giang v1en (PTDNGV) 1a nhan t6 hang dau quyét dinh dén chét
luong gido duc, ddy ciing 14 luc lugng duy nhét tao ra ngudn nhén lyc c6 kha ning thuc hién hoa cac ké hoach cho
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twong lai, dic biét trong thé ki XXI - thé ki ciia cong nghé thong tin va kinh té tri thirc. Xay dung va phét trién doi
ngil giang vién, CBQL co6 du ve s6 lugng, dam bao vé chit lugng, tién t6i vuot chuén 1a yéu td then chét thyuc hién
tu chui trong linh vyc dao tao (Nafei et al., 2012).

Viéc nghién cuu vé céc yéu t6 trong chinh sach ty chi nhan sy va mitc d6 tic dong cua ching dén PTDNGV tai
truong dai hoc hién nay van chua that sy phé bién va khai théc sau dé phuc vu mét cach hi€u qua. Tir d6, ching t6i
nhan thay day 1a van dé cp thiét, khoa hoc va thuc tién, gop phan lam rd viéc giao quyén tu cha dai hoc néi chung,
tu cht vé nhan su noi riéng nhdm nang cao hoat dong PTPDNGYV cho cac trueong dai hoc tai Viét Nam.

2. Két qué nghién ciru
2.1. Téng quan nghién ciru
2.1.1. Nghién ciiu vé chinh sach tw chii nhén sw cdc truong dai hoc

Tai Biéu 7. Tu cha nhan sy, Nghi dinh s6 16/2015/ND-CP quy dinh nhu sau (Chinh phu, 2015): 1) Pon vi sy
nghiép cng xay dung vi tri viéc 1am va co ciu vién chuc theo chiic danh nghé nghiép trinh cip cé thim quyén phé
duyét; tuyén dung, sir dung, bd nhiém, mién nhiém, khen thuong, ki luat va quan I vién chirc, ngudi lao dong theo
quy dinh ciia phap luat; thué hop ddng lao dong dé thuc hién nhiém vy. 2) Truong hop don vi sw nghiép cong chua
xay dung duoc vi tri viée 1am va co cdu vién chic theo chiic danh nghé nghiép, s6 lugng ngudi 1am viée duoc xac
dinh trén co s¢ dinh bién binh quan cdc ndm trudc theo hudng dan ciia Bo Noi vu. Nhu vay, quyén tu chu vé nhan
su duogc hiéu 1a nang lyc cia truong dai hoc trong viéc xac dinh thi tuc tuyén dung hoic sa thai, tién luong va thing
tién cua ca doi ngil giang vién va nhan vién hanh chinh (Mai va cong su, 2022).

Téc gia Nguyén Anh Tuén (2017) chi ra ring, xu thé ty chu dai hoc tai Viét Nam gén lién voi vai tro anh huéng
(can thiép) ciia Nha nudc thong qua hé théng Ludt, vin ban quy pham phap luat do Nha nude ban hanh. Tac gia nay
cling cho rﬁng hé théng gido duc dai hoc cua Viét Nam dugc chia thanh 5 nhom tuong ung véi 5 muc do tu chi khéc
nhau; d@)ng thoi, tac gia da do luong murc do can thi¢p cua nha nude d6i véi van dé tu chu dai hoc cua cac trudng dai
hoc Viét Nam thong qua 5 muc d9: can thi¢p manh; can thi€p kha manh; can thiép mic do trung binh; it can thi¢p;
khoéng can thiép. Nghien ctru trudng hop tai Truong Pai hoc Gido duc - Pai hoc Québc gia Ha Noi, Tuan va cong su
(2022) dua ra 4 yéu t6 cua ty chu nhan su: Ty chu xay dung, trinh phe duyét va bao cao Dal hoc Quéc gia Ha Noi;
Tu chu thyc hién chién lugc phat trién doi ngii; Ty chu vé bo may, t chirc; Thim quyén cua Hiéu truong. Trong
nghién ctru cia Lé e Tho (2021), tac gia lam rd quyén ty chii ctia cic trudng dai hoc trong chinh sach viéce xac
dinh cac tiéu chi dé tuyén dung hiéu truong va to chic tuyén dung hiéu trudng. Ngoai ra, truong dai hoc con c6 thé
tw quyén tuyén dung giang vién, nhan vién, nha khoa hoc ¢6 nang luc phtt hop véi co cdu t6 chire, hoc thuat va muc
tiéu dao tao cua truong; ty quyén quyét dinh mic lwong theo ning luc; tidu chi ting luong, thing chic vu, khen
thudng cho can b, nhan vién, giang vién c6 dong gop xay dung uy tin cho truong.

2.1.2. Phat trién dgi ngii gidng vién tai cdc tmdng dai hoc tai Viét Nam

Theo Nguyén Vin Bé (2010), PTDNGV la tong thé cac phuong phap, bién phap, cach thirc, chinh sach dé hoan
thién va nang cao chét lugng doi ngii (du vé sb lu(mg, phu hop vé co cau, ¢6 trinh d chuyén mén va ning luc nghé
nghlep, pham chit t6t) dap ung yéu cau phat trién cua t6 chic; day dugc xem 1a nhidém vu trong tim, wu tién hang
dau trong chién lugc phat trién toan dién cia cc trudng dai hoc.

Theo Phan Thi V¢ va Nguyén Qudc Thai (2020), PTDNGYV la giai phap ctia nhitng nha quan li nhim dap tng
du vé sb lugng, dam bao chit lugng, d6ng bd vé co ciu theo ké hoach dao tao ctia nha truong; tao duge bau khong
khi hao himg, lanh manh trong tap thé doi ngii, dong gop cho su phat trién cta nha truong; ¢ chinh sach dii ngd vé
vt chét va tinh than dbi véi doi ngii giang vién, tao diéu kién dé ho 6n dinh nghé nghiép va hoan thanh tét nhiém vu
duoc giao. Do vay, PTDNGV 1a mét phin ciia phét trién ngudn nhan lyc.

2.1.3. M0 hinh nghién citu va thang do

Trén co s& cac mo hinh 1i thuyét va gia thuyét nghién ciru thyc nghiém, c¢6 thé thdy mo hinh ciia tac gia Tuan va
cong su (2022) da chira 4 yéu t6 ctia tu chu dai hoc tac dong dén PTDNGYV tai Truong Pai hoc Gido duc phu hgp
dé str dung nghién ctru rong rai voi bdi canh trong nude. Nhom tac gia da quyét dinh Iiya chon mé hinh nay va diéu
chinh thang do dé nghién ciru muc d6 tdc dong cua cac yéu td trong chinh sach ty chi nhan sy dén PTDNGV tai cac
truong dai hoc ¢ Viét Nam: (XD) Ty chu vé x4y dung chién lugc; (TH) Ty chu vé thuc hién chién lugc PTDNGV;
(TC) Ty chu vé bd may, t6 chirc cia Nha trudng; (HT) Ty chil vé tham quyén cia hiéu truong. Trong do, yéu to XD
¢6 5 bién quan sat; yéu t6 TH ¢6 6 bién quan sat; TC c6 3 bién quan sat va yéu to HT ¢6 7 bién quan sét.
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2.2. Phwong phdp nghién ciru
2.2.1. Thu thdp sé liéu

Nhom nghién ctru tién hanh diéu tra thu thap s6 lidu trong thoi gian tir thang 10 dén thang 12/2022. Phuong phap
didu tra béng bang hoi, ngﬁu nhién va thuan tién duge st dung; co téng $6 300 can b, giang vién tai ba truong dai
hoc 1a Truong Pai hoe Gido duc - Pai hoc Quéc gia Ha Noi, Truong Pai hoc Su pham - Pai hoc Da Nﬁng va Truong
bai hoc Su pham Thanh phé Ho Chi Minh tham gia online. Trong bang hoi diéu tra c6 tong 25 cau hoi dugc phan
trong 5 yeu t6: (1) Ty chu vé xdy dung chlen luogc; (2) Ty chu vé thue hién chién luoc PTDNGV; (3) Ty chu vé bd
mady, t6 chirc cia Nha truong; (4) Tu cha vé thim quyén cua hiéu truong, (5) Mirc d6 tu cha vé nhan su dén su
PTDNGV va (6) Thong tin c4 nhan. Thang do Likert dugc sir dung dé danh gia mirc do tac dong chinh sach tu chu
vé nhén sy dén PTDNGYV trén 5 mitrc do: (1) Rat thap, (2) Thap, (3) Trung binh, (4) Cao; (5) Rat cao.

2.2.2. Phuwong phdp tong hop, xit Ii va phdn tich s6 liéu

Phan mém SPSS 25 duoc st dung dé moé ta dic diém mau didu tra, phan tich kham pha nhan t5 va phén tich hoi
quy. Muc dich ctia buéc phéan tich khim pha nhan t6 1a dé nhan dién céc bién quan trong, tin ciy dé xac dinh ra nhom
nhén t6 phuc vu cho budc tiép theo 1a phan tich hdi quy.

Bu6e 1. Pdnh gid chat heong thang do bang hé sé Cronbach’s Alpha: Hé sb Alpha cua Cronbach 1a mot phép
kiém dinh thong ké vé mirc do chit ché ma cac bién trong thang do tuong quan v6i nhau. Nhitng bién ¢6 hé s6 twong
quan bién tong (Item-total correlation) < 0,3 s& bi loai. Thang do c6 hé s6 Cronbach alpha tir 0,6 tré 1én 1a c6 thé sir
dung duogc trong truong hop khai niém dang nghién ciu méi.

Budc 2. Phan tich nhén 16 khdm phd EFA: Phuong phap nay rat c6 ich cho viée xac dinh c4c tap hop bién can
thiét cho véan de nghién ctru va duogc st dung dé tim moi quan hé gitra cac bién v6i nhau. Trong phan tich nhan to
kham pha, tri s6 KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) 1a chi sé dung dé xem xét sy thich hop cta phén tich nhan t6. Tri s6
KMO phai c6 gié tri trong khoang tir 0,5 dén 1 thi phan tich nay méi thich hop, con néu nhu tri s6 nay nhé hon 0,5
thi phan tich nhén t c6 kha nang khong thich hop véi cac dit lidu. Pai lugng Eigenvalue dai dién cho luong bién
thién dugc gidi thich boi nhan té 16n hon 1 thi méi dwoc giit lai trong md hinh va tiéu chuan phwong sai trich
(Variance explained criteria) la tong phuong sai trich phai 16n hon 50%. Nghién ctru nay sir r dung phuong phap trich
nhén t6 13 Principal components voi phep quay Varimax, dong thoi loai bo cac bién c6 hé sb tai nhan t nho hon 0,5.

Burée 3. Phan tich hai quy va kiém tra gla thuyét:

Cooper (2003) chi ra md hinh hdi quy tong quat dugc hiéu chinh sau khi phan tich khdm phé nhén t5 c6 dang
nhu sau: CC = f(X1, X2, X3, X4).

M hinh thuc nghiém (hdi quy tuyén tinh) céc yéu tb anh huong dén mirc d anh huong chung c6 dang nhu sau:
CC=p0+BI1X1 + p2X2 + B3X3 + p4X4.

Trong d6, cac bién trong md hinh héi quy tuyén tinh duoc giai thich qua bang 1. C6 4 thang do ciia yéu t6 doc
1ap va mot thang do ctia yéu t& phu thude.

Bang 1. Gidi thich cdc bién trong mé hinh

Tén ciia cac nhan td Ki hiéu Cc?abclglcl :llll:;: tsg t Dvil:l;l
Phét trién di ngii gidng vién bG bGl, bG2, bG3, bG4
Xfly dl%‘IAlg chién lugc phat trien doi ngii XD XD1 XD2. XD3. XD5 +
giang vién ' ' '
Thyc hién chién Iugc phét trien doi ngii H THL TH2. HT4 .
gidng vién ' '
B0 may, to chirc cia Nha truong TC TC1, TC2, TC3 +
Tham quyén cia Higu truong HT HT1, HT3, HT5, TH3 +

(Nguon: Tong hop ciia tdc gia)
2.3. Két qud va ban Iudn
2.3.1. Déc diém mau diéu tra
Téc gia da st dung két qua diéu tra trén ba truong dai hoc tai Viét Nam thu dugce, 40.3% (n=121) nguoi tham gia
khao sat c6 gidi tinh nam, 59.7% (n=179) c6 gidi tinh nit. Ti 1¢ giang vién hién dang cong tac tai cac truong dai hoc
chiém da s6 48.0%, nhan vién chiém 29.3% va ¢6 22.7% CBQL. Vé thim nién cong tac thi phan 16n cac thay, co
déu gin bo véi nghé tir 11-20 nam chiém 31.7% (n=95) va chi ¢6 17.7% thiy, c6 c6 tham nién cong tc trén 30 nim
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(n=53); con lai 12 1a céc thy, ¢6 tir 11-20 nam (n=95, chiém 31.7%, tir 21-30 ndm (n=70, chiém 23.3%). Trong tong
0 300 nguoi tham gia di€u tra, cd 42 nguoi ¢ hoc vi GS, PGS; ¢6 67 ngudi c6 hoc vi tién si; 108 thac si va 83 cu
nhén.
2.3.2. Phan tich nhan té kham pha cua cac thanh phan
Két qua kiém dinh EFA cho cac thang do duoc thé hién qua bang 2:
Bang 2. Két qua phan tich kham phé nhan té (EFA) cia cac thanh phan

Bién quan sat 1 | 5 Yelu L (tganh pr|1an) 2 | 3
XD1 0.700
XD2 0.834
XD3 0.776
XD5 0.770
TH1 0.651
TH2 0.800
HT4 0.709
TC1 0.739
TC2 0.773
TC3 0.637
HT1 0.689
HT3 0.773
HT5 0.737
TH3 0.637
Bién doi Eigen value Extr_a cted Cronbach’s Alpha
Variance
XD 4 5.507 27.536 0.839
TH 3 2.740 13.698 0.727
TC 3 1.592 7.958 0.717
HT 4 1.285 6.427 0.716
Téng 14 55.619
Hé s6 KMO 0.814
Chi-Square 8164.519
Kiém dinh Bartlett Df 741
Sig. .000

(Nguon: Tong hop cuia tac gid)

Trudc tién, hé sb tai nhan td Factor Loading > 0,5 va gia tri Eigenvalues ctia 5 nhan t6 déu > 1 cho thiy nhén tb
dam bao dugc su hoi tu va phan biét. Tiép theo, kiém dinh EFA, hé s KMO = 0.814 (0.5<KMO<1), kiém dinh
Bartlett Sig. < 0.05, thich hop véi dit liéu thyc té. Tong phuong sai trich Eigenvalues 14 55.619% déu 16n hon 50%,
cho thiy mé hinh phén tich nhan t5 1a phit hop. Két qua nay cho biét 4 yéu t6 trén giai thich duoc 55.619% do bién
thién cua dit lidu. Phan tich két qua kiém dinh Cronbach’s Alpha cac thanh phan tat ca cac thang do dat yéu ciu véi
Cronbach’s Alpha trong khoang 0.717 dén 0.839; nghia 14 thang do luong & mirc d9 tt.

2.3.3. Céc yéu té ciia chinh sach ti chii nhén sy tac dong dén phat trién doi ngii giang vién tai trwong dai hoc

Sir dung phén tich mé hinh hdi tuyén tinh wdc luong binh phuong nhé nhat dé nhan dién muc do tic dong cta
chinh sach ty chd nhan sy tac dong dén PTDNGV tai truong dai hoc. Sau do, st dung hé s6 chuén hoa trong mo hinh
hdi quy dé xac dinh ti 1€ dong gop cuia timg nhan t6 véi viée dap img cac hoat PTDNGYV tai truong dai hoc. Két qua
chi tiét phan tich m6 hinh hoi quy va tinh toan tam quan trong cua tirng nhan t6 duoc thé hién 1an luot tai bang 3 va
bang 4.
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Bdng 3. Két qua phan tich md hinh

Bién s6 Mo hinh day di M hinh tinh gon
Hang s6 2.826E-16 1.669E-16
0.080
XD (0.55) -
0.365%** 0.365%**
TH (0.55) (0.55)
0.126** 0.126%**
TC (0.55) (0.55)
HT 0.402%** 0.402%**
(0.55) (0.55)
Dung mau 300 300
R-squared 0.421 0.415
P-value <0.001 <0.001
*xx n<0,01, ** p<0.05, * p<0.1

(Nguan: Tang hop ciia tac gid)

Két qua bang 3 cho thiy ¢ mé hinh day du gié tri P-value cia cac bién trong mo hinh déu nho hon 0.05 ngoai trir
bién XD. Két qua nay cho biét trong md hinh bién tir TH dén HT c6 ¥ nghia théng ké & mirc tin cay 95% dén 99%.
Bién XD dugc loai ra & md hinh rit gon, vi vay két qua tuong tw ba bién TH, TC va HT déu ¢6 y nghia thong ké &
muc tin ciy 95% dén 99%.

Bdang 4. V; tri quan trong cia cac yéu to tdc dong dén phét trién doi ngii giang vién

M3 hinh day di M6 hinh tinh gon

Bién doc lap Gia tri Tile Xép | Giatrituyét Tilé Xép
tuyét doi (%) hang doi (%) hang

XD 0.080 12.42 5 - - -

TH 0.356 33.70 2 0.356 38.26 2

TC 0.126 15.96 4 0.126 19.35 3

HT 0.402 37.92 1 0.402 42.39 1

Tong 0.964 100 0.884 100

(Nguon: Tong hop cuia tac gid)

Hé sb hdi quy chuan hoa cho biét muic do tac dong ciia cac bién doc lap duoc quy doi véi dang phan tram. Két
qua bang 4 cho thay bién XD c6 tic dong manh nhat (37.92%). Theo d6 1an lugt 1a TH (33.70%), TC (15.96%) va
XD (12.42%). Diing nhu ki vong cta gia thuyét nghién ciru, cac nhém nhan t6 tic dong dén PTDNGYV tai cac truong
dai hoc theo cac mirc tir manh dén yéu la yéu t6: Tu chu vé thim quyén cta hiéu truong; Tu chu vé thyc hién chién
lugec PTENGV; Ty cha vé b may, t6 chirc ctia Nha trudng va Ty chi vé xdy dung chién lugc.

2.3.4. Miire d9 tae dong chinh sdch tw chii vé nhén sw dén phdt trién ddi ngil gidng vién

Sir dung bang hoi dé phong van mirc 46 tac dong cac yéu té cia chinh sach tu chii nhan sy &én PTDNGYV tai dia
diém nghién ctru. Két qua tong hop mirc do tac dong nay duoc trinh bay tai bang 5.

Bang 5. Mizc dé chinh sach ty chui nhan sw dén PTPNGY tai cdc truong dai hoc

) Ti 1€ danh gia sy tac dong cac yeu to dén tw chu vé nhan Trung Mike do
Dia diém swr dén phat trién ddi ngii giang vién theo cip d6 (%)  binh cong tac dong
1 2 3 4 5

Truong Dai hoc Gido duc 15 4.0 16.0 42.5 36.0 4.08
Trudng Pai hoc Su pham
- Pai hoc Da Nang 0.16 2.24 317 56.1 9.8 3.73 Tuong
Trudng Pai hoc Su pham dbi cao
Thanh pho H Chi Minh 0.63 3.14 33.96 37.11 25.16 3.83

Tong 0.8 3.2 27.3 45.3 23.4 3.9

(Nguon: Téng hep cuia tac gid)
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Nhu véy, két qua bang 5 cho thdy 23.4% moi nguoi dugc hoi cam thiy danh gia chinh sach ty chii nhan sy c6
murc do tic dong rat cao dén PTDNGV cuia nha truong, 45.3% moi nguoi danh gia cao, 27.3% danh gia trung binh,
3.2% cam thy thap va chi c6 0.8% cam thiy rat rat thip. Danh gia diém trung binh vé& mirc do tac dong 13 3.9/5.0
diém (miic cao).

3. Két luan

DNGV dugce xem la Iyc lugng cbt 161 quyet dinh den chat lugng cuia gido duc, dao tao va viéc PTDNGV phai 1a nhiém
vu tat yeu nhim dam bao du ve s6 luong, dong b6 vé co chu, ning luc nghé nghiép, phdm chét chinh tri nham khic phuc
nhiing yéu kém con dang ton tai theo yéu cau. Qua két qua phan tich, tinh ty chli nhan sy trong céc co sd gido duc dai hoc
duoc thé hién thong qua: Ty chu vé xay dyng chién lwgc PTDNGV; Ty cha vé thue hién chién luge PTDNGV; Ty chu
v& bd may, t6 chirc cia Nha truong; Ty chu vé thim quyén cia Hiéu truong, Danh gia diém trung binh vé& mire do tac dong
c&c yéu t6 trong chinh sich tu ch nhén sy dén PTENGYV trén cac doi twong nghién ciru 1a cao (3.9/5.0 diém).

Vi chinh sach tw chu dai hoe n6i chung va tu chu vé nhan sy ndi riéng, cac trudng dai hoc can tiép tuc day manh
hon nira dé thuc day sur phat trién dap timg yéu cau doi mai khong ngimg cua gido duc hién nay. Nghién ctru cac yéu
t6 trong chinh sach ty chu nhan sy va murc d tac dong dén PTDNGYV la rét can thiét, tao co s& can ¢t cho quyet dinh
cta cac truong dai hoc trong tuong lai dé dé ra cac giai phap PTDNGV duogc xét trong nhimg nghién ctru tiép theo.
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