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1. Mé dau

Dimg trudc thoi co va thach thuc vé& nhu cau ngudn nhan le ki ning, nhan tai sin sang cho chuyén déi s6 dé
Viét Nam hung cuong trong thoi dai 4.0 dudi tac ddng manh mé cua Cach mang cong nghiép 4.0; cac co so gido duc
dai hoc noi chung va co sé gido duc dai hoc trong luc lugng vil trang néi riéng véi nhiing nét dac thu vira phai dam
bao yéu cau vé chinh tri, nghiép vu vira phai dap tng yéu cau cua xa hoi trong cong cudc xay dung va bao vé T
quéc, chinh vi vy céc co s gido duc dai hoc phai tw minh tao bude dot pha trong viéc nang cao chét luong dao tao
dap ing chuyén dbi s6 quéc gia. M6 hinh “Pai hoc thong minh” (PHTM) dinh hudng d6i méi sang tao trong luc
lugng vii trang gdom 02 thanh t6: trong d6 thanh t6 d6i méi sang tao va tng dung Ia triét If, muc tiéu va phuong thirc
tao ra gié tri co ban, con thanh t6 thong minh 1a phuong thic va diéu kién to chirc thyc hién dia vao cac tién bo cua
cong nghé 4.0. Céc co s& giao duc dai hoc trong luc lugng vil trang vai bé day truyén thdng hudng dén muc dich
dao tao ddi ngil si quan nghiép vu c6 chat luong cao phuc vu sy nghiép bao vé an ninh, trat tw, dam bao an ninh quic
phong cho dat nuéc - ngudn nhan luc sé du kha ning ddi dau vai nhitng van dé cip bach trong giai doan cach mang
cong nghiép dang dién ra manh mé.

Sau khi phan tich co s If luan xdy dung mé hinh “Pai hoc théng minh” dinh hudng déi méi sang tao, bai bao dé
Xuét 05 nhom dinh huéng giai phap then chét nham xay dung mé hinh dai hoc s dinh hudng d6i méi sang tao dua
trén cac nguyén tic va dam bao cac dic trung co ban trudng hoc thoi ki Cach mang cong nghiép 4.0 trong lyc lugng
vil trang Viét Nam.

2. Két qua nghién ciru
2.1. Co sé Ii lugn xay dung md hinh “Bgi hec thdng minh” dinh huéng déi méi sang tao

Di ¢6 rat nhiéu hoc gia, nha khoa hoc nghién ctru vé mé hinh Pai hoc s6 dinh hudng ddi méi sang tao trong cac
cong trinh khoa hoc; qua do, hé thong I luan di duoc xay dung dua trén hé thong I thuyét sau:

- Mb hinh Giéo duc théng minh:

Thuat ngit “Gido duc thdng minh” (Smart Education) khéng chi ham y mot nén giéo duc “théng minh”, ma hon
thé nita, SMART con a tir viét tit dé dién ta cac dac trung cua gido duc théng minh nhu sau: Self-directed (Tu dinh
huéng); Motivated (C6 dong co); Adaptive (C6 kha ning tuong thich); Resource enriched (C6 ngudn hoc liéu phong
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pht) va Technology embedded (C6 4p dung cdng nghé). Theo do, gi&o duc truyén thng khi dich chuyén sang giao
duc thdng minh s& dugc hinh dung nhu sau (Colleen & Uskov, 2018; Tran Van Long va cong sy, 2018):
-Str dung gido txin.'h sb

- Hoc tap tryce tuyen
- Panh gia trye tuyén

Twong thich
(Mo rong kha nang)
- Gido trinhsé

- Noi dung cong khai

- Hé théng danh gid tryc tuyén
- Panh gid nang luc giang vién

Pongco
(Mo rong phwong
phap)

Tailiéu phong phu
(Mo rong ndi dung)

Bai giang Gido trinh
Giao duc
truyen
thong

Thoi gian Khong gian

Cong nghé nhung
(Mo rong khong gian
hoc tap)

Tu dinh hwéng
(Mo rong thoi gian)

- Céc lop hoc truc Iu)'éxl - Hoc tap trye tuyéu
- Cau truc dién toan dam may - Cau truc dién toan dam may

Hinh 1. M6 hinh dich chuyén tir gido duc truyén thong sang giao duc thong minh

Céc nha cai cach va cac nha nghién ctru nhin nhan gi4o duc théng minh tir nhimg géc do twong dbi khac nhau.
Tikhomirov hinh dung gido duc thong minh 13 “viéc hién dai héa tong thé tat ca c&c quy trinh ddo tao”, gido duc
théng minh phai duoc thyc hién & mot mo hinh dai hoc mdéi ma & d6 cong nghé thong tin truyén thong (ICT) phdi
hop véi cac khoa chuy@n mon s& tao ra mot chét lwong hoan toan méi trong quy trinh, trong két qua dao tao, nghién
ctru, kinh doanh va cac trong cac hoat dong khac cua trudong dai hoc. Tinh ‘smart” trong gido duc phai dugc thé hién
& viée &p dung céc cong nghé tién tién nhu bang théng minh, man hinh théng minh va truy cap Internet khéng day &
bat ctr noi ndo (Tikhomirov & Dneprovskaya, 2015).

Trong khi d6, Nguyén Thi Hong Van va cong su (2019) cho rang, GDTM Ia sy chuyén ddi tir gido duc truyén
théng sang nén tang giao duc mai, thé hién trén nam thanh 6 ¢ tinh tuong tac cao: (1) Tinh ty chi, ty dinh hudng
(Self-directed); (2) C6 dong luc hoc tap (Motivated); (3) Su thich tmg (Adaptive); (4) Glau héa tai nguyen (Resource-
enriched); (5) Tich hop cong nghé (Technology) Con Cocoli va cong sy (2014) cho ring “mdt nén giéo duc trong
mgt mdi trieomg thdng minh, dueoc hé tro béi cong nghé thong minh, si dung cac cdng cu Va thiét bi thong minh 12
dd 6 thé duoe coi la gido duc thdng minh”. C4c tac gia ciing nhin nhan rang hién nay & c4c co sé dio tao, nhét 1a
Cé4c truong dai hoc, di trién khai nhiéu c6ng nghé bac cao nhu dién toan dam may, dién toan ludi,. .. Giéo duc thong
minh chi 1a mot budc phét trién cao hon ma thdi. Tuy nhién, khi trién khai gido duc thdng minh ciing can phai xem
xét cac khia canh khéc nhu truyén thdng, tuong tac x4 hoi, giao thong, quan Ii (khda hoc va gido vu), an sinh, quan
tri trudng, kiém soét nang lwong, luu trit va phan phdi dit liéu, chia s¢ kién thirc va co s ha ting IT.

Gi4o dyc thdng minh ciing duoc cac nha nghién ctru d& cap trong cc chit dé khac nhau nhu Lép hoc théng minh
(SmC) cua Huang et al. (2012) va Pishva & Nishantha (2008), Moi truong hoc tp théng minh (SLE) cua Hwang
(2014), Giao vién thdng minh (ST) cia Abueylaman (2008), Khudn vién thong minh (SC) ciia Kwok (2015) va Xiao
(2013) va Cong dong hoc tap théng minh (SLC) ciia Adamko et al. (2014). C6 thé nhan dinh rang, du trong tAm ctia
gi4o duc théng minh 12 vin d& gi thi nén tang co ban, thiét yéu cta gio duc théng minh chinh la cac cong nghé méi
la (novel technologies).

- Dai hoc thong minh

Theo Heinemann va Uskov (2018), DPHTM la mét co sé dao tao bac dai hoc, trong d6 hoi tu tit ca cac yéu to: Lop
hoc théng minh, M@i trudng hoc tap théng minh, GV théng minh, Khudn vién théng minh, Cong dong hoc tap thong
minh, Phuong phép hoc tap thdng minh.
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Tuy nhién, Dién dan DPHTM lai dua ra mot dinh nghia khac: DPHTM bao gom 6 thanh t6: Khudn vién thong
minh, Con ngudi thdng minh, Pao tao théng minh, Nghién ctru théng minh, Quan tri théng minh, Anh hudng théng
minh (Bakken et al.,2016). DHTM thé hién qua 6 mirc d6 sau day:

Mike dé 1: Kha nang thich tmg (adapt) 12 muc d6 “thdng minh” cao nhat cia mot hé théng théng minh. Hé thong
nay c6 kha nang tUy chinh céc dic tlnh vat I hay hanh vi, tmg xir (hoat dong) dé cd thé phi hop véi moi truong hodc
dé ton tai tot hon trong moi truong Ay.

Mite d@ 2: Kha nang cam nhén (sense). hé théng théng minh c6 kha nang phén dinh, nhan dang, hiéu va/hodc
nhan thirc duoc cac hién tuong, su kién, ddi twong, tac dong,...

Mike dé 3: Kha nang suy ludn (infer). hé thong thdng minh c6 kha ning dua ra cac két luan hop If trén co so cac
dit liéu tho, cac thong tin da duogc xir If, cc quan sét, cac bang chimg, cc gia dinh, céc quy tic, va lap luan logic.

Mike dg 4: Kha ning hoc hoi (learn). hé thong thdng minh c6 kha nang tiép thu kién thirc méi hay didu chinh
nhimg kién thire, kinh nghiém, hanh vi sn c6 dé cai thién hoat dong, hiéu qua, ki ning,...

Mike 6 5: Kha nang duy béo (anticipate). hé thong thdng minh ¢d kha nang suy nghi hay 1ap luan logic dé du béo
diéu gi s& xay ra hay can phai 1am gi & budc tiép theo.

Mike d 6: Kha ning tw quan (self-organize). hé théng théng minh cé kha nang ty thay ddi ciu tric ndi bo (cac
hop phén), ty téi tao va tu duy tri mot cach c6 chu dich (khdng ngau nhién) trong diéu kién thich hop nhung khong
€0 tc nhan bén ngoai.

- Hé thong doi méi sang tao

Hé thong doi mai sang tao qudc gia 12 mot hé thong gdm cac t6 chirc/tac nhan, thé ché va dic biét 1a sy tuong tic
gilra cac tdc nhan trong h¢ thong nham mét muc dich chung nhat 1 phat trién va phd bién cac doi méi sang tao. Bé&n
canh hé thong & quy mé qudc gia, con co cac hé thong ddi méi sang tao chuyén biét & cdc quy mo khac nhau nhu hé
théng d6i méi sang tao nganh, ving va dia phwong. C6 thé thiy su khéc biét giita cac tiép can hé théng nhu sau:

+ Theo hé théng nghién ciru (Research system).

Ddi twong: Hoat dong nghién ctru (nghién ciru co ban va nghién ctru tmg dung); chii yéu xem xét tap trung vao
thanh tyu nghién ctru (theo dinh nghia hoat dong nghién ctru cia OECD).

+ Theo hé théng KH-CN (S&T System):

Déi tuong: cac hoat dong theo mé hinh tuyén tinh: R&D; chuyén giao tri thirc va cong nghé; phat trién cong
nghé; cac hoat dong dich vu cong nghé.

+ Theo hé théng KH-CN va d6i méi sang tao (STI system).

Déi tuong: két hop (co chong 14n, khong bao gdm) cuia 2 hé thong trén.

Mbét s6 md hinh hé théng d6i méi sang tao qudc gia dugce thé hién & hinh 1 va hé théng sinh thai doi méi sang
tao qudc gia ¢ hinh 2.

| Sw quan Iy ciia chinh phi, gidi phdp cho nhikng that bai cia thi trong va hé thdng, diéu phbi I

/\
/ \
CUNG CONG DON/PHAN BO CAU
Trudng dai hochien nghién ciku & o :
Cac trung tam cona nahé md' rong K Vénvatly : Dosohnatey
H Vén con nguéi ‘
» Vén con nquéi P Loi ich cia viéc cong dén
P Hé tro nang cao ndng lrc doanh nghiép ; A Tri thire ‘ — BAi canh vimd
g — Céc dich vu nang cao nang sudt, ) . ~ Cdu tric canh tranh
S chét lvong Rao can doi vo1 cong don — Ché a6 throng mai va mang ludi quéc té
= ~ Chia sé quy trinh/thwre hanh t6t nhat » Tin dung » ) ;
2 — Dich vu twr vén cao cip » Cacrao can dau vao/daura » Nang lwc doanh nghiép
oD P M trwdng kinh doanh/phap luat — Nang luc cbt 131 (quan Iy)
2l > Hé thong khoa hoc va cong nghé trong ARG, phap 9 iy (quan ly
nwéc P Quy tac phép luat — Hé thdng san xuét
> NIS quéc té Rao can ddi véi cong don kién thirc Sfre i CcO0g bt s

» Su cirng nhéc (lao dong v.v)
» Vén hat giéngivén dau t mao hiém
P Céc nhan té ddi méi bén ngoai

Hinh 1. Hé thong doi méi sang tao quoc gia mé réng va cdi thién (Cirera va Maloney, 2017)
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‘ J ‘ Méi trudng quéc té ‘ J

Hé thong kinh té-xa hoi

Chinh séch

KHCN

khac

Gia tri
san pham

Moi truong Chinh sach

f 1 ?gngnbﬁugm) oW f 1

Hinh 2. Hé thong sinh théi doi méi sang tao‘ qudc gia mo rong va cdi thién (Tran Ngoc Ca, 2018)
Nhirng md hinh nay cho thay, mégc du co nhiéu cach sip dat khac nhau tuly theo muc dich, nhung vé co ban, mot
hé thong doi méi sang tao quoc gia bao gdm cac tac nhan vé cung, ciu, sy tuong tic giita chiing va cac yéu td tac

dong thong qua hé thong thé ché.

2.2. Xu thé phét trién chung ciia cdc co sé giéo duc dai hoc hang dau trong khu v, thé gidi va Viet Nam

Xu thé phét trién chung ciia céc co so gido duc la kénh tham chiéu rat quan trong gitp céc co so gido duc dai hoc
trong CAng an nhan dan lya chon mé hinh thich hop nhét cho sy phét trién cia minh. Theo do, cac co s& giéo duc
dai hoc hang dau cia khu vuc, thé gisi va Viét Nam s& c6 nhitng chi béo co ban sau: 4. Pdo tao mang dinh hudéng
khoi nghiép; B. Nghién cizu han lam dinh huéng doi méi sang tao; C. Xay ding hé sinh thai khoi nghiép; D. Quan

tri PHTM:; E. Quéc té hoa cao; F. Tu chii cao dg.

Téc gia nghién ctru, ké thira va thiét ké ma tran déi sanh sau day: ‘
Bang 2. Ma trdn doi sanh xu the phat trién chung cua cdc co so giao duc dai hoc hang dau
cua khu vuc, the gioi va Viét Nam

Tiéu chi ddi sanh Tiéu chi/Loai hinh trudng
co 56 gido duc dai hoc AlB 1 CI DI E]F dé i sanh, tham chiéu

Tham chiéu Khu vuc ASEAN va chau A
Chualalongkorn (Thai Lan) X | X X X X X | Khuvyc ASEAN
Luzon (Philippines) X | X X X X X | Khuvyc ASEAN
Pai hoc Bic Kinh (TrungQuéc) | X | X X X X Khu vyc chau A
Dai hoc Tokyo (Nhat Ban) X | X | X | X | X | X |KhuvycchiauA
Tham chiéu thé giéi
Dai hoc Harvard (M3) X | X | X ] X | X | X | Hangdauthé giéi
Dai hoc Melburn (Australia) X | X X X X X | Tilésinh vién qudc té/sinh vién lon
Dai hoc Cambridge (Anh) X | X | X | X | X | X | HangdaucuaAnh
Dai hoc Paris et Lettres (Phap) X | X X X X X | Hang du cua Phéap
Tham chiéu Viét Nam ’ ‘
Pai hoc Quéc gia Ha Noi X| x| x| x| x \T/‘,)\'IO 1.000 caa the gidi, hang dau
Pai hoc Quéc gia Top 1.000 cua thé gigi, hang dau
TP. H6 Chi Minh XX XXX VN
Pai hoc Bach Khoa Ha Noi X | X X X X Tién phong linh vuc cbng nghé
Truong Dai hoc Ngoai thuong | X | X | X | X | X ’r?éﬁ?éph'”h trong Tinh vyc khoi
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Tién phong linh vuc cdng nghg,
Hoc vién Buu chinh vién thong X | X X X X xay dyng thanh cong m6 hinh dai
hoc so
al;“,i‘l‘:f BaihocCongnghicp | o | | x | x | x Dién hinh trong linh vuc éing dung
Truong Dai hoc Kinh té X| X | x| x| x Pién hinh trong linh vuc Kinh t&
Quoc dan
Hoc vién Tai chinh X | X X X X Dién hinh trong linh vuc Tai chinh
Truong Dai hoc Y Ha Noi X | X X X X Dién hinh trong linh vyc Y t€
Trudng Dai hoc Ton Pic Thang | X | X | X | X | X pien hinh trong finh vy t chi dai
Truong Pai hoc Duy Tan x | x X X X E;en hinh cho m6 hinh dai hoc dan
Truong Pai hoc Phenikaa X | X X X X X ﬁién hinh trong linh vyc sang tao
Tham chiéu lan can '
Hoc vién K§ thuat Mat ma X | X X X Tham chiéu mé hinh hoc vién
Hoc vién Quéc phong X | X X X ?ﬁgﬁghmh trong finh vuc Quoc
Hoc vién An ninh nhan dan X | X X X Tham chiéu trong nganh Cong an
Hoc vién Canh sé&t nhan dan X | X X X Tham chiéu trong nganh Céng an
HQAC Vien Chinh tri Cong an X | X X X Tham chiéu trong nganh Cong an
nhan dan

(Nguon: Tac gia nghién cuu, tong hop)
2.3. Pdnh gid thuc trang trong sw phat trién ciia co' s¢ giao duc dai hoc trong luc lwgng vii trang Vigt Nam dinh
huwdng doi mdi sang tao

Giao duc dai hoc trong luc lugng vii trang Viét Nam hi¢n nay da c6 nhitng budc phat trién manh ma ca vé chit
va lugng, ¢ nhimg dong gop quan trong trong viéc cung cap doi ngil sT quan nghlep vu ¢6 chét luong cao cho sy
nghiép bao vé doc 1ap, chu quyén, toan ven lanh thd, bao vé an ninh qudc gia, giit gin trat tw an toan xa hoi cua dit
nuée. Tuy nhién, dé bat kip véi nhimg thay d6i song hanh cling cugc Cach mang cng nghiép 4.0 ciing nhu qué trinh
hoi nhap qudc  sau va rong, giao duc dai hoc trong luc lugng vil trang Viét Nam can xay dung cho minh m@ hinh
PHTM dinh huéng d6i méi sang tao dé vira bat kip vai cudc cach mang cong nghiép 4.0 vira dam bao dwoc cac yéu
cau vé chinh tri, nghiép vu, KT-XH va hoi nhap quéc té.

Sau khi tham khao va ké thira cc nghién cau I luan (d6i mai séng tao va hé théng thong minh), di sanh véi cac
co s& gido duc dai hoc trong khu vuc, thé gigi va Viét Nam, tac gia xay dung thang do gdm 6 muc do khac nhau
(mic 1: Thap nhat dén mixc 6: cao nhét) cho véan dé Xay dung DHTM dinh huéng ddi méi séng tao va danh gia hién
trang cua co s¢ gido duc dai hoc lyc lugng vil trang Viét Nam trong van dé xay dung md hinh BHTM dinh hudng
d6i mai sang tao nhu sau:

Tiéu chi danh gia
Mitc d dat dugc A B C D E F
Muc 1
Muc 2 X
Muc 3 X X
Muc 4 X X
Muc 5 X
Muc 6

(Nguon: Tac gia nghién cizu, tong hop)

Qua bang tham chiéu, chiing ta ¢ thé nhan thay cc tiéu chi danh gia (A, B, D) déu dat dugc & mirc d6 cao, cac
tiéu chi (C,E) dat dugc & mirc do trung binh, tiéu chi (F: Tu chi mirc d6 cao) do dac thu riéng biét caa luc ugng vii
trang nén con & mirc do han ché; tir nhitng nhan dinh néu trén dé xay dung mé hinh dai hoc théng minh dinh hudng
ddi méi sang tao trong lc luong vii trang Viét Nam khong chi cin dép tmg dugc yéu cau phét trién cua cudc Cach
mang 4.0 ma con phai dam bao c4c yéu cau vé chinh tri, nghiép vu, KT-XH va hoi nhap quéc té.
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2.4. Dé xudt mét so gidi phap xay dung mé hinh dai hoc théng minh dinh hwéng ddi méi sang tao trong luc
luwgng vii trang Viét Nam

T nhitng khung 17 thuyét, tham chiéu va lya chon mé hinh néu trén, tic gia dé xuét 05 giai phap I6n, then chét
nham dinh hudng d6i méi sang tao trong huc luong vili trang Viét Nam nhur sau:

Thi nhét, can chi trong cng tac ddo tao va boi ding: (1) Boi méi ndi dung, chuong trinh dao tao, phat trién
cac chwong trinh do tao song bang, lién nganh; chd trong phét trién cac nganh, chuyén nganh méi, dap tng nhu cau
dao tao can bo cua toan e lwong vil trang va ctia dat nudc; (2) Bidu chinh quy md cc bac dao tao phi hop véi 16
trinh, chién Iuoc phét trién va tiéu chi dai hoc dinh hudng tng dung, tién téi dinh huéng nghién ciru; dic biét 1a cac
tiéu chi vé ti 18 quy mo dao tao thac si, tién si, cac hinh thtre dao tao ca dao tao méi va dao tao lai, dao tao van bang
th hai,... dap ung yéu cau nghiép vu cua Bo Qudc phong, Bo Cong an va dat nudc; (3) Tap trung cac ngu0n luc
cho do tao, boi dudng, phat trién nguon nhén lyc tai nang, chét lugng cao, dol mGi sang tao, d4p tng yéu cau ciia
B6 Quéc phong, Bo Cong an va dit nude, dic biét 1a yéu cau phét trién nguon nhan lyc cho cudc Cach mang cong
nghiép 4.0, ciing nhur qué trinh chuyén déi s6 quéc gia; (4) Boi méi can ban phuong phap giang day, theo hudng
hién dai, ndng cao va phét tricn cong ngh¢ gido duc tich hop trén nén tang cong nghé 4.0.

Th hai, phét trién khoa hoc va cong ngh¢: (1) Thanh 13p va van hanh cac nhom nghién cuu, cac vién, trung tam
nghién cau manh c6 nang luc thuc hién nhiéu dé tai, nhiém vu cap quoc gia, cap bo, cap tinh; (2) Pau tu toan dién
dé gia tiang s6 luong cong b, bai béo khoa hoc nghiép vy, bai bao qu00 té (1S, Scopus), cac phat minh, sang ché
méi phuc vy toan lyc lugng vil trang; (3) Day manh hop tac quéc té trong nghién ciu cac Van de quoc phong, an
ninh khu vyc va an ninh quéc té; (4) Phin ddu xay dung nhiéu tap chi khoa hoc dat chuan quéc té; c6 01 dién dan
Qudc phong-An ninh duge cac nudc trong khu vuc quan tam. ‘

Thi ba, ddy nhanh trién khai chuyén doi sé: (1) Pay nhanh trién khai chuyén déi s toan dién trong moi hoat
dong trong céc co s¢ gido duc dai hoc hec luong vii trang Viét Nam; phén dAu dén nam 2025 hoan thanh viéc sb héa,
xay dung co s& dir liéu s tap trung; dén nam 2030 ¢6 ha ting cdng nghé thong tin dong b hién dai trong toan luc
lugng; (2) Van hanh théng nhét va ddng bo hé thong dit liéu s6 - thdng tin s6 - tri thic 6 ding chung, lién thdng
phuc vu nang cao hiéu qua cong tac quan tri, chi dao, diéu hanh; ddi méi hoat dong giang day, hoc tap va nghién cuiru
khoa hoc; (3) Hoan thién quy trinh, phuong thic quan Ii phtt hop véi méi truong s6, tap trung nghién ctu, phét trién
c4c san pham méi ¢d tinh sang tao cao; nhat Ia cac san pham va giai phap dam bao an ninh mang, phong chéng toi
pham cong nghé cao.

Tht tw, bdo dam nguon nhan luc va quan tri dai hoc: (1) Tiép tuc kién toan, xay dung b may tinh gon, hoat
dong hiéu luc, hiéu qua; phat trién ngudn nhan luc chét lwong cao véi quy m6 va co cau phu hop, wu tién phat trién
d6i ngii giang vién, chuyen gia lam viéc hiéu qua trong moi trudng quoc té; (2) Thlet lap md hinh t6 chic, quan tri
céc truong DPHTM c6 kha nang thich tng cao va xép hang dai hoc theo chuan qudc té, khu vuc; (3) Phét trién va dau
tu thich dang cho d6i ngii can b giang vién, can b khoa hoc trinh d6 cao dap ung cugc Cach mang cbng nghiép
4.0, dam bao phu hop véi tiéu chi dai hoc dinh hudéng tng dung, tién t6i dinh huéng nghién ctu; (4) Hoan thién hé
thdng chinh sach, khuyén khich d6i méi sang tao, dam nghi, dam lam vi loi ich chung; (5) Nang cao chat lugng doi
song cua giang vién, can bo, cong nhan vién va nguoi lao dong trong co sé giéo duc dai hoc trong lyc lwong vi trang.

Thi nam, tang cueong tiem luc tai chinh va co sé vt chdt: (1) Bo Qudc phong, Bo Cong an xac dinh trong diém
dau tu cho céc co so gido duc dai hoc trong lyc lugng vii trang dén nam 2030 cach mang, chinh quy, tinh nhug, hién
dai; treéc mat som xay dyng, hoan thién hé thong giang duong, thu vién trung tam, trung tam thuc hanh, thyc té
nghiép vu hién dai, dap tng yéu cau giéo duc thong minh; (2) Bé xuat co ché phu hop dé co thé huy dong cac nguon
luc ngoai ngan sach phuc vu cong tac dao tao, nghién cau khoa hoc, hop tac quoc té va chuyen giao cong nghg;
(3) Mo rong khdng gian phat trién cuia cdc co s6 giao duc dai hoc thong qua uu tién cac nguon luc can thiét dé duoc cap
quyén st dung dat, quy hoach phat trién co s6 2 dong b, hién dai, dat chuin quéc gia, quoc té; (4) Xay dung, hoan
thién hé théng giang duong, trung tm thyc hanh, thyc té nghiép vu hién dai, d4p tmg yéu cau giéo duc thong minh.

3. Két luan

Bai b&o da cung cAp mot nghién ciiu khao sat tuong ddi toan dién vé mé hinh dai hoc hang dau cia khu vuc, thé
gioi va Viét Nam. TAc gia da tién hanh nghién ciu xu thé phat trién chung ciia cac co s¢ gido duc dai hoc lién quan
trén thé gi6i va tai Viét Nam, dua ra mot s6 trao dbi vé méi quan hé ciia khéi niém mé hinh gido duc thdng minh,
DHTM va h¢ sinh thai d6i méi sang tao va dé xuat 05 nhom dinh hudng giai phap then chét nham xay dung mé hinh
dai hoc sb dinh hudéng d6i mai sang tao trong luc lwong vii trang Viét Nam. Day 1a kénh tham chiéu rat quan trong
gilp cac co sd giao duc dai hoc Viét Nam ndi chung, cic co s& gido duc dai hoc trong luc Iwgng vii trang Viét Nam
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ndi riéng lra chon ma hinh thich hop nhét cho sy phét trién ctia minh khdng chi can dap img dwoc yéu cau phat trién
cua cugc Cach mang cong nghi¢p 4.0 ma con phai dam bao cac yéu cau ve chinh tri, nghiép vy, KT-XH va hoi nhap
quac te.
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