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1. Mé dau

Cac truong dai hoc ciing twong tu nhu cac to chirc vé nhidu mit: c¢6 co cdu to chic va quy trinh van hanh, s
ménh, muc tiéu va chién luoc... Do do, truong dai hoc cling chiu anh hudéng cia cac luc 1uqng bén ngoai, manh mé
nhur diéu kign nhan khau hoc, kinh € va chinh tri nhung chung ciing dugc dinh hinh béi céc luc manh phét ra tir bén
trong (Tierney, 1988). Vin hoa t6 chirc trong truong dai hoc khong phai 1a cdng cu tao ra hiéu suat loi nhuan téi da
ma gitp truong dai hoc thé hién rd st ménh caa minh déi véi x4 hoi.

Ngay nay, cac truong dai hoc ¢ Viét Nam da bat dau chd y téi viéc xay dung, hinh thanh, phat huy vin héa to
chirc cua don vi minh va xem d6 1a mot trong nhiing van dé quan trong nhat trong truong dai hoc (Pham Quang
Huan, 2007; Pham Thanh Nghi, 2009; Déng Thanh Hung, 2014),.. Tuy nhién, céc cong trinh nghién ciu tac
ddng cua van hoa té chire dén cong tac quan 1i truong dai hoc hién nay con kha khiém tén. Vi vy, muc dich cua
nghién cttu ndy nham danh gid tac dong cua van hoa t6 chire dén cong tac quan Ii truong dai hoc tai Pai hoc Quéc
gia (PHQG) Thanh phé H6 Chi Minh hién tai dé tir do dé xuat mot sb ham y quan tri gitip phat huy gid tri vian
héa t6 chuc tai cac trudng dai hoc nodi chung théng qua truong hop nghién ciru dién hinh tai PHQG Thanh phd
HG Chi Minh.

Bang viéc sir dung mo hinh van hoa t6 chuc cia Denison (1995), bai bao chiing minh cac gia thuyet nghién ctiu vé
sur tac dong thuan chiéu giira cac dic diém van hoa to chic véi cdng tac quan Ii  PHQG Thanh phd H6 Chi Minh.

2. Két qua nghién ciru
2.1. Mgt sé khai nigm
2.1.1. Khai niém “van héa t6 chirc trong truong dai hoc”

Trong mdi truong gido dyc ndi chung va giao duc dai hoc ndi riéng ciing da co nhiéu nha nghién ciu tiép can
khai niém “van hoa t6 chirc” trong doanh nghiép cho gido duc dai hoc nhu Tierney (1988) Stolp va Smith (1995),
Deal va Peterson (2016),... Qua phan tich khai niém cua cac nha nghién curu di trudc, co thé hiéu “van hod t6 chuc
trong truong dai hoc” 1a hé thdng cac gia tri, niém tin va chuan muc duoc thé hién qua hinh théi vat chét va tinh than
duoc tao nén va chia sé trong qua trinh xay dung va phét trién ciia trudng dai hoc boi cac CBQL, giang vién va sinh
vién. Vin héa to chtc trong méi truedng s& thé hién mot ban sic riéng, nhat dinh vé cach thic t6 chirc va hoat dong
theo cac gié tri dugc gin gitr dé phan biét, tao loi thé canh tranh (néu co) véi cac truong dai hoc khac.
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2.1.2. Khai niém “quan li truong dai hoc”

Dé hiéu khai niém “quan li truedng dai hoc”, can hiéu trudc khai niém “quan Ii gio duc”. Theo nhiéu tai liéu khoa
hoc, quan If gi4o duc dugc xem xét & hai cip do vi mod va vi mé (Dang Thanh Hung, 2014; Tran Kiém, 2006; Nguyén
Phic Chau, 2010,...). Trong pham vi nghién ctu cia bai bao vai cach tiép can cap do vi mo, ching toi dé xuat khai
niém “quan Ii trudng dai hoc™ 14 tap hop cc hoat dong (bao gom l1ap ké hoach, té chirc, lanh dao va kiém tra) cia
CBQL, giang vién (chi thé quan 1i) dé dat dwoc cac muc tiéu ciia nha trudng mot cach hiéu qua thdng qua viéc sir
dung cac ngudn luc (khach thé quan I - con ngudi, tai chinh, vat chét va thong tin) hop Ii.

2.2. M6 hinh nghién ciu

Déi véi van hoéa t chiic: Trong nghién ctru ndy, chiing t6i sir dung mé hinh DOCS (Denison Organizational
Culture Survey) cua Denison (Denison & Neal, 2000). Py 1a mot mé hinh duoc tng dung rong rai trén thé gigi
trong linh vyc gi4o duc néi chung va giao duc dai hoc ndi riéng véi nhimg uu diém vuot tréi trong viéc danh gia van
héa t6 chtrc trong truong dai hoc bai vi kha ning bao quét cao; ¢ thé chi ra diém manh, diém yéu trong tong thé vin
héa t6 chue trong truong dai hoc; cung cip co s dé cai thién van hoa t6 chire. M6 hinh vin hoa td chirc caa Denison
duoc thiét ké v6i 60 cau hoi dé danh gia sy manh hay yéu vin hoa t6 chirc qua 4 nhom dic diém (sw tham gia, tinh
nhét quén, kha nang thich ting va st ménh) va 12 yéu t6 (phan quyén, dinh hudng nhom, phét trién nang luc, gia tri
cbt 18i, sw ddng thuan, hop tac va hoi nhap, ddi méi, dinh huéng vao khach hang, té chiic va hoc tap, tam nhin, hé
théng muc tiéu, dinh huong chién lwoc).

Ddi véi cong tac quan li truong dai hoc: Theo Luat Gido duc dai hoc (Quéc hai, 2018), ¢ 08 ndi dung quan I
truong dai hoc: (1) Hoat dong dao tao; (2) Hoat dong KH-CN:; (3) Hoat dong hop tac quéc té; (4) Bao dam chét
lugng va kiém dinh chat luong gido duc dai hoc; (5) Giang vién; (6) Nguoi hoc; (7) Tai chinh; (8) Tai san ciia co s&
gi4o duc dai hoc. Tuy nhién, trong pham vi gigi han nghién ciu, ching t6i chi tip trung vao trinh bay vé cac noi
dung quan li dao tao, quan Ii nghién cau khoa hoc va quan 1i d6i ngil.

Trén co so tham khao cac I thuyét, md hinh vé vin hoa to chirc va cong tac quan Ii trong trudng dai hoc, chiing toi
da xay dung khung If thuyét cho nghién citu ndy dua trén mé hinh vin hoa t6 chic cua Denison - nhu 14 bién doc Iap,
bao gém: sy tham gia, tinh nhat quan, kha ning thich tmg, sir ménh dé xem xét tic dong Vi cong tac quan Ii trong
truong dai hoc - nhur 13 bién phu thudc, bao gom: quan 1i dao tao, quan If nghién ciu khoa hoc va quan 1i doi ngl.

Su tham gia

Cong tic quén li
trong trurong dai hoe

Tinh nhit quin - Quéin li dio tao
- Quan li nghién ciru
khoa hoc
- Quién Ii dji ngii

Kha ning thich ing

Sir ménh

So do 1. Khung Ii thuyét ciia nghién cizu
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Gia thuyét nghién ctu vé tac dong ciia vin hoa to chirc dén cong tac quan li trong PHQG Thanh phd H6 Chi
Minh duoc dé xuét nhu sau:

H1: Pic diém Sy tham gia c6 tac dong thuan chiéu dén cong tac quan li trong truong dai hoc.

H2: Pic diém Tinh nhit quan co6 tac dong thuan chidu dén cong tac quan li trong truong dai hoc.

H3: Piac diém Kha ning thich Gmg c6 tac dong thuan chidu dén cong tac quan li trong truong dai hoc.

H4: Dic diém St ménh c6 tac dong thuan chidu dén cong tac quan li trong truong dai hoc.

2.3. To chiic khao sét
2.3.1. Khai quét vé khdo sét

Déi twong nghién ciru 1a 4827 CBQL va giang vién dén tir 7 truong dai hoc thanh vién truc thuée DPHQG Thanh
phd H5 Chi Minh. Theo cong thirc chon mau cia Yamane (1967) véi do tin cay 95%, t6i thiéu can 371 CBQL va
giang vién. Bang phuong phap chon mau xAc suat véi ki thuat ldy mau ngau nhién don gian, ching t6i da tién hanh
khao sat 480 (tang 29,4% so véi s6 mau téi thiéu can thu thap) CBQL va giang vién théng qua hinh thuc truc tuyén
(Google Forms: https://forms.gle/CD292Y 9aeWcWPaT38) va truc tiép tir ngay 01-09/11/2022, két qua thuc té thu
Vé c0 466 phiéu hop & (dat ti 18 97,1%) va 01 phiéu khdng hop 18.

Cong cu dugc sir dung trong nghién ctru nay la mot bang cau hoi voi phan | - ¢4 6 cau hoi vé thdng tin nhan khau
hoc, phan 11 - c6 60 cau hoi vé vin hoa t6 chirc dugc thiét ké boi Denison (Denison, 1990), do luong bén dac diém
Cla Van héa t6 chic véi thang do su dung la thang do Likert 5 mirc do: tir 1 =“Hoan toan khong dong y”, 2 = “Khéng
dong ¥, 3 ="Ddng y mot phan”, 4 =“Ddng ¥’ va 5 = “Hoan toan dong y”* va phan 111 - ¢ 30 cau hoi lién quan dén
cbng tac quan li trong truong dai hoc v6i thang do sir dung 14 thang do Likert 5 mue do: tir 1 =“Yéu”, 2 = “Kém”, 3

= “Trung binh”, 4 = “Kh4” va 5 = “Tét”.

Dé xem xét do tin cy, su phu hop vé& mat ngit nghia ctia bang hoi khao sét, chiing t6i tién hanh khao sat thir
nghiém 32 CBQL va giang vién (khong tham gia khao sat chinh thirc) tir 7 truong dai hoc thanh vién. Két qua chi ra
rang bang khao st ndy dang tin cay va tét dé sir dung vi do tin cay da thoa mén cac diéu kién vai tat ca cac bién co
hé s6 Cronbach's Alpha (CA) cua thang do tir 0,859 - 0,950, Ién hon 0,7 gié tri chap nhan duoc theo Hair va cong su
(2009) va Nunnally (1978).

2.3.2. C4c két qud khao sat
2.3.2.1. Thong ké mé ta

Trong 466 CBQL va giang vién, c6 251 nam (53.9%) va 215 nit (46.1%). Céc ddi trong tham gia mau nghién
ctu chit yéu & do tudi 41-50 tudi chiém ti 1& 42.5%, tiép dén do tudi tir 31-40 tudi chiém ti 18 35.6%, do tudi tir 51
tu6i tras 18n va tir 20-30 tudi c6 ti 18 lan luot 14 12.4% va 9.4%. Bidu ndy cho thay, cac CBQL va giang vién & trong
d6 tudi trung nién, c6 su on dinh nhat dinh vé kinh té, gia dinh, hoan thanh vé mit kién thirc va c6 nhan thie du sau,
rong vé kinh nghiém, cam nhan céc van dé doi song, cong viéc xung quanh.

Céc CBQL va giang vién tham gia khao sat ¢6 121 (26%) nguoi Truong Pai hoc Bach khoa, 81 (17.4%) CBQL,
giang vién Truong Pai hoc Khoa hoc Tu nhién, 71 (15.2%) nguoi Truong Pai hoc Khoa hoc Xa hdi va Nhén van,
68 (14.6%) nguoi Truong Pai hoc An Giang, 47 (10.1%) nguoi Truong Dai hoc Qudc té, 43 (9.2%) nguoi Truong
Pai hoc Kinh té - Luat va con lai 1a Truong Dai hoc Cong nghé Thong tin 35 (7.5% ) ngudi. CAc can bo lam cong
tac quan i va giang day da sé c6 tham nién trén 10 nam, tir 11-15 nim 124 (26.6%) ngwdi, tir 16-20 nam 89 (19.1%)
ngudi, bang hodc 16n hon 21 nam 114 (24.5%) nguoi va nho hon hoic bang 5 ndm c¢6 64 (13.7%) nguoi, tir 6-10
nam 75 (16.1%) nguoi. V6i nhitng vi tri cong tac khac nhau, giang vién 191 (41%) nguoi, chuyén vién/nhén vién
161 (34.5%) nguoi, l1anh dao phong/ban 53 (11.4%) nguoi, ban cha nhiém khoa 47 (10.1%) nguoi va con lai ban
giam hiéu 14 (3%) ngudi. Cac CBQL, giang vién c6 trinh do hoc van sau dai hoc 1a chinh, thac si 225 (48.3%) ngudi,
tién s1 152 (32.6%) nguoi, con lai 13 trinh do dai hoc 82 (17.6%) ngudi va cao dang chi ¢6 7 (1.5%) ngudi. Didu nay
cho thdy, cac CBQL va giang vién c6 thoi gian di 1au dé song hanh, chiing kién va cam nhan su thay doi, phét trién
don vi cua minh.
2.3.2.2. Két qua phan tich nhan té kham phé (EFA)

Két qua phén tich EFA cac bién doc lap cho thdy, c6 60 bién quan sat dugc nhom thanh 12 nhan t6. Trong lan
chay dau tién, co gia tri Sig cua kiém dinh Bartlett = 0.000, hé s6 KMO 1a 0.903, tong phuong sai trich 1a 58.472%
tai Eigenvalue Ia 1.162 riit ra dugc 12 nhan t6 nhung ¢6 5 bién xuat hién dong thoi ¢ 2 nhan td. Do d6, ching toi da
loai 5 bién nay dé chay lai 1an 2 véi 56 bién quan sat. Két qua lan 2 cua thang do c6 gia tri Sig cta kiém dinh Bartlett
= 0.000, hé s6 KMO la 0.903, tong phuong sai trich 1a 58.68% tai Eigenvalue 1a 1.152 riit ra dugc 12 nhan t6 giai
thich cho sy bién thién cua 56 bién quan sat tham gia vao phan tich EFA mot cach tét nhat. Cac nhan t6 duoc trich
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tir c4c bién quan sat dura vao phan tich EFA véi hé s6 tai cua cac bién quan sat déu > 0.5 vi Cronbach’s Alpha > 0.7
(gia tri chap nhan duoc theo Hair va cong su, 2009; Nunnally, 1978) vi vay 12 thang do nay dat yéu cau khi phan
tich & cac budc tiép theo.

Két qua phan tich EFA bién phu thugc cho thy, ¢6 30 bién quan sat duoc nhém thanh 1 nhan t6. Két qua co gia
tri Sig cua kiém dinh Bartlett = 0.000, hé s6 KMO 1a 0.985, tong phuong sai trich 1a 54.482% tai Eigenvalue 1a
16.345 riit ra dugc 1 nhan té giai thich cho sy bién thién caa 30 bién quan sat tham gia vao phan tich EFA mét cach
t6t nhat. Nhan t duoc trich tir cAc bién quan sat dua vao phan tich EFA véi hé s tai ctia céc bién quan sat déu > 0.5
vai Cronbach’s Alpha > 0.7 (gia tri chap nhan duoc theo Hair va cong sw, 2009; Nunnally, 1978), vi vay thang do
nay dat yéu cau khi phan tich & cac budc tiép theo.
2.3.2.3. Két qua phan tich twong quan Pearson

Két qua tir bang 1 cho thiy, giira cAc cap bién co tuong quan duong (tién gan vé 1) vai tt ca céc gia tri Sig tuong
quan Pearson gitra cAc bién doc 1ap véi bién phu thudc déu nho hon 0.05. Nhu vy céc bién doc lap déu co tuong
quan tuyén tinh vai bién phu thudc, du diéu kién phan tich hoi quy. Bién phu thugc Cong tac quan 1i c6 mdi tuong
quan manh vai cac bién doc lap Sir ménh, Kha ning thich tng va Tinh nhat quan vai cac hé s6 1an luot 12 0.688,
0.607 va 0.530 va c6 mdi twong quan trung binh vai bién doc 1ap Su tham gia vai hé s6 0.406.

Bang 1. Két qud phdn tich twong quan Pearson

. Tinh Kha niing A Cong téc
Swthamgia 4 qusn  thichumg OV ™M anii
Su tham eia Tuwong quan 1 0.518** 0.377** 0.393** 0.406**
; & Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000 0.000
o Tuong quan 0.518%* 1 0.644%*  0519%*  0530%*
Tinh nhat quin Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000 0.000
- fa Tuwong quan 0.377** 0.644** 1 0.617** 0.607**
Kha nang thich tmg - 30,0 ieq) 0.000 0.000 0.000 0.000
St ménh Tuwong quan 0.393** 0.519** 0.617** 1 0.688**
; Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000 0.000
Cone tac quan Ii Tuwong quan 0.406** 0.530** 0.607** 0.688** 1
glacqu Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000 0.000

2.3.2.4. Két qua phan tich hai quy tuyén tinh bgi

Két qua bang 2 cho thdy, hé s6 R c6 gia tri 0.737 cho thiy méi quan hé giira cac bién trong md hinh c6 méi
twong quan chit ché véi nhau. Gia tri R? hiéu chinh 12 0.543 = 54.3% cho biét viéc dura cac bién doc lap vao mod
hinh 1a phi hop. Nhu vay, c4c bién dc lap dua vao chay hdi quy anh hudng téi 54.3% su thay doi ciia bién phu
thudc. Bén canh do, gia tri Durbin - Watson = 1.271 < 2. Vi vay, ¢6 thé két luan khdng c6 su twong quan chudi
bac nhat trong md hinh.

Bang 2. Tém tat mo hinh
M© hinh R R? R?hiéu chinh bo lgcf! chuan Durbin-Watson
: sal so wde luwgng
1 0.7372 0.543 0.539 0.362 1.271

~Bang 3 cho thay, két qua hdi quy cho thy tat ca cAc bién déu c6 sur tac dong Ién bién phu thudc do gié tri Sig cuia
kiém dinh t & tang bién doc lap déu nho hon 0.05. Vi vay, cac hé so hoi quy phén riéng c6 y nghia thong ké trong
m0 hinh hoi quy tuyen tinh da bien. H¢ s da cong tuyen cac bien doc 1ap deu cd gia tri tr 1.407 den 2.103 nho hon
10, nhu vay khéng c6 hién tugng da cong tuyén gitia cac bién doc 1ap xay ra trong mé hinh dugc xay dung.

Bdng 3. Thdng sé céc bién trong mé hinh hai quy

H¢ so chwra chuan héa chrégnsﬁéa Pa cong tuyen
M6 hinh t Sig. Hé s6
B Std. Error Beta Do chip nhan| phong dai
phuong sai
1 |(hang sd) 0.671 0.141 4.745  0.000
Su tham gia 0.082 0.035 0.088 2.349 0.019 0.711 1.407
Tinh nhat quan 0.091 0.041 0.101 2.233 0.026 0.489 2.045
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Kha nang thich ung 0.211] 0.043 0.2221 4.863 0.000 0.476 2.103
Str ménh 0.407, 0.036 0.465/ 11.235 0.000 0.579 1.727

Tir day c6 thé trinh bay md hinh hoi quy dang chuan héa vé tac dong clia van hoa t6 chic dén cong tac quan If
trong truong dai hoc tai PHQG Thanh ph6é H6 Chi Minh duoc thé hién dudi dang cong thirc va so do tac dong (so
dd 2) nhu sau:

CTOL =0.671+0.082 x STG + 0.091 x TNQ +0.211 x KNTU + 0.407 x SM + ¢
CTQL: Cong t&c qudn li
STG: Sirtham gia
TNQ: Tinh nhat quan
KNTU: Khd nang thich ing
SM: Sir ménh
e: hang s6

Sy tham gia

Cong tac quan ki
trong tnirong dai hoc

- Quén li dao tao
- Quén li nghién ciu

khoa hgc
- Quiin li i ngii

Sir ménh

So do 2. Mé hinh tdc dong

Su tac dong thuan chidu cua cac yéu tb van hoa to chie dén cong tac quan Ii trong PHQG Thanh phd H6 Chi
Minh Ia pht hop véi nhitng két qua nghién ciru trude do cia Denison (Denison, 1990; Denison va Neal, 2000) khi
d4nh gia sy tac dong cua van hoa té chirc dén viéc cai thién hiéu qua hoat dong cua céc té chuc. Céc hé sé hdi quy
trong md hinh cho chiing ta thiy rang, néu mitc do tac dong ciia cac yéu té vian hoa tb chire (trong diéu kién cac nhan
t6 khac khong doi) dén cong tac quan li trong PHQG Thanh phé Ho Chi Minh thi:

- Bién str ménh 1a yéu t6 ¢ tac dong manh nhat dén cong tac quan li trong PHQG Thanh phd H6 Chi Minh. Cu
thé 13, sir ménh dugc danh gia ting 1én 1 don vi thi cong téc quan If s& ting 0.407 don vi.

- Bién kha nang thich tng 12 yéu t6 co tac dong manh thir hai dén cong tac quan 1i trong PHQG Thanh phd Hb
Chi Minh. Cu thé 13, kha nang thich (g duoc danh gia ting 1én 1 don vi thi cdng tac quan i s& ting 0.211 don vi.

- Bién tinh nhit quén 12 yéu t6 c6 tac dong manh thir ba dén cong tac quan li trong DPHQG Thanh ph Ho Chi
Minh. Cu thé I3, tinh nhat quan dugc danh gia ting 1én 1 don vi thi cong tac quan Ii s& ting 0.091 don vi.

- Cudi cuing 1a bién sy tham gia 1a nhan t6 ¢6 anh huong yéu nhat dén hiéu qua cong tac quan Ii trong DHQG Thanh
phd H6 Chi Minh. Cu thé 13, sy tham gia dugc danh gia ting 1én 1 don vi thi cong tac quan If s& ting 0.082 don vi.
2.3.2.5. Mgt s6 ham y quan tr; nham cdi thién van héa t6 chite trong trieomg dai hoc

Dic diém Sy tham gia 1a dwoc danh gia va co hé s hdi quy thap nhét so véi 3 dac diém con lai vai hé s6 chuan
hoa 0.088. Pé tang cudng su tham gia thi trong hoat dong quan 1i diéu hanh nha trudng, Ban Gidm hiéu, Lanh dao
c4c phong/ban va Ban Chu nhiém khoa can tao diéu kién va trao quyén cho cac CBQL, giang vién chii dong, tich
cuc thyc thi nhiém vy cia minh, trong d6 ¢6 cong tac quan li dao tao, nghién ctu khoa hoc. Ddng thoi, cac cong viéc
trong nha truong can phai dwoc sap xép phi hop vai cac muc tidu cia nha trudng dé tir d6 tao dyng mat to chic ludn
biét dau tu, phat trién céc ki ning, s¢ truong ciia CBQL va giang vién, xem CBQL va giang vién nhu 1a mét lgi thé
dé canh tranh véi cac co so GD-DT khac.
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Dic diém Tinh nhat quan c6 su tac dong téi cong tac quan Ii chi ding vi tri thir 3 trong 4 dac diém van hoa to
chirc véi hé s6 hdi quy 0.101. Tinh nhat quan la ddc diém xac dinh céc gia tri cdt 18i 1am nén tang cho mét nén vian
héa t6 chirc manh, bén viing. Chinh vi vay, ¢6 thé néi ring mot truong dai hoc c6 mot nén van hda manh thi cc hoat
dong 6n dinh va c6 tc do phét trién bén viing boi vi no thue ddy qua trinh hop téc, hoi nhap véi bén ngoai, duy tri
su dong thuan, 6n dinh bén trong trén nén tang cua nhirng gia tri cot 18i. Nha truong s& dé dang thanh cong khi c6
mot bo gid tri 1 rang va nhét quan.

bic dlem Kha nang thich g c6 sy tac dong thuan chiéu Ion thir hai V6i cong tac quan li trong truong dai hoc
vai hé s6 chuan héa 0.222. B1eu nay cho thay nha trudng 6 sy thich tmg tot vai nhitng thay ddi vé nhu cau cua x&
hoi trong béi canh hoi nhap quéc té ngay cang sau rong. Khi gap nhimg co hi, théch thuc, thuan loi hay kho khin
cac truong dai hoc thanh vién rét linh hoat, diéu chinh, thich nghi phi hop véi diéu kién thyc té.

Pic diém Stir ménh c6 tac dong thuan chiéu I6n nhét t6i cong tac quan li trong trudng dai hoc vé6i hé s6 chuan
hoa 0.465. Bidu nay cho thy, dic diém Tinh nhit quén va St ménh c6 tac dong rét tich cuc téi cong tac quan |i trong
cac trudng dai hoc thanh vién. Vai st mang 1a don vi di dau trong dao tao nhan lyc chat lugng cao, bdi dudng nhan
tai, co nang lyc dan dét, thuc day su phét trién KT-XH, tir nhiéu ndm qua, PHQG Thanh phd H6 Chi Minh da cu thé
hda trong cac chién luoc, hé thong muc tiéu va ké hoach hoat dong cua minh va tré thanh mét trong nhimg co s&
gi4o duc dai hoc tién phong hang dau cua ca nuéc trong viée dinh huéng va mé nganh dao tao mai bét kip véi nhiing
xu hudng phét trién cua x& hoi; cong b qudc té vé nghién ciu khoa hoc; din dau ca nude véi 110 chuong trinh dat
chuan kiém dinh quéc té va c6 thir hang cao trong cac bang xép hang thé gisi nhu vi tri 179 (QS Asia), Top 801-
1000 (QS World), Top 301-350 (QS Graduate Employability),...

3. Két luan

Két qua xem xét su tac dong cuia cac yéu td van hoa té chirc dén cong tac quan li trong truong dai hoc theo mo
hinh vin héa t6 chtc cia Denison (1990) véi nghién ciru dién hinh tai BPHQG Thanh phd Ho Chi Minh cho thiy vin
hda té chire c6 tac dong thuan chiéu véi cong tac quan li truong dai hoc. Trong d6, mdi dic diém cua vin hoa td chirc
¢6 nhitng mirc do tac dong, thir hang khéc nhau, manh nhit 1 Str ménh, tiép dén Kha ning thich wng, ké dén Tinh
nhit quén va cudi cuing 1a Sy tham gia. Két qua nghién ctru ciing d& xuat mot s6 ham y quan tri dé cai thién, nang
cao mirc d6 van hoéa to chic khdng chi tai PHQG Thanh phd Ho Chi Minh ma con c6 thé 1a ngudn tai li¢u tham
khao c6 ¥ nghia cho mét sb truong dai hoc ¢6 nhimg nét vin hoa t chire trong dong.
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