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1. Mé dau

Thuc hién x& hoi hoa gido duc (XHHGD) la chu treong 16n duge Pang va Nha nude chi trong chi dao nhdm
“Huy dong nguon lyc cta cic nganh, cic cap, cac t6 chirc KT-XH va c4 nhan dé phat trién GD-DT. Tang cudng
quan hé ciia nha truong véi gia dinh va xa hoi...” (Thu tuéng Chinh phu, 2012). Luat Gido duc nim 2019, tai Diéu
16 vé xa hoi hoa sy nghiép gido duc ciing chi rd: “Phat trién gido duc, xay dung xa hoi hoc tap la sy nghiép cuia Nha
nudc va cua toan dan. Nha nude gitr vai tro chu dao trong phat trién su nghiép gido duc. Thyc hién da dang hoa cac
loai hinh co s gido duc va hinh thie gido duc; khuyen khich, huy dong va tao diéu kién dé t6 chic, ca nhan tham
gia pht trién s nghiép gido duc; khuyén khich pht trién co s gido duc dan lap, tu thuc dap tmg nhu cau xa hoi vé
gido duc chat luong cao. T6 chirc, gia dinh va ca nhan co trach nhiém cham lo su nghiép gido duc, phbi hop véi co
s gido duc thye hién muyc tiéu gido duc, xdy dung moi truong gido duc an toan, lanh manh” (Québc hoi, 2019).

Trong nhing nam qua, chu truong thuc hién XHHGD n6i chung, XHHGD tiéu hoc noi riéng & huyén Khanh
Vinh, tinh Khanh Hoa dugc chinh quyén va nhan dan quan tdm, hudng tng tich cuc. Tuy nhién, thyc tién cho thiy,
cong tac nay van con gip nhiéu kho khin, vudng méc XHHGD tiéu hoc chua phat huy dugc thé manh bai vi trong
xa hoi con ton tai nhan thie chua day du, toan dién vé van d& nay. Bai bao trinh bay két qua nghién ctru thuc trang
quan li hoat dong XHHGD ¢ céc truong tiéu hoc huyén Khanh Vinh, tinh Khanh Hoa nham cung cap co sd thuc tién
cho viéc d& xuat cac bién phap nang cao chit lugng ctia hoat dong nay phu hop véi thuc té dia phuong.

2. Két qua nghién ciru
2.1. Mjt 56 van dé Ii lugn

- Xa hoi hoa 1a mo rdng céc nguén dAu tu, khai thac cac tiém ning vé nhan lyc, vat luc va tai luc trong xa hoi.
Phat huy va str dung c6 hiéu qua cac nguén luc cua nhan dan, tao diéu kién cho cac hoat dong gido duc, y té, van hoa
phat trién nhanh hon, c6 chat lugng cao hon la chinh sach 1au dai, 1a phuong cham thuc hi¢n chinh sach xa hdi cta
Dang va Nha nudc (Chinh phi, 1997). Theo Nghi quyét s6 90-CP (Chinh phu, 1997), XHHGD la van dong va to
chirc sy tham gia rong rdi clia nhan dan, clia toan xa hoi vao sy phat trién sy nghiép gido duc nham timg budc ning
cao muc huong thy vé gido duc cua nhan dan. Quan Ii hoat dong XHHGD la qua trinh tic dong cua chu thé quan li
vao hoat dong XHHGD nham thuc day gido dyc phat trién theo muc tiéu ma Pang va Nha nudc da xac dinh.

- Vai tro ciia XHHGD: Gop phan nang cao chat luong gido duc; Huy dong dugc cac ngudn lyc, tiém ning cla
x3 hoi, khic phuc kho khan trong qua trinh phat trién gido duc; Tao su cong bang, trach nhiém, dan chu trong hudng
thu; Gop phan nang cao hidu qua quan li nha nude vé gido dyc... (Pham Minh Hac, 1997; Aref, 2010; Poon, 2010).

- Loi ich cia XHHGD: Tht nhat, vé mit to chiic thé ché, XHHGD 14 su kiém chimg viéc phan dinh chirc nang
cta nha nudc, cua cong quyen voi chitc ning clia cac thé ché tur nhan véi doan thé va cac t0 chirc phi cong quyén
nhu cac hiép hdi; Tha hai, vé chién luoc cai cach hanh chinh, XHHGD la dong thai t6t nhét cho chinh sach giam
bién ché khu vuc cng - mot ganh niing ngan sach; Thir ba, XHHGD 14 su ting cac trudng ngoai cong lap, giam cac
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truong cong, ting khu vuc tu, giam khu vire cong trong dich vu dan sy, thu hut ngudn luc xa hoi, giam ganh ning
ngan sach nha nuéc; Thir tu, XHHGD gép phan lam trong sach bo may (Nguyén Hiru Khién, 2014).
2.2. Khdi qudt vé té chirc khdo sdt

- Phuong phdp khao sat: diéu tra bang bang hoi két hop véi phong van; xir Ii so liéu bang théng ké toan hoc dé
tinh diém trung binh (BTB), d6 léch chuan (PLC). Trong d6, cach tinh DTB cho mdi mirc d6 véi khoang diém quy
udce: Khong thuc hién/ Khong hiéu qua: 1,0<bTB<1,75; it thuong xuyén/ it hiéu qua: 1,75<bTB<2,50; Thuong
xuyén/ Hiéu qué: 2,50<PTB<3,25; Rét thuong xuyén/ Rat hiéu qua: 3,25<DTB<4,0.

- Khdch thé khao sat: 250 nguoi, gom 20 CBQL va 230 GV ¢ 10 trudng tiéu hoc huyén Khanh Vinh (Tiéu hoc
Khanh Thuong; Tiéu hoc Cau Ba; Tiéu hoc Khanh Nam; Tiéu hoc Khanh Phu; Tiéu hoc Khanh Phu 1; Tiéu hoc
Khanh Binh; Tiéu hoc Khanh Déng; Tiéu hoc Thi trin Khanh Vinh; Tiéu hoc Son Thai; Tiéu hoc Séng Cau).

- Thoi gian khdo sat. thang 2-4/2023.

2.3. Két qua khao st ,
2.3.1. Thuec trang xdy dung ké hoach hoat dong xa héi hoa giao duc o cdc truong tiéu hoc huyén Khanh Vinh

Viéce xdy dung va quan li xay dung ké hoach hoat dong XHHGD cua cac truong tiéu hoc theo ding myc ti€u va
ni dung can thuc hién la rat quan trong (N, guyén Thi Huong, 2019), lam co s& cho viée t6 chirc thyc hién va lam
can ctr dé chi dao, diéu hanh, kiém tra, danh gia két qua do nguoi quan 1i dé ra. Két qua danh gia vé viée xay dung
ké hoach hoat dong XHHGD & cac truong tiéu hoc huyen Khanh Vinh thé hién & bang 1.

Bang 1. Banh gid cua CBQL, GVve viée xdy dung ké hoach hoat dong XHHGD
& cdc trueong tiéu hoc huyén Khdanh Vinh

s Mirc do thue hién Hiéu qua thwce hién
STT Noi dung PTB PLC DTB PLC
1 Xay dung ké hoach chi tiét, cu thé phu hgp véi timg doi tuong 3,23 0,67 3,16 0,78
2 K¢ hoach XHHGD dam bao diing va du cac nguyén tac 3,15 0,65 3,24 0,78
3 K’e h(A)ach’ XI:IHGD (;Iam bao dap ung day du cac yéu cau va chi dao cla 336 0,61 344 0.59
cac cap co thAm quyén
4 g]e) l_lgg}l?h XHHGD dam bao dung muc tiéu va tinh than chi dao ctia Phong 340 0.63 346 0.62
5 K& hoach XHHGD dam bao c6 diy dii c4c luc luong theo quy dinh tham gia 3,26 0,61 3,35 0,66
Quy dinh chi tiét vai trd chirc ning ciia cac bd phan tham gia ké hoach
6 XHHGD 2,73 0,81 2,67 0,75
7 Ke hoz%ch ?(HIjIGD dam bdo phu hop véi tinh hinh dia phuong va hoan 271 0.89 2,58 0.70
canh cua cd nhan
K¢ hoach nhén dugc sy thong nhat cao giira Hoi dong truong, Ban Gidm
8 hiéu, Ban Pai dién Hoi Cha me HS 3,28 0,68 344 061
PTB chung 3,14 0,69 3,17 0,69

* Vé mire d thiee hién: Két qua khao sat & bang 1 cho thiy, DTB chung (3,14) ctia céc ndi dung khao sat dugc
danh gia & mirc thuong xuyén. Noi dung duoc CBQL, GV d4nh gia thuong xuyén nhét 1a “Ké hoach XHHGD dam
bao ding muyc tiéu va tinh than chi dao ctia Phong GD-DT” (BTB = 3,40); ndi dung dugc danh gia thuong xuyén
thr 2 1a “Ké hoach XHHGD dam bao dap timg ddy du cac yéu ciu va chi dao cua cac cap ¢6 thim quyén” (DTB =
3,36). Hai noi dung ma CBQL, GV danh gia ¢ mirc thuong xuyén thap nhét 1a “Ké hoach XHHGD dam bao phu
hop véi tinh hinh dia phuong va hoan canh cua ca nhan” (DTB = 2,71) va “Quy dinh chi tiét vai trd chiic ning cua
cac bo phan tham gia ké hoach XHHGD” (DTB = 2,73). Day la mot trong nhiing diém yéu ma qua trinh xay dung
ké hoach ¢ cac trudng thuong vap phai. Tinh hinh KT-XH ctia dia phuong luén van dong, kéo theo d6 co sy thay
d6i dang ké vé tinh hinh kinh té cta timg ca nhan, doanh nghiép. Qué trinh xdy dung ké hoach Ban Giam hi¢u can
phai ¢6 nhimg thong tin cap nhat vé tinh hinh dia phuong néi riéng va tinh hinh kinh té cta dit nudce néi chung dé
d& ra cac muc tiéu phu hop cho timg giai doan.

Qua phong van vé viéc xay dung ké hoach, tac gia nhan dugc y kién tra 101: “Viéc xay dung ké hoach hoat dong
XHHGD hién nay dugc nha trudong phan cong cho bd phan chuyén trach thuc hién. Qua trinh xay dung ké hoach
thuong dugc thuc hién du nam hoc, sau khi c6 danh gia téng két qué trinh thyc hién ké hoach nam trude d6. Ké
hoach duoc xay dung trén co so tham khao ¥ kién ciia céc cap chinh quyén, Phong GD-DT va céc manh thuong
quan thuong xuyén tham gia dong gop cho nha trudng. K¢é hoach dugc hoan thién trén co SO liy ¥ kién thong nhét
cua Ban Giam hiéu, Hoi dong trudng va céc to chirc doan thé trong nha truong”. Nhu véy, vé co ban ké hoach duoc
x4y dung theo dung quy trinh va phu hgp véi cac quy dinh hién hanh.
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* Vé hiéu qud thiee hién: Bang 1 cho thay, DTB chung vé hiéu qua thuc hién (3,17) cta céc ndi dung khao sét
duoc danh gia 6 mirc hiu qua. Noi dung dugec CBQL, GV danh gia hi€u qua nhét 13 “Ké hoach XHHGD dam bao
ding muc tiéu va tinh than chi dao ciia Phong GD-DT” (BTB = 3,46); hai n6i dung duoc danh gia cung muc hiu
qua (DTB = 3,44) cao thir 2 1a “Ké hoach nhan dugc sy thong nhét cao giita Hoi dong truong, Ban Giam hi¢u, Ban
dai dién Hoi Cha me HS” va “Ké hoach XHHGD dam bao dap tng day du cac yéu cau va chi dao cua cac cap co
tham quyén”. Hai ndi dung ma CBQL, GV d4nh gia & mirc hiéu qua thap nhét 1a “Ké hoach XHHGD dam bao phu
hop véi tinh hinh dia phurong va hoan canh cua ca nhan” (DTB = 2,58) va “Quy dinh chi tiét vai tro chiic nang cua
cac bo phan tham gia ké hoach XHHGD” (DTB = 2,67). Két qua dénh gid nay cho thay mic dil cac truong t6 chiic
thyc hién nghiém tuc viéc xay dung ké hoach nhung hiéu qua cta mdt s0 ndi dung chua duge nhur ki vong. Can xem
xét didu chinh mot s6 ndi dung cho phu hop véi tinh hinh thue té dé nang cao hon nita hiéu qua cia hoat dong.
2.3.2. Thuc trang 16 chirc thue hién ké hoach hoat dong xa hoi hoa gido duc o cdc truong tiéu hoc huyén Khanh Vinh

Té chire thuc hién hoat dong XHHGD 14 dam bao cho hoat dong dién ra ding ké hoach; déng thoi nha quan i
phai biét tan dung duoc cac thé manh vé nguén luc cua minh dé dam bao qua trinh thyc hién dugc thyc thi cé hi¢u
qua va dat dwoc muc tiéu da dé ra. Két qua khao sat cac noi dung lién quan dén qua trinh t6 chirc thuce hién ké hoach
hoat dong XHHGD cua hi¢u truong ¢ cac truong khao sat thé hién & bang 2.

Bang 2. Danh gia cua CBOL, GV Vé 16 chike thuee hién ké hoach hoat dong XHHGD
& cdc treong tiéu hoc huyén Khdanh Vinh

Mure do Hiéu qua

STT Noi dung thue hién thue hién
PTB | PLC | PTB | PLC
1 Dam bao td chirc dugc méi truong tiép nhan cac dong gop hidu qua, than thién 337 | 0,65 | 3,40 | 0,61
2 Trién khai day du ké hoach XHHGD dén timg by phén tham gia 344 | 0,64 | 3,46 | 0,63
3 Kip thoi bo sung nhan lyc cho céc bd phan khi cé yéu cau 339 | 0,62 | 339 | 0,57
4 | Théng nhét tiéu chi hoat dong cho cic bd phan tham gia 339 | 0,64 | 344 | 0,65
5 Phdi hop chit ch& vai Phong GD-BT trong thuc hién ké hoach hoa gido duc 336 | 0,66 | 299 | 041
6 Phdi hop chit ch& vai chinh quyén dia phuong trong thuc hién ké hoach hoa gido duc 271 | 0,79 | 2,80 | 0,77
7 Phoi hop chat ché véi cac t0 chure, co quan doan the trong thuc hién ke hoach hoa gido duc | 2,47 | 0,81 2,80 | 0,75
8 | Kip thoi diéu chinh bo sung ké hoach khi can thiét 349 | 0,63 | 3,48 | 0,62
9 Dam bao tinh hiéu qua cua timg bd phan tham gia ké hoach hoa gido duc 331 | 0,68 | 3,33 | 0,65
PTB chung 321 | 0,68 | 3,23 | 0,63

* Vé mire do thue hién: S6 lidu khao sat & bang 2 cho thiy, DTB chung (3,21) ctia cac ndi dung khao sat duoc
danh gia & mutc thuong xuyén. Noi dung duoc CBQL, GV danh gia thuong xuyén nhit 13 “Kip thoi didu chinh bb
sung ké hoach khi can thiét” (BTB = 3,49); ndi dung dugc dénh gid mac thuong xuyén thir 2 1a “Trién khai day du
ké hoach XHHGD dén tu’ng b phan tham gia” (DTB 3,44). Hai ni dung ma CBQL, GV danh gia & muc thuong
xuyén thap nhat 1a “Phdi hop chat ché véi cac to chirc, co quan doan thé trong thuc hién ké hoach héa gido duc”
(BTB =2,47) va “Phdi hop chit ché vdi chinh quyén dia phuong trong thuc hién ké hoach héa gido duc” (BTB = 2,71).

Két qua khao sat trén cho thiy, Phong GD-BT véi vai trd 1a co quan chi dao va tham muu chinh sach cho cac
truong trong dé c6 hoat dong XHHGD, néu c6 su phdi hop chit ché tir co quan chuyén mén sé& tao nhiéu thudn lgi
hon cho bg phan chuyén trach vé cong tic XHHGD. Pong thoi trong qué trinh t6 chire thuc hién ké hoach nha quan
li chura chi dao bo phan chuyén trach cta truong tham van, phdi hop tot véi chinh quyén dia phuong vé hoat dong
XHHGD. Két qua phong van cho biét thém “Mic du dugc phan cong tham gia vao bd phan chuyén trich vé cong
tac XHHGD nhung vé ban chit GV van phai thyc hién day du vai tro trich nhiém ciia mot GV binh thudng. Cong
tac XHHGD dugc xem nhu 1d mot hoat dong kiém nhiém khong chinh thire. Diéu nay gay ra khong it kho khan cho
GV trong qué trinh trién khai thuc hién ké hoach XHHGD ciing nhu tham gia giang day trén 16p”. Vi vay, cong tic
XHHGD can phai duoc nghién ctru diéu chinh dé dugc xem nhuw mot hoat dong gido duc trong nha truong. Diéu nay
tao co s& phap li cho ca nha quan li 1an c4c thanh vién trong bd phan nay.

* Vé hiéu qua thuc hién: Cling tir bang 2 cho thay, DTB chung vé hiéu qua thuc hién (3,23) cta cac ndi dung
khéo sat dugc danh gia & muc hiéu qua. Noi dung dugc CBQL, GV danh gia hi¢u qua nhét 1a “Kip thoi diéu chinh
b6 sung ké hoach khi cin thiét” (BTB = 3,48); ndi dung dugc danh gid 6 mic hiéu qua cao th 2 14 “Trién khai day
di1 ké hoach XHHGD dén ting bo phan tham gia” (DTB = 3,46) va tiép dén “Thdng nhit tidu chi hoat dong cho cac
b6 phan tham gia” (DTB = 3,44). Hai ndi dung ma CBQL, GV danh gia & mirc hiéu qua thip nht 12 “Phdi hop chit
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ché véi chinh quyén dia phuong trong thyc hién ké hoach héa gido duc” va “Phdi hop chit ché véi céc o chirc, co
quan doan thé trong thue hién ké hoach héa gido duc” (DTB= 2,80). Két qua danh gia nay cho thay trong qua trinh
t6 chirc thuc hién ké hoach, nha quan li chua chi dao bo phan chuyén trach cua trudng tham vén, phéi hop t6t voi
chinh quyén dia phuong, cac t6 chirc, co quan doan thé vé cong tac XHHGD.
2.3.3. Thuc trang chi dao thuc hién ké hoach hoat dong xa hoi hoa gidao duc o cdc truong tiéu hoc huyén Khanh Vinh

Chi dao thyc hién la hoat dong cua nha quan li nhdm dam béo cho ké hoach dugc thuc hién dung véi muyc dich
yéu cau di dat ra. Ngoai ra, vai trd ctia nha quan Ii can phai dugc phét huy khi phat hién nhiing tinh hudng chura phu
hop ctia ban ké hoach so véi tinh hinh thyc té.

Bdng 3. Banh gia cua CBQL, GV vé chi dao thue hién ké hoach hoat dong XHHGD
& cdc treong tiéu hoc huyén Khdanh Vinh

e Mirc do thue hién | Hiéu qua thuc hién
STT 7 Noi dung PTB_| PLC | PTB | PLC
1 Trién khai dong bd ke hoach cho céc bd phan tham gia 3,29 0,63 3,25 0,60
Néu r& muc dich yéu cau va cc chi din can thiét cho cac c4 nhan tham gia
2 hoat dong XHHGD 3,32 0,63 3,28 0,65
3 Phan phoi hop li cac ngudn luc cho céc bd phan khi cé yéu cau 2,76 0,80 3,19 0,69
4 C6 co che khuyén khich cac ca nhan, to chirc tham gia c6 hi¢u qua hoat dong 332 0.62 326 0.61
XHHGD
C6 mat kip thoi giai quyét cac tinh hudng phat sinh trong qua trinh t6 chtrc
5 k& hoach XHHGD 3,39 0,61 3,34 0,70
Chi dao cac bd phan khac ctia nha trudng ho trg tot cho viée thuc hién hoat
6 dong XHHGD 3,40 0,63 3,37 0,68
7 | Kip thoi diéu déng, bd sung cac bd phan hd tro khi can thiét 2,59 0,76 2,97 0,74
PTB chung 3,15 0,67 3,24 0,67

* Ve mike do thiee hién: Két qua s6 liéu khao sat & bang 3 cho thdy, ndi dung dugc CBQL, GV danh gia thuong
xuyén nhét 1 “Chi dao cac bd phan khéc ctia nha truong hd tro t6t cho viéc thyc hién hoat dong XHHGD” (DTB =
3,40); ndi dung duoc danh gia mirc thudng xuyén thir 2 1a “Cé mit kip thoi giai quyét céc tinh hung phat sinh trong
qué trinh 6 chirc ké hoach XHHGD” (BTB = 3,39). Hai ndi dung ma CBQL, GV danh gia & mirc thudng xuyén
thap nhat 13 “Kip thoi didu dong, bd sung cac bd phan hd tro khi can thiét” (BTB = 2,59) va “Phéan phdi hop i cac
ngu@)n luc cho cac bd phan khi cé yéu cau” (BTB =2,76). PTB chung (3,15) cta cac ndi dung khao sat dugc danh
gia & mirc thuong xuyén. Cac danh gia trén cho thiy CBQL ¢6 sy diéu phdi, huy dong nhan lyc hd trg cho bd phan
chuyén trach vé hoat dong XHHGD.

Thue trang nay con dugc ching t6i tim hiéu qua phong vin CBQL va GV. Y kién thir nhat cho ring: “Vé co ché
khich 1¢ cac thanh tich ctia by phan chuyén trach hoat dong XHHGD hién nay chua cu thé, nén Ban Giam hiéu chu
yéu dong vién tinh than chi chua c6 khuyén khich vé mat vat chat ciing nhu tao diéu kién giam bot chuyén mén hay
cac hoat dong gido duc khac cho cc ca nhan tham gia hoat dong XHHGD. Py 14 diéu bt cap, dé nghi cac co quan
¢6 tham quyén xem xét giai quyét nhim mang lai quyén loi cho bd phan nay”; Y kién thir hai cho rang: “Nha trudong
da chi dao st sao hoat dong XHHGD. Hang ndm déu tham muu véi Dang iy, UBND va sau d6 1a cha me HS dé
huy dong XHHGD. Nha truong phdi hop chit ché véi Ban Dai dién Hoi Cha me HS trong cong tic van dong
XHHGD”; Y kién thtr ba cho rﬁng “Cong tac chi dao, giam sat vé hoat dong XHHGD ¢ don vi c6 thuc hién, tuy
nhién khong dugc thuong xuyén, sau sat, vi thé chua ndm bit duoc tién do thuc hién nhiém vu cua cac luc lugng
tham gia”.

* Ve hiéu qua thire hién: Bén canh viéc khao sat vé muc do thuc hién, tac gia da tién hanh khao sat vé hiéu qua
thyc hién va két qua duoc thé hién ¢ bang 3. Nhin bang s6 lidu c6 thé thiy ndi dung dwoc CBQL, GV danh gid hiéu
qua cao nhét 1a “Chi dao céc bd phan khéc ctia nha trudng hd trg t6t cho viéc thuc hién hoat dong XHHGD” (DTB
=3,37); ndi dung cao thtr 2 1a “C6 mit kip thoi giai quyét céc tinh hudng phat sinh trong qua trinh t6 chirc ké hoach
XHHGD” (PTB = 3,34). Noi dung ma CBQL, GV danh gi4 ¢ mirc hiéu quéa thp nhat 1a “Kip thoi diéu dong, bo
sung cac bo phan hod tro khi can thiét” (PTB =2,97). PTB chung vé hiéu qua thuc hién cta cac ndi dung khdo sat
duoc danh gia & muc hidu qua (3,24). Nhu vdy, ¢6 thé thiy cac ndi dung khao sat duge CBQL, GV danh gia ¢ mirc
hi¢u qua twong déng véi mire do thuc hién.
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2.3.4. Thuc trang kiém tra, danh gid hoat dong xa hoi hoa gido duc ¢ cdc truong tiéu hoc huyén Khanh Vinh
Kiém tra, danh gia 1a viéc xem xét lai quy trinh thyc hién da duoc trién khai, so sanh muc tiéu véi két qua thye
hién; tir d6, nha quan i s& danh gi4 timg khau, timg ndi dung cua ban ké hoach dé dua ra nhimg bién phap phu hop
nham khac phuc diém yéu va phat huy nhiing diém manh.
Bdng 4. Danh gia cia CBOL, GV vé kiém tra, dinh gid hoat dong XHHGD
& cdc treong tiéu hoc huyén Khdanh Vinh

e Mikc d§ thwe hién | Hiéu qua thuc hién
STT Noi dung PTB | PLC | PTB | DPLC
1 | Kiém tra xay dyng k& hoach XHHGD 3,30 0,58 3,30 0,67
2 | Kiém tra qué trinh trién khai k& hoach 3,20 0,67 3,30 0,58
3 | Kiém tra chi dao thyc hién k& hoach 3,39 0,60 3,37 0,60
4 Kiém tra vi¢c phdi hop véi céc luc luong khéc 2,77 0,80 3,29 0,67
5 Kiém tra két qua thuc hién so véi muyc dich yéu cau cia ké hoach 2,72 0,75 2,50 1,00
6 | Kiém tra, diéu chinh céc tiéu chi danh gia két qua thuc hién ké hoach XHHGD | 2,69 0,81 3,26 0,64
7 ]?6 sung kip‘ th(‘n" cach thuc danh gia ket qua hoat dong XHHGD phu hop voi 27 081 328 0.68
tinh hinh nha truong
DTB chung 2,97 0,72 3,19 0,69

* V6 mirc dg thuc hién: Két qua khao sat & bang 4 cho théy, nodi dung duge CBQL, GV danh gia & muc thyc hién
thuong xuyén nhét 13 “Kiém tra chi dao thuc hién ké hoach” (PTB = 3,39), chung to Ban Giam hi¢u cac truong
thuong xuyén kiérn tra, don doc qué trinh trién khai thuc hién ké hoach; noi dung dugc danh gia mtc thuong xuyén
tiép theo la “Kiém tra xay dung ké hoach XHHGD” (PTB = 3,30). N6i dung dugc danh gia voi mic d thuc hién
thap nhat 1a “Kiém tra, diéu chinh c4c tiéu chi danh gia két qua thuc hién ké hoach XHHGD” (DTB = 2,69), chimg
t0 qua trinh thyc hién cac ndi dung ciia ké hoach Ban Giam hiéu chua thuc sy siu sat nham danh gia tinh hinh dé ¢6
nhimng diéu chinh kip thoi. DTB chung ctia cac ndi dung khao sat duoc danh gia & muc thudng xuyén (2,97). Bé hiéu
16 hon thuc trang trén, nhom tac gia trich dan tra 151 phong van cia mot CBQL: “Toan bd ké hoach da dugc Ban
Giam hi¢u chu dong giao cho by phén chuyén trach thuc hién va c6 phan cong ngudi phu trach chinh. Khi gap kho
khan trong qua trinh thuc hién cac thanh vién cha dong khic phuc va c6 bio cdo v6i Ban Giam hiéu. Nhung két qua
chi dao phai cho sur thong nhét trong Ban Gidm higu voi Hoi dong truong nén b phan chuyén trich chi dong giai
quyét trong nhiém vu quyén han dugc phan cong”. Nhu vy, kiém tra, d4nh gid 1a hoat dong can phai dugc thuc hién
thuong xuyén & tat ca cac khau ctia qué trinh trién khai ké hoach. Mot mét nhim dam bao qua trinh trién khai ding
v6i yéu cau dé ra, mat khac gitp nha quan li thiy & dugc nhimg bt cap trong qué trinh thyc hién va c6 bién phap
diéu chinh kip thoi.

* Vé hiéu qua thue hién: Céc ndi dung duoc CBQL, GV danh gia v& mirc do hiéu qua ciia cong tac kiém tra,
danh gi4 thuc hién hoat dong XHHGD co ban c6 sy twong dong voi danh gia vé mirc d9 thyc hién, nhung DTB
chung ciia céc ndi dung khao sat duoc CBQL, GV danh gid ¢ mirc hiéu qua co phan nhinh hon (3,19). Noi dung duoc
CBQL, GV dénh gi4 mitc hiéu qua nhét 1a “Kiém tra chi dao thuc hién ké hoach” (DTB = 3,37); ndi dung dugc ddnh
gi4 mirc hidu qua tiép theo Ia “Kiém tra xdy dung ké hoach XHHGD” (BTB = 3,30). Néi dung ma CBQL, GV d4anh
gia v6i mirc hiu quéa thap nhat 1a “Kiém tra két qua thuc hién so véi muc dich yéu cau ctia ké hoach” (BTB = 2,50).
Nhin chung, thtr hang c6 sy chénh léch nhung cac mire danh gia co sy tuong dong.

2.3.5. Thuc trang quan Ii sy pho”'i hop cac lyc luong xa hoi doi véi hoat dong xa hoi hoa gido duc ¢ cdc trueong tiéu
hoc huyén Khanh Vinh
Bang 5. Banh gia ciia CBOL, GV vé qudn Ii sy phoi hop cdc ye hwong xd héi doi véi hoat dong XHHGD
& cdc treong tiéu hoc huyén Khdanh Vinh

. e Mikc d thue hién Hiéu qua thuc hién

STT Cac luc lwgng phoi hop DTB BLC DTB BLC
1 Cap uy Pang, chinh quyen dia phuong 2,75 0,80 2,59 0,88

2 Nganh Gido duc, céc trudng ti€u hoc 3,18 0,97 347 0,63
3 Céc ban nganh, co quan nha nudc 342 0,62 337 0,67
4 Céc to chirc, doan thé 2,76 0,72 3,44 0,66
5 Ban Dai dién Hoi Cha me HS, gia dinh HS 3,40 0,61 3,42 0,63
DTB chung 3,10 0,75 3,26 0,69

Két qua ¢ bang 5 cho thdy CBQL, GV danh gi4 luc lugng phdi hop thudng xuyén nhét 1a “Céc ban nganh, co
quan nha nudc” (DTB = 3,42), thir hai 1a “Ban Dai dién cha me HS, gia dinh HS” (DTB = 3,40), thtr ba 1a “Nganh
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Gido duc, cdc truong tiéu hoc” (DTB =3,18), ther tur 1a “Céc to chirc, doan thé” (PTB =2,76) va lyc luong phdi hop it
thuong xuyén nhét 13 “Cép tuy Dang, chinh quyén dia phuong” (OTB =2,75). Bong thoi, CBQL, GV danh gia cao nhat
muc do hiéu qua cua lyc lugng phéi hop 14 “Nganh Gido duc, cac truong tiéu hoc” (DTB = 3,47), thir hai 1a “Cac t6
chtrc, doan thé” (DTB =3 44) thir ba 1a “Ban Dai dién Hoi Cha me HS, gia dinh HS” (DTB = 3,42), thtr tu 1a “Céc ban
nganh, co quan nha nudc” (BTB = 3,37) va mirc hiéu qua thip nhét ciing 14 “Cap 1 uy bang, chinh quyén dia phuong”
(BTB =2,59). Két qua mirc d6 thuc hién va hiéu qua thuce hién & bang 5 kha tuong ddng véi két qua ¢ bang 2.

Nhin chung, cac lyc lugng xa hoi da nhén thirc dugc vai tro va trach nhi€ém ctia minh, ngay cang tham gia vao
viéc xdy dung mdi trudng gido duc, qua trinh gido duc va huy dong xa hoi dau tu cac nguén luc cho gido duc va viéc
thuc hién XHHGD tr¢ nén hiéu qua hon. Piéu do cho the"iy, viéc huy dong céc luc lugng xa hdi tham gia vao giao
duc da dang hudng, phat huy tich cyc trong khai théc cac tiém nang tham gia t6 chirc va cing thyuc hién hoat dong
XHHGD 6 cac truong tiéu hoc huyén Khanh Vinh.

3. Két luan

Két qua nghién ctru thuc trang quan Ii hoat dong XHHGD & céc trudng tiéu hoc huyén Khanh Vinh, tinh Khanh
Hoa cho thiy, hoat dong XHHGD ¢ cac trudng tiéu hoc dat duoc nhidu thanh qua, gop phan cai thién cong tac day
va hoc, nang cao két qua gido duc & cac nha truong. Cac truong tiéu hoc déu dam bao thyc hién ding cac van ban
chi dao vé cong tac XHHGD va co ké hoach, muc tiéu cu thé. Bén canh nhiing thanh qua da dat dugc, hoat dong
XHHGD & céc trudng tiéu hoc huyén Khanh Vinh, tinh Khanh Hoa van con ton tai nhiéu han ché, nhét 1a khau kiém
tra, ddnh gia tinh hi€u qua cla hoat ddng nay, dac biét la viéc xay dung céc ti€u chi danh gid. Hi¢u trudng da thuc
hién cac chirc nang quan li voi cac mic do thuc hién khac nhau, trong dé chirc nang “T6 chire thuc hién ké hoach
hoat dong XHHGD” duoc CBQL va GV danh gia thuc hién thuong xuyén va hiéu qua nhat. Tuy nhién, cong tac
quan li hoat dong XHHGD van con nhiéu han ché, viéc huy dong XHHGD & céc truong dién ra chua dong déu, céc
truong khong mudn van dong XHHGD vi nhiéu li do khac nhau, trong d6 phan 16n cho ring hoat dong XHHGD
chua c6 co s¢ phap li 1 rang. Cac han ché dugc rit ra tir nghién ctru nay khé twong dong voi cac nghién ctru di cong
bd truée ddy (Phan Hong Thim, 2019; Phing Dinh Man va Tong Thanh Quang, 2019; Nguyén Viét Tuyén va Ho
Vin Théng, 2022). Két qua khao sat 1a co sg thuc tién dé céc cp quan li, cdc nha truong xdy dung cac bién phap
phtt hop, kha thi dé nang cao hiéu qua quan li hoat dong XHHGD & cac truong tiéu hoc huyén Khanh Vinh, tinh
Khénh Hoa.
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